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Mensagem do Presidente

E com grande satisfagcdo que apresentamos o Relatério de Gestdo 2024 da Agéncia Brasileira de Apoio & Gestao do SUS (AgSUS), um registro de conquistas e
avangos que marcaram um ano de intensas transformagdes, crescimento e reafirma¢do do nosso compromisso com a saude publica brasileira. Com muito trabalho e
dedicagéo, consolidamos nossa estrutura organizacional, aprimoramos a governanca e os processos de gestao, ampliamos nossa atuagéo e reforcamos a parceria
com o Ministério da Saude (MS), sempre com o compromisso de garantir assisténcia qualificada e acessivel as populagdes mais vulneraveis.

Iniciamos o0 ano com uma importante conquista: a mudancga para uma nova sede, garantindo melhores condi¢des de trabalho, ergonomia e acessibilidade para
nossos empregados. Além disso, fortalecemos nossa governanca institucional com a aprovacao de normativos essenciais, como o Estatuto da AgSUS, a Politica de
Gestéo de Pessoas e o Regulamento de Compras e Contratagdes — marcos que conferem seguranca juridica, transparéncia e eficiéncia em nossas agdes. Também
implantamos o Programa de Integridade, reafirmando nosso comprometimento com a ética e a boa governanga, e a Politica de Inovagéo, essencial para
implementarmos solugdes inovadoras que contribuam para o fortalecimento do Sistema Unico de Satde (SUS) e a ampliagéo do direito & satde da populagao.

Construimos, com participagéo de toda a Agéncia, o Plano Estratégico 2024-2026, que estabeleceu visdo, missao, valores, objetivos estratégicos e indicadores
da Agéncia. Implantamos, ainda, o Sistema de Gestdo de Riscos da AgSUS, fundamental para garantir a seguranca, a eficiéncia e a transparéncia das nossas
operag¢des. Com um ambiente de atuagdo complexo, que envolve a gestdo de pessoas, contratos, servicos e a execugdo de projetos estratégicos, o gerenciamento
de riscos permite que a Agéncia previna, mitigue e responda proativamente a possiveis desafios.

Em 2024, o cuidado com as pessoas esteve no centro de nossa gestao. Investimos no bem-estar de nossos trabalhadores e trabalhadoras, com aumento dos
beneficios, criacdo do Programa de Saude e Bem-Estar, realizagdo de pesquisas sobre clima organizacional e encontros para promover um ambiente de trabalho
saudavel, entre outros. Também instituimos a Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPAA), reforcando nosso compromisso com um ambiente de
trabalho mais seguro, e iniciamos o desenvolvimento de um programa totalmente dedicado a saude mental de nossa equipe.

Além disso, implementamos o Programa de Aprendizagem (Resolugéo Direx n.° 04/2024), por meio do Plano de Expansdo de Capacidades (PEC), ofertando a
nossa equipe formagdes estratégicas em diversas areas, garantindo um time mais preparado para os desafios do dia a dia. Entre os cursos ofertados por meio do
Programa de Aprendizagem, destacam-se os de Gerenciamento de Projetos (FGV), Satude Mental nas Organizacdes (Insper), Business Partner (Insper), RH Agil
(Fundagao Dom Cabral), Inovacao como escolha estratégica (Fundagdo Dom Cabral) e Negociacao e Influéncia (Fundagdo Dom Cabral).

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024
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O ano passado foi marcado pelo forte crescimento de nossa equipe, em virtude das novas demandas institucionais decorrentes da expanséo de nossa atuagao,
em especial para atender a saude indigena. Nosso quadro administrativo passou de 96 trabalhadores e trabalhadoras, em 2023, para 239 em 31 de dezembro de
2024, um aumento de aproximadamente 149%.

Além disso, expandimos nossa atuacdo, com a inauguragao do primeiro escritorio regional da AgSUS, em Boa Vista (RR), criado para dar suporte a execugao de
politicas de saude no territério Yanomami, em parceria com a Secretaria de Saude Indigena do Ministério da Saude (SESAI/MS). A Agéncia foi responsavel, em
agosto, pela execug¢do do Plano de Agdo Emergencial DSEI-Yanomami (PEY), que envolveu a contratacdo de 286 profissionais das mais diversas areas, que
contribuiram fortemente para a reestruturacdo da saude no territério Yanomami e Ye’'kuana, territérios indigenas em decreto de emergéncia em saude publica
declarada.

Ainda na Saude Indigena, promovemos consultas publicas nos 34 Distritos Sanitarios Especiais Indigenas (DSEI) do Pais, sendo aprovados pelos Conselhos
Distritais de Saude Indigena (Condisi) para atuarmos em todos eles. Como resultado, em dezembro realizamos a contratacdo de mais de 5,5 mil trabalhadores, que
desde o inicio de janeiro passaram a atuar pela Agéncia em 10 DSEI. Temos a expectativa de que os demais distritos passem a ser atendidos pela AgSUS no
decorrer de 2025.

Na Atencdo Primaria a Saude (APS), em parceria com a Secretaria de Atengdo Primaria a Saude (SAPS) e o Conselho Deliberativo, atuamos fortemente para
garantir a regularizacao previdenciaria dos médicos bolsistas. Acompanhamos o MS na integracdo dos programas federais de provimento médico e, em conjunto,
definimos as regras para efetivacdo dos bolsistas da Agéncia como empregados celetista, assegurando que nado haja desassisténcia e que esses profissionais
possam permanecer em suas localidades. Além disso, nos aproximamos dos profissionais de saude e gestores municipais por meio de visitas técnicas em diversas
localidades, promovendo a qualidade dos servigos prestados.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024
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Em dezembro, realizamos a primeira edicdo do Conexdes AgSUS, em Fortaleza (CE), reunindo médicos
tutores, gestores municipais, autoridades e parceiros para fortalecer a presenca da Agéncia nos territorios e
promover a integracao interinstitucional. Além de apresentar os principais resultados da AgSUS e discutir os
préximos passos, o evento foi uma oportunidade de acolher demandas de médicos e médicas da Agéncia, visitar
UBSs locais, coletando diagndsticos sobre condigbes de trabalho e assisténcia, debater estratégias de provimento
e qualificacao profissional e planejar iniciativas para enfrentar desafios como mudancgas climaticas e sofrimento
mental dos trabalhadores da saude. Nosso objetivo é expandir o evento para outros estados ainda em 2025.

Encerramos 2024 com uma grande conquista: a renovagéo, por cinco anos, do nosso contrato de gestdao com
o Ministério da Saude, consolidando a AgSUS como um ator estratégico para a execugéo das politicas publicas de
saude. As prioridades incluem a Atencao Primaria a Saude, com provimento médico e apoio a gestédo, e a Saude
Indigena, com provimento de profissionais, qualificagdo e fortalecimento do controle social e das medicinas
tradicionais indigenas, entre outros.

Os avangos de 2024 s6 foram possiveis gragas ao empenho e a dedicacdo de cada profissional da AgSUS,
bem como ao apoio de nossos parceiros e do Ministério da Saude. Seguimos firmes no propdsito de fortalecer o
SUS e contribuir para uma gestéo mais efetiva e inovadora da saude publica no Brasil.

Muito obrigado a todos e todas!

André Longo Araujo de Melo
Diretor-Presidente da AgSUS
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C%If] AgSUS

Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS

A Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do Sistema Unico de Satde (AgSUS) é um servico social autdnomo, constituido
como pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, de interesse coletivo e utilidade publica, nos termos da Lei n.°
13.958/2019, alterada pela Lei n.° 14.621/2023, e regulamentada pelo Decreto n.° 11.790/2023.

Tendo como finalidade promover, em ambito nacional, o apoio e a execugao de politicas de desenvolvimento da atencéo a
saude indigena, nos diferentes niveis, e promover a execugao de politicas de desenvolvimento da Atencédo Primaria a Saude
(APS), a AgSUS emerge como ferramenta qualificadora de programas e servigos de saude publica.

Desta forma, destaca-se que compete a AgSUS:

1. prestar servicos de APS no ambito do SUS, em carater complementar a atuacdo dos entes federativos,

especialmente nos locais de dificil provimento ou de alta vulnerabilidade;

2. desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao que terdo componente assistencial por meio da integracéo

entre ensino e servigo;

3. executar o Programa Médicos pelo Brasil (PMpB), em articulagdo com o MS e em consonédncia com o Plano
Nacional de Saude (PNS);

. promover programas e ag¢des de carater continuado para a qualificagao profissional na APS;

. articular-se com 6rgaos e entidades publicas e privadas para o cumprimento de seus objetivos;

. monitorar e avaliar os resultados das atividades desempenhadas no ambito de suas competéncias;

. produzir informacdes relacionadas ao dimensionamento e ao provimento de trabalhadores da saude e promover a
incorporacao de tecnologias assistenciais e de gestdo para a melhoria da aten¢do a saude nas areas com vazios
assistenciais e nos locais de dificil provimento;

8. firmar contratos, convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres com 6rgéos e entidades publicas e

privadas, inclusive com instituicbes de ensino, para o cumprimento de seus objetivos; e
9. prestar servigos nos diferentes niveis de atencéo a saude nas areas indigenas.

N o oA

Para a execucao de politicas de desenvolvimento da saude indigena, nos diferentes niveis, e da APS, a AgSUS deve ter énfase:
. na saude da familia;

. em locais com vazios assistenciais e nos locais de dificil provimento;

. na valorizacdo da presenga dos médicos na APS no SUS;

. na promogéao da formacao profissional, especialmente na area de saude da familia;

. naincorporagéo de tecnologias assistenciais e de gestdo, relacionadas com a APS.

A seguir, sdo apresentados os dados de identificagdo da Agéncia.
RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024



Quadro 01. Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Poder e Orgao de Vinculagéo:

Poder: Executivo

Orgao de Vinculagao: Ministério da Satde

Identificacao da Unidade Jurisdicionada (UJ):

Natureza juridica: Servigo Social Autbnomo
CNPJ: 37.318.510/0001-11

Principal atividade: Atividades de associagdes de defesa de direitos sociais.

Coédigo CNAE: 94.30-8-00

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Telefone/fax: (61) 3686-5550

Endereco postal: Setor Hoteleiro Norte Quadra 1, Conj. A, Bloco E, Edificio Sede CNP, 2° andar. CEP: 70701-050
Dias e horarios de atendimento: segunda a sexta das 08h as 18h.

Endereco eletrénico: presidencia @agenciasus.org.br; faleconosco @ agenciasus.org.br

Pagina na internet: https://agenciasus.org.br/

Fonte: AgSUS, 2024.
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Em conformidade com a Resolugdo n.° 24/2024 da Diretoria Executiva com as realidades locais da saude publica. O Escritorio Regional tem a

(Direx), a AgSUS instituiu, em agosto de 2024, seu primeiro Escritério atribuicdo de coordenar e supervisionar atividades operacionais de
Regional, localizado em Boa Vista/RR. Essa estrutura representa um marco programas e projetos, além de atuar como representagao institucional da
para a descentralizagdo da gestdo, permitindo maior eficiéncia e proximidade AgSUS na regiéo.

Quadro 02. Identificagdo do Escritério Regional de Boa Vista

Escritorio Regional de Boa Vista - RR

Telefone/Fax: (61) 99890-4665

Endereco postal: Rua Castelo Branco, 452 - Calunga. CEP: 69301-270

Dias e horarios de atendimento: segunda a sexta das 08h as 18h.

Pagina na internet: https://agenciasus.org.br/

Fonte: AgSUS, 2024.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024
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%f@ ) 1.1 Principais normas direcionadoras de atuacao >

As normas direcionadoras da AgSUS estao disponibilizadas no site institucional e podem ser acessadas através do link: https://agenciasus.org.br/legislacao-
e-normativos/.
Lista apresentada no Apéndice - 5.2 Atos Normativos.

> 1.2 Estrutura Organizacional >

A Estrutura Organizacional da AgSUS, definida pela Lei n.° 14.621/2023 e o Decreto n.° 11.790/2023, é composta pelos seguintes 6rgaos de governanca:

1. Conselho Deliberativo (CD), 6rgao de deliberacao superior da AgSUS;
2. Diretoria Executiva (Direx), 6rgédo de gestdo da AgSUS; e
3. Conselho Fiscal (CF), 6rgéao de fiscalizagao das atividades de gestao da AgSUS.

O modelo de governanca da AgSUS, em seu nivel deliberativo, € composto pelo Conselho Deliberativo e pela Diretoria Executiva, duas instancias

complementares que atuam de forma sinérgica.
O CD, ¢érgéo de delibera¢ao superior, possui a seguinte composi¢ao:

. Seis representantes do Ministério da Saude (MS);

. Um representante do Conselho Nacional de Secretarios de Saude (Conass);

« Um representante do Conselho Nacional de Secretarias Municipais de Saude (Conasems);
« Um representante da Associacédo Médica Brasileira (AMB);

- Um representante do Conselho Federal de Medicina (CFM);

- Um representante da Federacao Nacional dos Médicos (Fenam); e

« Um representante do Conselho Nacional de Saude (CNS).

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024
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Ao todo, o CD é composto por 12 conselheiros titulares e seus
respectivos suplentes, que assumem em caso de auséncia ou impedimento
do titular. Apesar da composicdo formalmente estabelecida, a
representacédo do CNS permanece pendente devido a falta de indicagao de
representantes pelo colegiado.

A Direx, 6rgdo responsavel pela gestdo administrativa, técnica e
financeira da AgSUS, é composta por um Diretor-Presidente e dois
Diretores escolhidos e designados pelo Presidente da Republica, que pode
exonera-los a qualquer tempo, de oficio ou por proposta do CD, desde que
aprovada pela maioria absoluta de seus membros. Os integrantes da Direx
tém mandato de trés anos, com possibilidade de uma reconducao por igual
periodo.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Conforme demonstrado no organograma a seguir (Figura 02), a estrutu-
ra organizacional da AgSUS foi atualizada pela Resolucdo Direx n.° 11, de
30 de julho de 2024. A Agéncia é composta por 15 unidades
administrativas, um Gabinete e uma Secretaria Executiva e de Articulagéo,
a qual estdo vinculados os Escritorios Regionais. Esses escritérios sdo
responsaveis pela execugéo das ag¢des da AgSUS nos territorios, incluindo
a coordenacgéo e supervisdo de atividades operacionais de programas e
projetos, além da representacdo institucional da Agéncia em suas
respectivas regioes.
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Figura 02. Organograma da AgSUS
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Considerando, ainda, a estrutura organizacional da AgSUS, o Conselho
Fiscal (CF) tem a competéncia de fiscalizar a gestdo administrativa,
orgcamentaria, financeira, contabil e patrimonial da Agéncia, incluindo os atos
do Conselho Deliberativo e da Diretoria Executiva.

O CF é composto por:

- Dois representantes indicados pelo Ministro de Estado da Saude;

) 1.3 Missao, Visao e Valores >

No 1° trimestre de 2024, a AgSUS realizou um processo de construcao
coletiva com seus Diretores e empregados para definir seus direcionadores

. Um representante indicado, em conjunto, pela AMB, CFM, CNS,
Conasems, Conass e Fenam.

Cada membro do CF possui um suplente, que o substituira em casos de
auséncia ou impedimento. O mandato dos conselheiros é de dois anos,
com possibilidade de uma recondug¢éo por igual periodo.

estratégicos — Missdo, Visdo e Valores — que orientam a identidade
institucional e o direcionamento estratégico da Agéncia (Figura 03).

Figura 03. Missao, Visdo e Valores da AgSUS

Apoiar o Sistema Unico Ser referéncia em * Vis&o Integrada ao SUS

de Saude - SUS, com a inovagao, qualidade e ‘ * Etica e Transparéncia
execugdo de solugdes eficiéncia na * Respeito a Diversidade
inovadoras para o implementacao de * Valorizagao do Conhecimento
fortalecimento da saude solucdes de execeléncia » Exceléncia em Servigo
publica brasileira. para o SUS. * Inovagao Sustentavel
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Nossa Cadeia de Valor, definida no Plano Estratégico 2024-2026, Esses macroprocessos estdo estruturados de forma a fortalecer a
estrutura os macroprocessos da AgSUS em trés categorias interligadas e capacidade institucional da AgSUS e garantir suas entregas publicas no
complementares, alinhadas a légica da gestdo por processos e ao ciclo ambito do SUS. Como apresentado na Figura 04, os principios
Planejar, Executar, Verificar e Agir (PDCA): orientadores da Cadeia de Valor refletem compromissos fundamentais da

. L . . Agéncia, incluindo servigos e insumos de saude de qualidade; respeito e
(i) Macroprocessos finalisticos — responsaveis pelas atividades L _ _ _ . _ _

L , D . 5 valorizac&do da diversidade cultural; inovagédo; conhecimento e tecnologia;
essenciais ao cumprimento da missao institucional e a geracao de valor
publico;

(i) Macroprocessos de governanga — voltados a governanga,

gestdo eficiente dos recursos publicos; sustentabilidade; transparéncia e
responsabilidade. Esses principios norteiam a atuacdo da AgSUS,
) _ , ~ assegurando governanca eficaz, conformidade normativa, comunica¢ao
monitoramento e aprimoramento continuo da gestéo; , Ca ,
_ clara e acessivel e eficiéncia operacional.
(iii) Macroprocessos de suporte — fornecem o0s recursos e 0 apoio

necessarios para a execucgao eficiente dos macroprocessos finalisticos

e gerenciais.
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Gestao Estratégica,
Planejamento e Orgamento

Relagdes Institucionais

e Publicidade

Gestéo de Parcerias, Servigos
e Projetos

Gestéao da Inovacgao

Gestdo de Pessoas

Gestao Financeira e Contabil

Figura 04. Cadeia de valor da AgSUS

Governanca Corporativa
e Compliance

Gestao de Risco

Pesquisa e Desenvolvimento
de Produtos e Servigos

Relacionamento com Parceiros

Gestao de Suprimentos

Gestao de Tecnologia

/

Valores Publicos

Servigos e insumos de
saude de qualidade

Ve N
\

Respeito e valorizac&o da
diversidade cultural

Inovagao

Conhecimento
tecnolégico

Gestéo eficiente de
recurso publico

Sustentabilidade,
transparéncia e
responsabilidade




)

O modelo de negdcio da AgSUS adota uma abordagem integrada entre e executar agoes, servigos e resultados concretos que apoiem a gestao

governanga, gestdo estratégica e operacional, com o objetivo de direcionar do SUS.

Figura 05. Modelo de negdcios das AgSUS

Nossos capitais Aplicados aos nossos processos
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g2 Valores

GESTAO DE RISCOS INSTITUCIONAIS
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Geram os seguintes resultados

Valores Publicos

Servigos e insumos de
saude de qualidade

Respeito e valorizacéo da
diversidade cultural

Inovacao

Conhecimento
tecnoldgico

Sustentabilidade,
transparéncia e
responsabilidade




) 1.6 Contrato de Gestao >

1.6.1 Contrato de Gestao n.° 03/2021

O contrato de gestdo é um instrumento firmado entre a Administragcao
Publica e entidades qualificadas, estabelecendo metas, objetivos e
responsabilidades para a execucao de atividades de interesse publico. Para
promover a execucdo de politicas de saude, a Unido, por intermédio do
Ministério da Saude e a Agéncia para o Desenvolvimento da Atencéo
Primaria a Saude (Adaps), firmaram o Contrato de Gestdo n.° 03/2021,
observando os principios da Administracdo Publica (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia), conforme previsto na
Lei n.° 13.958/2019, posteriormente alterada pela Lei n.° 14.621/2023. O Con-
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trato de Gestéo, que estabelece as obrigacdes e direitos entre as partes, foi
formalizado por meio da Resolugéo n.° 5, de 15 de outubro de 2021.

A execucao do Contrato de Gestdo n.° 03/2021, com vigéncia de trés
anos, foi norteada por um Programa de Trabalho, parte integrante e
fundamental do referido contrato, estruturado para trés anos, o qual define
trés grandes objetivos que se desdobram em metas e indicadores
especificos, conforme detalhado no Quadro 03 a seguir:
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Constituir e implementar

0 Servico Social
Autébnomo Federal
denominado Adaps,

garantindo sua entrada
em funcionamento
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Quadro 03. Desdobramento da Meta do Contrato de Gestao n.° 03/2021

a) Estabelecer sede fisica, com o
conjunto de bens mdveis e materiais de
consumo para abrigar a gestdo da
Adaps;

b) Recrutar, selecionar e contratar
colaboradores para a composicdo da
equipe de gestdo da Adaps;

C) Disponibilizar sistemas
administrativos para gestdo documental
€ para gestao de pessoas;

d) Desenvolver e aprovar estrutura
organizacional e regimento interno;

e) Desenvolver e aprovar regulamento
de compras e licitagoes;

f) Desenvolver e aprovar regulamento
de integridade, auditoria e denuncia de
irregularidades;

g) Desenvolver e aprovar codigo de
ética e conduta;

h) Desenvolver e aprovar plano de
Cargos, salarios e beneficios;

Efetivar 1° ano - -

Contratar 80% das Contratar 85% das Contratar 90% das
vagas ofertadas vagas ofertadas vagas ofertadas

Efetivar 1° ano - -

Efetivar 1° ano - -

Efetivar 1° ano - -

Efetivar 1° ano - -

Efetivar 1° ano

Efetivar 1° ano
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Operacionalizagédo
do Programa
Médicos pelo Brasil

Monitoramento e
Avaliacao do PMPB

Fonte: Resolugao CD n.° 5, de 15 de outubro de 2021.

i) Realizar processo seletivo para
médicos do PMPB considerando as
quantidades indicadas;

j) Realizar processo seletivo com vistas
a contratacdo de Tutores-médicos para
atuacédo junto aos médicos-bolsistas da
etapa formativa remunerada;

k) Disponibilizar tutores médicos para
0os médicos Bolsistas na etapa de
sele¢do do curso formativo;

I) Percentual de equipes da APS com
médicos contratados pela Adaps;

m) Taxa de Ocupagdo do Programa
Médicos pelo Brasil;

n) Tempo médio de permanéncia de
médicos no Programa Médicos pelo
Brasil (em meses); e

0) Percentual de evasdo dos
profissionais médicos no estagio
experimental remunerado.

Nota: Versao original. Observar analise de pertinéncia das metas realizada em 2024.
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5.000 médicos
bolsistas

Porcentagem
a ser definida
apos edital 24°
tutores

100%

10%

35%

10

30%

Porcentagem a ser
definida apds edital
24° médicos
bolsistas

Porcentagem a ser
definida apds edital
24° tutores

100%

15%

45%

18

25%

Porcentagem a ser
definida apos edital
24° médicos
bolsistas

Porcentagem a ser
definida apos edital
24° tutores

100%

20%

55%

24

20%
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O Contrato de Gestdo, além de estabelecer os valores a serem
transferidos a AgSUS pelo Ministério da Saude, definiu um cronograma de
desembolso para 2021 e 2022, sem previséo inicial para 2023. No entanto,
em 2022, dois termos aditivos foram posteriormente firmados, alterando
tanto o cronograma, quanto os valores de repasse. O primeiro aditivo,
celebrado em abril de 2022, ampliou o numero de parcelas de quatro para
oito e reduziu o repasse de R$ 1.215.945.400,00 (um bilhdo, duzentos e
quinze milhdes, novecentos e quarenta e cinco mil e quatrocentos reais)
para R$ 783.678.863,00 (setecentos e oitenta e trés milhdes, seiscentos e
setenta e oito mil e oitocentos e sessenta e trés reais). O segundo aditivo,
assinado em novembro de 2022, reduziu as parcelas de oito para seis e
ajustou o repasse para R$ 505.000.000,00 (quinhentos e cinco milhdes de
reais) no exercicio de 2022, prevendo ainda trés parcelas para 2023,
totalizando R$ 278.678.863,00 (duzentos e setenta e oito milhdes,
seiscentos e setenta e oito mil e oitocentos e sessenta e trés reais). Dessa
forma, o valor global do contrato passou a ser de R$ 886.678.863,00
(oitocentos e oitenta e seis milhdes, seiscentos e setenta e oito mil,
oitocentos e sessenta e trés reais).

Em 2023, o Ministério da Saude firmou trés Termos de Apostilamento:
o primeiro, em maio de 2023, estabeleceu trés parcelas, totalizando R$
254.149.439,55 (duzentos e cinquenta e quatro milhdes, cento e quarenta e
nove mil, quatrocentos e trinta e nove reais e cinquenta e cinco centavos);
o segundo, em agosto de 2023, previu uma Uunica parcela de R$
99.909.326,68 (noventa e nove milhdes, novecentos e nove mil, trezentos e
vinte e seis reais e sessenta e oito centavos); e o terceiro, em setembro de
2023, definiu seis parcelas, sendo quatro para 2023 (setembro a dezembro)
e duas para 2024, totalizando R$ 575.881.260,12 (quinhentos e setenta e
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cinco milhdes, oitocentos e oitenta e um mil, duzentos e sessenta reais e
doze centavos). Em margco de 2024, foi publicado um novo Termo de
Apostilamento ao Contrato de Gestdo n.° 03/2021, definindo um
cronograma de desembolso financeiro para o ano de 2024, composto por
oito parcelas mensais, cada uma no valor de R$ 92.875.299,60 (noventa e
dois milhdes, oitocentos e setenta e cinco mil, duzentos e noventa e nove
reais e sessenta centavos).

Cabe ressaltar que o Contrato de Gestao n.° 03/2021 foi originalmente
estruturado com base no modelo institucional da Adaps, possuindo um
escopo mais restrito e orientado a execugdo do Programa Médicos pelo
Brasil (PMpB). Com a transformacao da Adaps em AgSUS e a ampliacao
de sua atuacdo, o contrato passou por um processo de revisdo conjunta
entre os signatarios, visando sua adequagao ao novo escopo institucional.

O PMpB, instituido pela Lei n.° 13.958/2019 e posteriormente alterado
pela Lei n.° 14.621/2023, é um programa de provimento médico do governo
federal que tem como finalidade ampliar a prestacao de servicos médicos
em locais de dificil provimento ou alta vulnerabilidade, além de fomentar a
formacdo de médicos especialistas em Medicina de Familia e Comunidade
no ambito da Atencéo Primaria a Satde no Sistema Unico de Saude.

Executado pela AgSUS, sob a orientagao técnica e supervisao do MS, o
Programa ndo realizou novas acbes de provimento em 2024, em
decorréncia da decisdo do MS, ainda em 2023, de suspender convocagdes
e contratacdes de médicos (Oficio SAPS/MS n.° 05, de 18 de janeiro de
2023). Diante desse cenario, a AgSUS concentrou seus esforcos na
formagcéo e valorizagdo dos profissionais que ja tinham ingressado no
Programa até aquele momento.
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Essa mudanca de diretriz por parte do MS integrou a estratégia de
unificacdo dos programas federais de provimento médico para a APS
(PMpB e Programa Mais Médicos — PMM), cuja implementacéo avancou
em 2024.

O terceiro termo aditivo ao Contrato de Gestdo n.° 03/2021, celebrado
em agosto de 2024, representou um avango estratégico para a AgSUS na
implementagcdo de acdes voltadas a saude indigena, com énfase no
atendimento as populagdes Yanomami e Ye'kuana. Com o objetivo de
apoiar a Secretaria de Saude Indigena (SESAI/MS) na operacionalizagao e
execucao de agdes complementares de saude, o Conselho Deliberativo da
AgSUS aprovou, em 22 de julho de 2024, por meio da Resolugao CD n.°
12/2024, a atuagdo da Agéncia no enfrentamento da Emergéncia em Saude
Publica que afeta esses povos indigenas.

Nesse contexto, a AgSUS passou a atuar em carater emergencial e
de forma complementar ao Ministério da Saude, conforme as diretrizes
estabelecidas na Portaria GM/MS n.° 28, de 20 de janeiro de 2023 e no
Decreto n.° 11.405, de 30 de janeiro de 2023. A atuacdo ocorre sob
orientacdo da SESAIMS e do Distrito Sanitario Especial Indigena
Yanomami (DSEI-Y), consolidando o compromisso da Agéncia com o
fortalecimento da atencéo a saude indigena e ampliando sua capacidade de
resposta diante da atual crise sanitaria que afeta essas comunidades.
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Para promover a assisténcia e a recuperacdo da saude dos povos
Yanomami e Yekuana, a AgSUS desenvolveu acdes estratégicas,
priorizando o provimento de profissionais de saude, a aquisicdo de
equipamentos, medicamentos e insumos essenciais. Essas a¢bes estado
alinhadas ao Plano de Acao Emergencial 2024 Distrito Sanitario
Indigena Yanomami (DSEI-Y) (Anexo I-A), que passou a compor O
Programa de Trabalho do Contrato de Gestédo n.° 03/2021.

O Quadro 04 apresenta o detalhamento das metas e etapas do plano,
estruturado em quatro dimensdes, com metas emergenciais e indicadores
especificos para monitoramento e avaliagdo das agdes implementadas.
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Dimensao

Distrito Sanitario Indigena Yanomami (DSEI-Y)

Desdobramento da meta emergencial

Quadro 04. Quadro com consolidado por meta/etapa do Plano de A¢édo Emergencial 2024

Indicador correspondente ou marcacao de

cumprimento da meta emergencial

1. Cuidado integral a saude indigena

2. Provimento de profissional qualificado

3. Infraestrutura e logistica

4. Apoio a gestao e coordenacao local

Fonte: Anexo I-A. Plano de Agdo Emergencial 2024 DSEI-Y.
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1.1. Ampliar as metodologias de diagndstico
rapido no territério

1.2. Ampliar a capacidade e resolutividade
de atendimento em territérios estratégicos

1.3. Analisar as principais condi¢des
agravantes de saude do territério

2.1. Recrutar forca de trabalho

2.2. Incrementar o numero de profissionais
para atuagao no territério

3.1. Estruturar saude bucal e imunizacao
nos territorios estratégicos

3.2. Implementar salas de suporte e
observacao clinica no territério

4.1. Instituir o nucleo de apoio a gestao
local da saude

4.2. Realizar o mapeamento de insumos e
medicamentos estratégicos

Solugéo de servico de apoio diagnéstico laboratorial
e por imagem em territérios

Contratagcdo de profissionais complementares aos
cuidados primarios, para cinco territorios estratégicos

Apresentagcdo de plano de trabalho para o
enfrentamento das principais condi¢gdes agravantes
de saude e causas evitaveis de 6bito

Recrutamento da forca de trabalho de apoio
complementar

Ampliagdo da forga de trabalho com especialidades
médicas para territérios estratégicos

Aquisicéo de consultérios odontoldgicos portateis e
camaras frias (de até 50L e alimentadas
referencialmente por energia solar) para territorios
estratégicos

Preparacdo das salas de suporte e observacao
clinica para territorios estratégicos

Incremento de agbes complementares e de apoio a
gestao local da saude indigena

Solucdo para logistica com modelagem operacional
de suprimentos, que garanta abastecimento e
distribuicdo de farmacos e insumos estratégicos
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O recurso previsto para o cumprimento das obrigacées, objetivos e metas
pactuadas neste aditivo perfaz o valor total de R$ 24.514.729,35 (vinte e
quatro milhdes, quinhentos e quatorze mil, setecentos e vinte e nove reais e
trinta e cinco centavos).

1.6.2 Contrato de Gestao n.° 02/2024

Aprovado pela Resolugdo CD n.° 16/2024, o Contrato de Gestédo n.°
02/2024, firmado com o Ministério da Saude, consolida o papel da AgSUS
no apoio a gestdo da saude publica brasileira, marcando um novo capitulo
em sua trajetéria. A partir de 14 de outubro de 2024, as agbes da Agéncia
com o Ministério da Saude passaram a ser orientadas por este instrumento,
que contempla dois programas de trabalho, a saber:

a) Programa de Trabalho para Atencao Primaria a Saude - define os
objetivos e metas institucionais da AgSUS, estabelecendo critérios de
avaliacdo, indicadores de desempenho - incluindo qualidade e
produtividade — e prazos de execucdo. Também detalha as obrigacbes
e responsabilidades dos signatarios. Estruturado em cinco grandes
acOes, cada uma com um objetivo, meta e resultado esperado,
conforme apresentado no Quadro 05.
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Quadro 05. Programa de Trabalho para a Atencédo Primaria a Saude - Contrato de Gestao n.° 02

Acao 1: Promocéao do acesso a APS, por meio do provimento médico

Objetivo da acao

Promover o acesso a atencdo primaria a
saude, em locais de dificil provimento e alta
vulnerabilidade

Meta

Prover médicos em 100% das vagas
definidas pelo Ministério da Saude

Resultado esperado

Profissional alocado e desenvolvendo atividades nas
vagas definidas pelo Ministério da Saude para
garantia do acesso continuo e eficaz ao cuidado
médico na Ateng¢do Primaria a Saude, em localidades
de dificil provimento e alta vulnerabilidade social

Acao 2: Desenvolvimento, aprimoramento e manutencao de ferramentas de apoio a gestao dos programas de provimento da SAPS

Objetivo da acao

Apoiar o Ministério da Saude no
desenvolvimento, manutencdo, evolugcdo e
integragdo das ferramentas, a fim de
proporcionar maior eficiéncia na gestdo das
acoes relacionadas as politicas publicas da
APS, contemplando seguranca da informacao,
acompanhamento profissional e
monitoramento de resultados
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Meta

Desenvolver uma ferramenta de apoio a
gestado dos programas de provimento

Resultado esperado

Ferramenta disponibilizada voltada a aprimorar as
funcdes gerenciais e operacionais dos programas de
provimento médico, de acordo com as necessidades
apresentadas pelo Ministério da Saude, garantindo
canais de comunicagdo eficazes e resolutivos para
profissionais e gestores
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Acao 3: Apoio a gestao regionalizada dos programas de provimento

Objetivo da acao

Apoiar o Ministério da Saude, sob sua
orientagdo, no espago de articulacdo
interinstitucional em atividades operacionais
junto as Comissdes de Coordenagao
Estaduais (CCE) atuantes na gestdo dos
programas de provimento

Meta

Apoiar 27 Comissdes de Coordenacao
Estadual na gestdo interinstitucional das
atividades operacionais no ambito dos
programas de provimento da APS, sob
orientacao do Ministério da Saude

Resultado esperado

Comissbes de  Coordenagcdo  Estadual em
funcionamento, de acordo com as normativas
vigentes

Acao 4: Promocao do acesso continuado a APS para as areas com vacancias temporarias ou em situacao de emergéncias sanitarias

Objetivo da acao

Disponibilizar cobertura de servicos médicos,
presencialmente e em formato remoto, para
atuacdo em carater temporario na APS em
municipios aderidos aos programas de
provimento médico do Ministério da Saude,
cujas vagas estejam desocupadas
temporariamente, até que seja providenciada
substituicao efetiva. Apoiar situagbes de
emergéncia sanitdria reconhecidas pelo
Ministério da Saude, com reforgo temporario
da capacidade de atendimento da APS
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Meta

Disponibilizar cobertura de servicos médicos
em 100% das vagas solicitadas pelo
Ministério da Saude com vacéncias
temporarias ou em situacdo de emergéncias
sanitarias

Resultado esperado

Continuidade na oferta de servicos da APS, em
carater complementar a atuacdo dos entes
federativos, especialmente nos locais de dificil
provimento ou de alta vulnerabilidade e/ou em
emergéncias sanitarias
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Acéo 5: Apoio operacional a gestao estratégica dos programas de provimento médico

Obijetivo da acao Meta

Resultado esperado

Disponibilizar 1 ferramenta para gestao e

Efetuar gestdo do processo de pagamento
das bolsas, ajudas de custo e indenizacdes
aos profissionais elegiveis, conforme critérios
estabelecidos na legislagéo da politica publica

de provimento para a APS federal

Fonte: Resolugéo CD n.° 16, de 10 de outubro de 2024.

b) Programa de Trabalho para Atencao a Saude Indigena -
estabelece acbées complementares e de apoio a saude, visando
fortalecer a capacidade assistencial local, implementar estratégias de
gestao participativa e promover abordagens culturalmente sensiveis.
Também prevé o provimento de profissionais para ampliar o acesso
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pagamento das bolsas, ajudas de custo e | Recurso utilizado de maneira eficaz e capacidade de
indenizagbes aos profissionais elegiveis, | gestdo do processo de pagamento ampliada e
conforme critérios estabelecidos na legislacdo | alinhada as necessidades e especificidades da gestao
da politica publica de provimento médico | dos programas de provimento médico

aos servicos, garantindo suporte de insumos, medicamentos e
infraestrutura para a melhoria continua da saude dos povos
indigenas. Todas as agdes sado alinhadas as especificidades
socioculturais das comunidades indigenas, ao SUS, ao SasiSUS e as
diretrizes da SESAI/MS (Quadro 06).
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Quadro 06. Programa de Trabalho para a Ateng&o a Saude Indigena - Contrato de Gestao n.° 02/2024

Acao 1: Promocao do acesso a Saude Indigena, por meio de provimento de profissionais para atuarem nos Distritos Sanitarios Indigenas

Objetivo da acao

Ampliar o provimento profissional na saude
indigena, por meio da superviséo e orientacao
técnica do Ministério da Saude e Secretaria
de Saude Indigena, de acordo com os termos
estabelecidos na legislagdo e/ou atos
normativos expedidos pelo Ministério da
Saude

Meta

Apoiar o planejamento, implementacdo e
gestdo do provimento de profissionais para
atuar na saude indigena nos territorios, a
partir das demandas apresentadas pela
SESAI

Resultado esperado

Ampliagdo do provimento de trabalhadores para
saude indigena, especialmente em locais de dificil
provimento, alta vulnerabilidade e areas remotas,
garantindo direitos trabalhistas e promovendo
seguranca e saude ocupacional aos profissionais

Acao 2: Promocao da Qualificacao Profissional

Objetivo da acao

Promover  atividades de qualificacao
profissional para atuagdo na saude indigena
asseguradas, de forma periddica e continua,
aos profissionais, conselheiros de saude,
liderangas indigenas, dentre outros, conforme
demandado pela SESAI
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Meta

Apoiar a execugdo das atividades de
qualificacdo para a melhoria continua das
boas praticas profissionais e no cuidado a
saude oferecido aos povos indigenas

Resultado esperado

Atividades de qualificagcdo profissional para atuagéao
na saude indigena asseguradas, de forma periédica e
continua, aos profissionais, conselheiros de saude,
liderangcas indigenas, dentre outros, conforme
demandado pela SESAI
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Acéo 3: Promocao do protagonismo dos saberes tradicionais e das medicinas indigenas brasileiras

Objetivo da acao Meta Resultado esperado

Fomentar o protagonismo cultural indigena,

através da valorizacdo dos saberes e das Protagonismo dos saberes tradicionais das
praticas tradicionais das Medicinas Indigenas | Medicinas Indigenas brasileiras

brasileiras

Fomento do protagonismo cultural indigena, através
da valorizacao dos saberes e das praticas tradicionais
das Medicinas Indigenas brasileiras

Acéo 4: Fortalecimento do Controle Social

Objetivo da acao Meta Resultado esperado

Garantir a participacado social, por meio dos
conselhos de saude, nos 6rgaos colegiados
de formulacdo, acompanhamento e avaliagdo
das politicas publicas de saude indigena

Ampliacdo da participagdo social, por meio dos
conselhos de saude, nos 6rgdaos colegiados de
formulagdo, acompanhamento e avaliacdo das
politicas publicas de saude indigena

Apoiar a execugcdo das acdes do controle
social do Subsistema de Atencdo a Saude
Indigena

Acao 5: Apoio a gestao estratégica

Objetivo da acao Meta Resultado esperado

Apoiar no provimento das condigdes minimas Ampliacdo das agbes de saude executadas,
de infraestrutura para a execucdo dos | Planejar e ampliar a infraestrutura operacional | garantindo que os recursos sejam utilizados de
processos de trabalho pelos Distritos | dos DSEI na execucdo das acdes de atengcdo | maneira eficaz e que a melhoria da qualidade na
Sanitarios  Especiais Indigenas (DSEIl) | a saude nos territorios indigenas oferta dos servicos de saude esteja alinhada as
diretamente nos territorios indigenas necessidades e especificidades dos povos indigenas

Fonte: Resolugédo CD n.° 16, de 10 de outubro de 2024.
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Importa destacar que, além de estabelecer a relagédo de colaboragéao
mutua entre a AgSUS e o MS, o novo contrato também apresenta os
recursos financeiros necessarios para sua execugdo, conforme o
cronograma de desembolso para os respectivos Programas de Trabalho.

Em novembro de 2024, foi assinado o primeiro termo aditivo ao Contrato
de Gestao n.° 02/2024, que teve como objeto: alterar a pactuagédo do
programa de trabalho para a atencdo a saude indigena, aprovado pela
Resolugdo CD n.° 16/2024; acrescentar o Documento Formalizador de
Planejamento (DFP) para os seguintes DSEI: Alto Rio Solimbes, Cuiaba,
Kaiap6 do Mato Grosso, Kaiapd do Para, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais
e Espirito Santo, Médio Rio Solimdes, Vale do Javari e Xavante; e
apresentar o0 novo cronograma de desembolso financeiro do Anexo Il -
Programa de Trabalho para a Atengdo a Saude Indigena, cujos repasses
financeiros seréo efetivados a partir de janeiro de 2025.

Em dezembro de 2024, foi publicado o primeiro termo de apostilamento
referente ao cronograma de desembolso financeiro do Anexo | - Programa
de Trabalho para a Atencdo Primaria a Saude, do Contrato de Gestao n.°
02/2024, que apresenta cinco parcelas de desembolso a serem efetivadas
da seguinte maneira: a primeira parcela, prevista e realizada em 06 de
dezembro de 2024, no valor de R$ 78.821.913,81 (setenta e oito milhdes,
oitocentos e vinte e um mil, novecentos e treze reais e oitenta e um
centavos); a segunda parcela, prevista e realizada em 23 de dezembro de
2024, também no valor de R$ 78.821.913,81 (setenta e oito milhdes,
oitocentos e vinte e um mil, novecentos e treze reais e oitenta e um
centavos); a terceira parcela, prevista para janeiro de 2025, no valor de R$
208.027.272,69 (duzentos e oito milhdes, vinte e sete mil, duzentos e setenta
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e dois reais e sessenta e nove centavos); a quarta parcela, prevista para
fevereiro de 2025, no valor de R$ 96.078.993,73 (noventa e seis milhdes,
setenta e oito mil, novecentos e noventa e trés reais e setenta e trés
centavos); e a quinta e ultima parcela deste apostilamento, prevista para
marco de 2025, também no valor de R$ 96.078.993,73 (noventa e seis
milhoes, setenta e oito mil, novecentos e noventa e trés reais e setenta e
trés centavos).

/

1.7 Relacao com o ambiente
externo e com os destinatarios
dos bens e servicos

\_ produzidos pela Agéncia J

A AgSUS tem como principio fundamental o apoio e o alinhamento
estratégico com os diversos atores do SUS, consolidando sua atuacéo
como efetivo apoio a gestdao do SUS, junto ao MS, e como facilitadora na
implementagdo de politicas publicas. Ao longo de 2024, a Agéncia
intensificou sua articulagdo com o MS, DSEI, gestores estaduais e
municipais, entidades representativas e organizagées do setor da saude,
promovendo um modelo de gestéo colaborativa e qualificada.
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A Agéncia realizou apresentacdes estratégicas e alinhamentos
operacionais com o objetivo de ampliar a integracéo e o aprimoramento das
acOes de provimento de profissionais, fortalecimento da gestdo da atencéo
primaria e aprimoramento da atenc&o a saude indigena.

No ambito da APS, a AgSUS aprofundou discussdes e parcerias com o
MS, a Associacdao Médica do Programa Médicos pelo Brasil (AMPB), a
Federacdo Médica Brasileira (FMB), além de gestores municipais e
estaduais, visando otimizar a execugdo dos programas de provimento. A
AgSUS também atuou para apoiar a efetividade e o aprimoramento das
politicas de provimento de profissionais de saude, promovendo reunides
com gestores municipais para esclarecer responsabilidades e fomentar
estratégias de gestéo local mais eficientes.

A saude indigena também esteve no centro das agdes da Agéncia, com
iniciativas voltadas a melhoria da atencao e fortalecimento da governanca
da atengcdo a saude indigena. Para isso, a AgSUS promoveu reunides
estratégicas com a SESAI, o Grupo de Trabalho de Saude Indigena e o
Sindicato dos Trabalhadores da Saude Indigena (Sindcopsi), buscando
estruturar agdes alinhadas as necessidades das comunidades indigenas e
aos principios do Subsistema de Atenc&o a Saude Indigena (SasiSUS).

A inovacao tecnolégica e a modernizacao da gestdo também foram
prioridades, com a consolidacdo de parcerias institucionais voltadas ao de-
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senvolvimento de solugdes digitais para otimizacdo dos processos
assistenciais e administrativos do SUS. Nesse sentido, a Agéncia
promoveu articulagdes com instituicdes como a Fundag¢ao Oswaldo Cruz
(Fiocruz), a Associacdo UMANE, a Empresa Municipal de Informatica
(EMPREL) e o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da
Universidade de Sao Paulo (HC-FMUSP), além de estabelecer dialogos
técnicos com o Conselho Federal de Medicina (CFM), o Conselho
Nacional de Secretarios de Saude (Conass) e o Conselho Nacional de
Secretarias Municipais de Saude (Conasems).

Além disso, a saude mental dos profissionais vinculados a Agéncia foi
um tema central das discussdes conduzidas pela instituicdo, que, por
meio de uma acédo interprogramatica, buscou estruturar um Programa
voltado ao suporte psicossocial e ao bem-estar desses trabalhadores.

Por fim, a AgSUS refor¢ga seu compromisso com a transparéncia, a
accountability e a melhoria continua da governanca de suas acoes,
garantindo que sua atuacéo esteja sempre alinhada as politicas publicas
de saude e as necessidades da populacdo brasileira. A Agéncia seguira
ampliando sua rede de articulagdo e aprimorando seus processos,
consolidando-se como um importante pilar de apoio a gestdo do SUS e na
implementacdo de estratégias para qualificacdo da atencédo a saude no
Brasil.
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Riscos, Oportunidades
e Perspectivas

2
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Em decorréncia das alteragdes introduzidas pela Lei n.°
14.621, de 14 de julho de 2023, e regulamentada pelo Decreto
n.° 11.790, de 20 de novembro de 2023, a AgSUS passou, em
2024, por um periodo de mudancas e adequacbes em seus
normativos internos, culminando na estruturagéo do sistema de
gerenciamento de riscos.

Em fevereiro de 2024, com a aprovagdo do Estatuto da
AgSUS pelo Conselho Deliberativo, foi iniciada a elaboragao da
Resolugao CD n.° 10, de 2 de julho de 2024, que institui 0 novo
Programa de Integridade da Agéncia. Este programa prevé a
criacdo de uma politica especifica voltada a Gestao de Riscos
da AgSUS.

Em consonancia com o Programa de Integridade, a Politica
de Gestao de Riscos da AgSUS foi elaborada e discutida em
diversas instancias institucionais, culminando com sua
aprovagdo em 12 de novembro de 2024, por meio da
Resolucdo Direx n.° 22/2024. Esta normativa interna
estabelece os pardmetros minimos para a implementacédo do
sistema de gestdo de riscos, supervisdo, monitoramento e
revisdo dos controles internos. Seu principal objetivo é
promover melhorias continuas nos processos de gestdo
estratégica e governanca, visando consolidar a boa execugao
dos negdcios da AgSUS e garantir sua sustentabilidade. A
politica define diretrizes, principios e procedimentos, com foco
no relacionamento com parceiros publicos e privados, além de
promover o desenvolvimento do controle interno nas atividades
e acoes da Agéncia, alinhadas ao planejamento institucional.

Thttps://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESG02024-729-AgSUS.pdf

Importa destacar que a AgSUS esta classificada no nivel de
maturidade inicial na gestéo de riscos, com base nos parametros
estabelecidos no Relatorio Individual de Autoavaliagao publicado
pelo Tribunal de Contas da Unido'. Dessa forma, a Politica de
Gestdo de Riscos da AgSUS foi estruturada levando em
consideracdo o nivel de maturidade da instituicdo, com a
participacédo integrada das suas estruturas de governanca e de
todas as unidades administrativas.

Na estruturacdo de seu sistema de gestdo de riscos, a
Agéncia adotou os parametros previstos na Instru¢do Normativa
Conjunta do Ministério do Planejamento e da Controladoria-
Geral da Unido’(IN MP/CGU n.° 01, de 10 de maio de 2016),
assim como nas normas e boas praticas estabelecidas pela ISO
31000:2018, COSO 11:2004 e COSO-ERM:2017.

A Politica de Gestéao de Riscos da AgSUS adotou a definicéo
das responsabilidades de defesa do sistema de gerenciamento
de risco com base no modelo das 3 linhas de defesa do Instituto
dos Auditores Internos (lIA) e desenvolvido pela Controladoria-
Geral da Unido, por meio da Instrucdo Normativa Conjunta
MP/CGU n.° 01/2016.

Na AgSUS, a primeira linha de defesa do sistema de
gestédo de risco € desenvolvida no nivel operacional, ficando
a cargo dos Gestores de Unidades e/ou Gerentes de Projetos
a responsabilidade por executar e manter controles internos
eficazes e por conduzir procedimentos de riscos e controles
diariamente. Faz parte das atribuicdes dessa linha de defesa

2https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197

identificar, avaliar, controlar e mitigar os riscos, a partir da identificacdo dos
macroprocessos da Unidade e/ou do Projeto vinculados a Cadeia de Valor
da AgSUS, apresentada no Planejamento Estratégico.

Na segunda linha de defesa, o gerenciamento de risco da AgSUS se
desenvolve no nivel tatico, na atuagdo da Coordenagédo de Gestdo de
Riscos vinculada a Unidade de Planejamento e Gestdo Estratégica, a partir
das acgbes de supervisdo da implementagdo dos controles internos e na
gestao de monitoramento e tratamento dos riscos em conformidade com as
normas para alcance dos indicadores e metas estabelecidos e alinhados
aos objetivos estratégicos da Agéncia.

A terceira linha de defesa é desenvolvida pela Auditoria Interna que atua
no nivel de avaliacdo do gerenciamento de riscos e controles internos da
AgSUS. Essa linha fornece avaliagbes independentes e objetivas sobre os
processos de gerenciamento de riscos, controles internos aos 6rgéos de
governanca e a alta administracao.

Por fim, cumpre ressaltar que a alta administragéo e os demais érgaos
de governanca da AgSUS desempenham um importante papel no sistema
de gerenciamento de riscos da instituicdo, uma vez que representam as
principais partes interessadas atendidas pelas linhas de defesa no subsidio
da tomada de decisbes.
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Assim, a alta administracdo e os demais 6rgdaos de governanga da
AgSUS adotam a cultura de gestédo de riscos delineada no modelo das trés
linhas de defesa nos processos de gerenciamento de riscos e controle
interno da organizacéo, alinhada ao alcance dos objetivos estratégicos com
a melhor alocagdo e utilizacdo de recursos, promovendo entregas e
resultados que atendam as necessidades da politica publica de saude e ao
fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

2.1 Instrumentos Operacionais e
o Processo de Gestao de Riscos

A definicdo detalhada dos instrumentos operacionais e do processo de
gestao de riscos na Politica aprovada pela AgSUS baseia-se na utilizagdo
de escalas padronizadas, destacando-se as escalas de Consequéncia
(Quadro 07), Probabilidade (Quadro 08) e Niveis de Riscos (Tabela 01),
detalhadas a segquir:
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Quadro 07. Escala de Consequéncia

Definicao
Catastréfica (5) Impacto que alcanga uma ou mais areas ou atividades estratégicas da Agéncia que impede o
alcance dos objetivos estratégicos e dos seus resultados-chave.
Maior (4) Impacto que alcangca uma ou mais areas ou atividades estratégicas da Agéncia que dificulta
significativamente o alcance dos objetivos estratégicos e dos seus resultados-chave.
Moderada (3) Impacto que alcanga um conjunto de areas ou atividades da Agéncia que atrapalha o alcance
dos objetivos estratégicos e dos seus resultados-chave.
Menor (2) Impacto que alcanca um conjunto de areas ou atividades da Agéncia que atrapalha o alcance
das metas ou entregas de produtos.
Desprezivel (1) Impacto que alcanga uma area ou atividades da Agéncia que atrapalha o alcance das metas ou
P entregas de produtos.

Fonte: Resolugéo Direx n.° 22, de 12 de novembro de 2024.
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Quase certo (5)

Quadro 08. Escala de Probabilidade

Definicao

Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias.

Provavel (4)

Evento que provavelmente ocorra na maioria das circunstancias.

Possivel (3)

Evento que deve ocorrer em algum momento.

Raro (2)

Evento que pode ocorrer em algum momento.

Improvavel (1)

Evento que pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais.

Fonte: Resolugéo Direx n.° 22, de 12 de novembro de 2024.
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Tabela 01. Escala Simples de Niveis de Riscos

ESCALA SIMPLES DE NIiVEL DE RISCO

(CALCULADO SENDO CONSEQUENCIA X PROBABILIDADE)

Probabilidade
Consequéncia
Improvavel (1) Raro (2) Possivel (3) Provavel (4) Quase certo (5)
Catastrofica (5) Médio (5) Alto (10)
Maior (4) Médio (4) Médio (8) Alto (12)
Moderada (3) Baixo (3) Médio (6) Médio (9) Alto (12)

Menor (2) Baixo (2) Baixo (4) Médio (6) Alto (8) Alto (10)

Desprezivel (1) Baixo (1) Baixo (2) Baixo (3) Médio (4) Alto (5)

Fonte: Resolugédo Direx n.° 22, de 12 de novembro de 2024.

Aliado ao estabelecimento dos instrumentos apresentados, a Politica
também prevé o processo de gestdo de riscos da AgSUS estruturado em 3
etapas e 2 procedimentos.

Compreendem as etapas do processo:

1. Construcdo do contexto - etapa preparatéria, deve levar em
consideragdo a andlise do ambiente interno da Agéncia, sua cultura, o
histérico da Unidade  e/ou Programa ou Projeto responsavel pela gestao
de risco;

2. Avaliagao de riscos - etapa dividida em 3 fases de analises qualitativas
e quantitativas, sdo estas:

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

I) a identificagéo de riscos;

Il) a analise qualitativa do evento de risco, com descrigao das respectivas
causas e consequéncias; e, por fim,

[I) avaliacdo de riscos.

3. Tratamento de riscos - etapa na qual sdo apresentadas respostas de
controles necessarios aos eventos identificados e avaliados na etapa
anterior. A comunicagéo e consulta, bem como o monitoramento dos riscos,
sdo os dois procedimentos que se desenvolvem ao longo de todas as
etapas do processo de gestéo.

A seguir, a Figura 06 ilustra a dindmica desse processo:
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Comunicacao
e Consulta

Fonte: Resolucéo Direx n.° 22, de 12 de novembro de 2024.
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Figura 06. Processo de Gestédo de Riscos

Construcao do Contexto

Identificacao de Riscos

Analise de Riscos

Avaliacao de Riscos

Tratamento de Riscos

Monitoramento
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Dessa forma, com a aprovacao da Resolugdo Direx n.° 22/2024, a
AgSUS consolidou em 2024 as bases para a implementagao de um sistema
de gestéo de riscos estruturado e eficaz, com diretrizes claras e acessiveis
a todas as instancias e atores da Agéncia. Essa conquista representa um
avanco significativo na governanga institucional, proporcionando um
framework robusto para a identificacdo, andlise e mitigagcdo de riscos,
alinhado aos principios do Planejamento Institucional e ao Programa de
Integridade, criando as condi¢des necessarias para assegurar a eficiéncia
operacional e a sustentabilidade da Agéncia.

> 2.2 Comité Gestor de Riscos>

O Comité de Gestao de Riscos (CGR), previsto na Politica de Gestao de
Riscos, é parte integrante da governanca do sistema de gerenciamento de
riscos da AgSUS. Como o6rgdo colegiado de carater consultivo e
deliberativo, o CGR tem a missdo de disseminar a cultura de gestdo de
riscos em todas as instdncias da Agéncia. Além disso, possui a
competéncia para emitir normativas internas e fazer recomendacgbes aos
responsaveis pelo gerenciamento de riscos.

O Comité foi instituido em conformidade com a Resolucdo Direx n.°
26/2024, que regulamenta os colegiados internos da AgSUS, por meio da
Decisao n.° 11/2024/PRES/AgSUS. Sua principal fungcdo é coordenar e
organizar a implementacdo das atividades de gerenciamento de riscos com
base no modelo das trés linhas de defesa, atuando diretamente junto a alta
administracdo e aos 6rgaos de governanca da Agéncia. Dessa forma,
assegura a efetividade e eficacia das praticas de controle interno.
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Nesse contexto, o Comité de Gestao de Riscos se consolida como a
instancia central da Politica de Gestao de Riscos, promovendo a
integracédo das atividades das trés linhas de defesa. Além disso, exerce
um papel estratégico ao subsidiar a alta administracdo e os 6rgaos de
governanca na tomada de decisbes, a partir da gestdo e andlise dos
riscos institucionais. Com isso, contribui diretamente para o fortalecimento
da governanca da AgSUS.

m 2.3 Capacitacao em
g Gestao de Riscos

A capacitacao e o treinamento dos empregados da AgSUS em toda a

metodologia de gestdo de riscos definida na Politica foram considerados
elementos essenciais a implementacao bem-sucedida do sistema de gestéao
de riscos da Agéncia. Essa capacitagéo integra o processo de implantacéo
da gestdo de riscos, sendo crucial para a construcdo e consolidagédo de
uma cultura organizacional focada no gerenciamento, na supervisdo, no
monitoramento de riscos e no controle interno. Assim, para que a gestéo de
riscos seja efetivamente consolidada na AgSUS, sua implementagdo deve
envolver todos os empregados, conforme suas responsabilidades nas
diferentes linhas de defesa.

Além disso, a capacitacdo tem como objetivo disseminar o conteudo e
promover praticas de melhoria continua nos processos de gestéo
estratégica e governanga da Agéncia. Seu principal foco foi alinhar
estratégias, estruturas e equipes de trabalho, fortalecendo as competéncias
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e capacidades da AgSUS. A capacitagdo visa ao desenvolvimento, a
disseminacdo e a implementacdo das metodologias de gerenciamento de
riscos adotadas, com o objetivo de aprimorar os processos de trabalho,
programas, projetos e a alocacéo eficaz dos recursos, contribuindo para o
cumprimento dos objetivos estratégicos da AgSUS.

Em 2024, foram realizados sete encontros presenciais de capacitacao,
com transmissdo online simultdnea, abrangendo trabalhadores(as) das
Unidades das trés diretorias da AgSUS. Ao todo, 47 trabalhadores e
trabalhadoras da Agéncia foram capacitados(as) e treinados(as), o que
representa, no primeiro ano de implementagéo do sistema, mais de 52% de
todo o publico-alvo definido.

2.4 Gestao de Riscos
dos Projetos

Todo projeto enfrenta incertezas e riscos que podem afetar seu
sucesso, exigindo estratégias de gerenciamento adequadas. ldentificar,
analisar, avaliar, tratar e monitorar esses riscos é essencial para
garantir a execucéo exitosa do projeto. Em 2024, enquanto a Politica de
Gestdo de Riscos da AgSUS estava sendo discutida e elaborada, a
Agéncia realizava o monitoramento dos riscos dos seus projetos com
base na Matriz de Riscos do Termo de Abertura e Planejamento de
Projetos (TAPP). Essa ferramenta foi utilizada para identificar, avaliar e
priorizar os riscos associados aos projetos, categorizando-os conforme
a probabilidade de ocorréncia € o impacto potencial. A matriz auxilia a
equipe de gestao dos projetos a desenvolver estratégias de tratamento,
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priorizando agbes para 0s riscos mais criticos, garantindo uma alocacéo
eficiente dos recursos e o cumprimento dos objetivos do projeto.

Em 2024, a gestao de riscos de projetos identificou, avaliou e tratou 65
riscos nos seguintes projetos institucionais:

Tabela 02. Acompanhamento de Riscos dos Projetos

Eventos de Controles
Riscos identificados

Projetos

Acbes Emergenciais
Complementares de Saude aos
Povos Indigenas no Distrito 14 27
Sanitario  Especial Indigena
Yanomami (DSEI-Y) (PEY)

Apoio Estratégico a

~ 09 14
Gestao (AEG)
Plano de Expanséo de 19 19
Capacidades (PEC)
Nucleo de Saude

23 47

Digital (NSD)

Fonte: Matrizes de Riscos dos respectivos projetos/CGR.
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Ao longo da execucao dos projetos, a abordagem adotada transcendeu
a mera identificacdo de riscos e controles, configurando-se como uma
oportunidade essencial para testar e aperfeicoar a metodologia a ser
estabelecida na Politica. Esse processo permitiu ndo apenas a aplicagéo
pratica dos conceitos de gestdo de riscos, mas também a implementacéo
de melhorias e corre¢des que fortaleceram a execugao dos projetos. Dessa
forma, a experiéncia acumulada contribuiu significativamente para o
amadurecimento do sistema de gestdo de riscos, evidenciando seu valor
como ferramenta estratégica para a tomada de decisdo e a otimizacao dos
processos institucionais.

2.5 Gestao de Riscos Institucionais

No ambito do Planejamento Estratégico 2024-2026 e com a aprovagao
da Politica de Gestao de Riscos da AgSUS, iniciou-se o mapeamento dos
riscos institucionais da Agéncia. Esse processo comecou com a analise
dos Programas de Trabalho do Contrato de Gestdo celebrado entre a
AgSUS e o Ministério da Saude, que visa estabelecer uma colaboracéo
mutua para o financiamento e execugdao de agdes voltadas ao
desenvolvimento de politicas publicas de saude, com énfase na Atencao
Primaria e na Saude Indigena.

Com base na analise dos programas, iniciou-se, em novembro de 2024,
a construcdo da matriz de riscos institucionais da AgSUS. Paralelamente,
as matrizes de riscos das unidades estratégicas da Agéncia também
comecaram a ser desenvolvidas. O trabalho segue em andamento, focado
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na construcao dos contextos das matrizes, e conta com reunides e oficinas
com as unidades administrativas e com o Comité Gestor de Riscos. O
objetivo é mapear os riscos de forma colaborativa, aplicando as
metodologias estabelecidas pela Politica de Gestao de Riscos.

2.6 Procedimentos de

Mitigacdo dos Riscos m

Remanescentes

2.6.1 Contrato Sénior Sistema S.A

O Relatdrio de Gestdo Anual de 2023 apresentou dois riscos relaciona-
dos ao contrato firmado com a empresa Sénior Sistema S.A., anteriormente
contratada pela Adaps. O contrato prevé o fornecimento de uma solugéao de
software como servico (SaaS), incluindo servicos de habilitacdo e
implantacao do sistema de Planejamento de Recursos Empresariais (ERP)
e Gestdo de Pessoas (HCM), abrangendo instalagéo, parametrizagéo e
treinamento.

Os dois riscos identificados foram:

|. Falhas graves e recorrentes no sistema de controle de frequéncia dos
médicos bolsistas e tutores do programa de provimento médico gerido pela
Agéncia devido a incompatibilidade do sistema com a metodologia e
estrutura do servigo. Isso prejudicava o acompanhamento da frequéncia
dos profissionais, gerando dificuldades no controle da jornada de trabalho,
no pagamento de bolsas e potenciais passivos trabalhistas.
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Il. Problemas de usabilidade e impossibilidades técnicas na implantacéo
de mddulos contratados, além de irregularidades no processo de
contratagdo, como divergéncias na analise técnica, desconto no preco final
mediante mudanca na forma de implementacdo e auséncia de
planejamento na contratacdo por dispensa emergencial. Isso gerou
dificuldades na utilizacdo do sistema, perda de recursos e inobservancia
aos principios licitatérios.

Dessa forma, com o objetivo de otimizar e aprimorar continuamente seus
processos de gestdo e mitigar o risco, a AgSUS iniciou, em 2024, um novo
processo de licitagdo para buscar uma solugdo tecnoldgica inovadora para
substituir o atual Sistema. O processo foi conduzido de acordo com os
procedimentos estabelecidos no Regulamento de Compras da Agéncia,
tramitando pelo Processo n.° 281/2023/DGA/AgSUS.

Apds varias reuniées de alinhamento interno, definicdo de escopo e
escolha da melhor solugcéo tecnoldgica como etapa de planejamento do
Termo de Referéncia e elaboracao do Edital, foi langada a licitagdo através
da modalidade de Pregéo Eletrénico n.° 90001/2024, no dia 12/12/2024, por
meio da Plataforma de Contratagbes ComprasGoV, com previsdo de
concluséo até o fim do primeiro trimestre de 2025.

A nova solugdo visa contratar uma empresa especializada em software
de Sistema de Folha de Pagamento e Gestdo de Pessoas, no modelo
software como servico (SAAS), por 24 meses, disponivel em versédo
desktop e mobile. O escopo inclui servicos de habilitagdo, instalagéo,
implantacdo, parametrizagédo e treinamento, com mdédulos de Acolhimento,
Recrutamento e Selecdo, Administragdo e Atendimento de Pessoal,
Desenvolvimento Humano e Organizacional, com Inteligéncia de Dados.
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Com essa iniciativa, a AQSUS busca impulsionar a eficiéncia operacional,
otimizar recursos e fortalecer sua capacidade de gestdo. Para evitar
descontinuidade das acgdes, foi firmado o Termo Aditivo ao Contrato n.°
10/2020/PRES/Adaps com a empresa Senior Sistema S.A. com prazo até a
efetivag@o da substituigdo pela nova solucao tecnoldgica.

2.6.2 Ressarcimento de valores
pagos indevidamente

Em 2024, a AgSUS avangou no processo de ressarcimento de valores
pagos indevidamente a profissionais médicos do programa de provimento.
Esses valores referem-se a casos em que médicos solicitaram
desligamento do programa, mas, devido a fragilidades nos fluxos
processuais e morosidade na tramitagéo, ocorreram pagamentos indevidos.
A iniciativa busca corrigir essas distor¢coes e fortalecer os mecanismos de
controle e eficiéncia na gestao dos recursos.

A implementacao da automatizacdo do processo representou um marco
significativo na otimizacdo do controle de desligamentos. Essa iniciativa teve
como principal objetivo mitigar as falhas decorrentes de diversos fatores, tais
como:

- Abandono do programa: identificagcdo e cessacdo automatica de
pagamentos aos profissionais médicos que abandonaram o programa
de provimento gerido pela Agéncia;

- Comunicagédo tardia de desligamento: agilizagdo no processo de
notificagdo de desligamentos, evitando pagamentos retroativos
indevidos;

59



. Divergéncia de informagbes: cruzamento e validacdo de dados
fornecidos por gestores municipais e médicos, reduzindo
inconsisténcias;

- Erros de pagamento: minimizagdo de falhas humanas através da
automacéo, garantindo a precisdo dos pagamentos; e

- Interrupgdes de participacdo no Programa: monitoramento e gestao
eficientes das interrupgdes, assegurando a conformidade com as
regras do Programa.

Em 2024, também foi publicada a Resolugéo Direx n.° 19/2024, que
regulamenta a recuperacao de valores pagos indevidamente e a reposicao
de recursos recebidos de forma indevida por participantes de programas e
projetos executados pela AgSUS. A nova norma mantém os acordos de
parcelamento de débito ja firmados e revoga a Resolugdo Direx n.°
06/2023 e a Instrucdo Normativa n.° 004/2023.

Para ampliar a eficacia na recuperagdo de valores indevidamente
pagos, a AgSUS instituiu novas medidas de controle e cobranca,
regulamentadas pela Resolugdo Direx n.° 19/2024. Essa norma
estabelece um fluxograma estruturado para a notificacdo, negociacao e
cobranca administrativa, fortalecendo a recuperagdo dos créditos da
Agéncia. As principais medidas adotadas pela Resolugéo, que estédo
sendo praticadas pela AgSUS, sao:

. Notificacdo Formal: A Unidade de Gestao de Pessoas (UGP) ou a
unidade responsavel pelo programa é encarregada de notificar os
profissionais sobre a necessidade de ressarcimento, apresentando
de forma detalhada os valores devidos e as opgbes de pagamento.
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- Opcoes de Pagamento e Parcelamento: Foi estabelecido um modelo
estruturado para parcelamento dos valores devidos, respeitando
faixas progressivas e visando a recuperacdo dos valores com maior
rapidez. Uma vez aceito, é formalizado eletronicamente, com emisséo
de boletos para pagamento.

« Prazo para Composicado do Acordo: O prazo maximo para negociacao
administrativa foi reduzido para 90 dias. Durante esse periodo, ndo ha
incidéncia de juros sobre o valor principal. No caso de parcelamento,
aplica-se atualizagdo monetaria pelo indice Nacional de Pregos ao
Consumidor (INPC) a partir da segunda parcela.

. Desconto em Folha e Emissdo de Boletos: Quando possivel, a
reposi¢éo dos valores ocorre via desconto em folha de pagamento. Em
casos de desligamento ou insuficiéncia de saldo, a cobranca é feita por
boleto bancario.

- Encaminhamento para Cobranca Judicial: Caso o profissional notificado
ndo formalize acordo dentro do prazo ou descumpra o parcelamento, o
débito € encaminhado a Unidade Juridica (UJUR) para a adocéo de
medidas judiciais de cobranga. Ademais, a Agéncia pode registrar a
divida em servigos de protecao ao crédito.

De 2022 até 2024, o valor total acumulado de pagamentos indevidos aos
profissionais médicos participantes do programa de provimento da Agéncia
era de R$ 13.632.217,34 (treze milhdes, seiscentos e trinta e dois mil,
duzentos e dezessete reais e trinta e quatro centavos). Importa destacar
que, deste valor, até 31 de dezembro de 2024, ja haviam sido devolvidos a
AgSUS R$ 7.658.984,91 (sete milhdes, seiscentos e cinquenta e oito mil,
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novecentos e oitenta e quatro reais e noventa e um centavos). Um
resultado positivo de 56% de devolugdo do saldo devedor do periodo
acumulado, efeito da acdo de mitigacdo e da atuacado integrada entre a
Unidade de Finangas, Orcamento e Contabilidade (UFOC), a Unidade de
Gestao de Pessoas (UGP) e a Unidade Juridica (UJUR).

Em 2024 foram ingressadas 102 agdes judiciais de cobranca dos casos
em que nao houve a efetivacdo de negociagdo extrajudicial, dos quais
foram efetivados, até o momento, 12 acordos, que somam R$ 303.932,70
(trezentos e trés mil novecentos e trinta e dois reais e setenta centavos).

Apos a implementacdo de medidas de corregcdo dos pagamentos
realizados indevidamente, verificou-se uma redugdo de aproximadamente
37% no ano de 2024.

2.6.3 Beneficios previdenciarios de
médicos bolsistas indeferidos

O problema foi identificado em 2023, quando a Agéncia, na época ainda
sob a denominacdo Adaps, registrou os médicos bolsistas no Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) utilizando o cddigo "903 - bolsista", com
base na Lei n.° 8.958/94 e uma aliquota de 11%. No entanto, esse cddigo
permitia apenas a contagem de tempo de contribuicdo e ndo a concessao
de beneficios previdenciarios. Como resultado, os médicos bolsistas foram
indevidamente registrados, gerando pedidos de beneficios previdenciarios
que foram posteriormente indeferidos pelo INSS. Isso gerou, em 2024, um
risco significativo para a AgSUS, que passou a arcar com os custos dos
beneficios negados enquanto buscava uma solugdo para corrigir essa
distorcao.
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Em uma acao judicial impetrada pela AgSUS, a Agéncia questionou a
aliquota arbitrada pela Receita Federal aos médicos bolsistas. Contudo, a
decisao liminar foi denegada pela 172 Vara Federal Civel da Justica Federal
da 1% Regido, conforme os autos n.° 1118975-75.2023.4.01.3400. Dado o
contexto de relevancia e urgéncia, e considerando também tanto a
morosidade de resposta administrativa da Receita Federal, bem como do
Poder Judiciario em alongada judicializagdo, e diante da importancia de
resolver as pendéncias relacionadas a quitacdo das obrigagdes
previdenciarias dos médicos bolsistas do Programa Médicos pelo Brasil, a
AgSUS buscou dialogos institucionais para composicao do problema. Ainda
na vigéncia do Contrato de Gestdao n.° 03/2021, a Agéncia procurou
promover o reconhecimento voluntario do débito previdenciario junto a
Receita Federal e efetuar o recolhimento das contribuicbes pendentes
desde o inicio do programa.

Para tanto, o Conselho Deliberativo da AgSUS, por meio da Resolugéao
CD n.° 15/2024, autorizou a quitagdo das obrigagcdes previdenciarias
relacionadas ao PMpB em razéo do ajuste de cddigo dos médicos bolsistas
realizado pelos 6rgaos fazendarios no Sistema de Escritura¢do Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial). Isso
possibilitou a regularizagdo das pendéncias e a conclusao da resolu¢do das
obrigacdes previdenciarias dos médicos bolsistas.
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2.7 Principais oportunidades
identificadas

- /

Ao longo de 2024, a AgSUS passou por um intenso processo de

adequacado dos seus normativos internos, o que resultou em avangos
significativos em diversos aspectos. Dentre esses avangos, destaca-se
especialmente a construgdo de uma estrutura organizacional mais robusta,
capaz de promover a sustentabilidade dos negdcios da Agéncia. Esse
movimento de adequacéo fortaleceu a capacidade institucional da AgSUS
para enfrentar desafios e atuar de forma mais consolidada no apoio ao
Sistema Unico de Saude.

A nova estrutura normativa da AgSUS, que foi inaugurada com a
publicacdo das alteragbes da Lei n.° 13.958/2019 e regulamentada pelo
Decreto n.° 11.790/2023, proporcionou importantes adequacgdes no Estatuto
e nos Regimentos Internos dos Conselhos Deliberativo e Fiscal. Essas
mudancgas impulsionaram também a evolugdo da Estrutura de Pessoal, do
Regulamento de Compras, do Programa de Integridade, do Cédigo de Etica
da Agéncia e da Politica de Gestéao de Riscos.

Essas adequacgdes normativas e estruturais representaram nao apenas
uma melhoria interna, mas também abriram novas oportunidades para a
Agéncia.
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Um exemplo disso foi a recepgéo do Plano de Acao Emergencial DSEI-Y no
ambito das a¢bes de Saude Indigena. A ampliacdo da atuacao institucional,
com a implementacao do Escritério Regional de Roraima, permitiu a AgSUS
prestar servicos de apoio e suporte ao atendimento assistencial a saude da
populacéo atendida pelo DSEI-Y. Essa experiéncia gerou uma oportunidade
de ampliagdo da atuacdo dos servicos da AgSUS, culminando na
celebracdo, em outubro de 2024, do novo Contrato de Gestdo. Esse
contrato inclui dois Programas de Trabalho especificos, voltados tanto para
areas da Atencdo Primaria a Saude quanto para a atencdo a saude
indigena, consolidando e aprimorando o relacionamento da Agéncia com o
Ministério da Satde no fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

Ainda em 2024, a integracao das ac¢des da AgSUS também resultou em
oportunidades de crescimento e fortalecimento dos negdcios da Agéncia. A
parceria com o Hospital das Clinicas/USP e a Fundacao Zerbini para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagédo, por meio da assinatura do 3° Termo Aditivo,
trouxe a oportunidade de aprimorar a formacéo, estruturacéo e expertise da
Agéncia para o exercicio da telemedicina como instrumento de ampliagédo da
assisténcia de servicos de saude em locais de vazios assistenciais. Essa
parceria levou a institucionalizagcdo do projeto do Nucleo de Saude Digital, uma
nova possibilidade de servigo de assisténcia em saude para a AgSUS.

Além disso, a parceria estabelecida com a Amazon Conservation Team
(ACT-Brasil) por meio do Acordo de Cooperagdo Técnica n.° 165/2024,
focada no fortalecimento das Medicinas Indigenas e na melhoria da
infraestrutura de saude nas comunidades indigenas, também surge como
oportunidade de desenvolvimento e consolidacdo da expertise e da
ampliagdo dos servicos da AgSUS voltados para o fortalecimento do
subsistema da Saude Indigena no Sistema Unico de Satde.
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Por fim, o acompanhamento das acdes institucionais por meio da
implantacao do sistema de gerenciamento de riscos, alinhado aos objetivos
estratégicos da AgSUS, abre possibilidades para melhorias nos controles
internos da Agéncia. Isso, por sua vez, possibilita avangcos na alocagao de
recursos e contribui para a sustentabilidade dos negdcios da instituigéo,
consolidando a AgSUS como uma organizagcdo ainda mais eficiente e
preparada para os desafios do futuro.

2.8 Supervisao,
Controle e Correicao

As agdes de supervisao, controle e correicao adotadas pela AGSUS em
2024 tiveram como objetivo assegurar a conformidade, a economicidade e
a transparéncia na aplicagdo dos recursos geridos pela Agéncia. Além
disso, buscaram fomentar o desenvolvimento de uma cultura de integridade
e controle interno, promovendo um ambiente de trabalho adequado para a
execucao eficaz e eficiente das atividades institucionais. Essas ac¢des foram
baseadas na integragdo das unidades e no respeito aos principios da ética,
da diversidade e da sustentabilidade.

2.8.1 Supervisao

Ao longo de 2024, as acdes de supervisdao da AgSUS decorreram do
acompanhamento das mudangas normativas estruturantes, que permitiram
a Agéncia implementar seu sistema de gerenciamento de riscos. Esse
processo possibilitou a atuacdo na verificagdo, na andlise e no
acompanhamento dos novos projetos e do contrato de gestéo.
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No aspecto do monitoramento do sistema de gerenciamento de riscos, a
supervisdao dos projetos resultou na experiéncia e aprendizado do
alinhamento dos objetivos institucionais, desde o planejamento até a
execucao das atividades. Foi dada atencdo especial as agcdes de controle,
que tendem a promover a integragéo entre as diversas unidades da Agéncia.
Isso permitiu compreender a relacdo entre a estrutura organizacional e a
qualidade das entregas e resultados produzidos. Considerando o tratamento
dos riscos mapeados e a aplicagcdo dos controles associados, a Matriz de
Riscos do Evento Conexao AgSUS, desenvolvida no &mbito do Projeto Apoio
Estratégico a Gestao, se destacou como exemplo dessa abordagem.

Além disso, a capacitacdo do corpo funcional da Agéncia em gestao de
riscos demarcou a possibilidade de supervisdo das atividades e acbes
estratégicas, contribuindo para a implementacdo efetiva do sistema de
gerenciamento de riscos. Esse modelo institucional visa fortalecer a
governanca da AgSUS, permitindo a antecipagéo de situagdes de risco e
incentivando melhorias nos processos de governanga nOS Processos
internos, com o objetivo de evitar incidentes de integridade.

Vale salientar que a capacitacéao feita a respeito da politica de gestao de
riscos foi realizada pela Coordenacao de Gestao de Riscos, vinculada a
Unidade de Planejamento e Gestao Estratégica.

2.8.2 Controle Interno

A Auditoria Interna da AgSUS tem como propdsito acompanhar e avaliar
as atividades desenvolvidas pela AgSUS, de forma independente e objetiva,
a fim de propor acbes preventivas, corretivas e de melhorias nos processos,
com vistas a agregar valor a gestéo.
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Para as atividades desenvolvidas no ano de 2024, a Auditoria Interna
atuou com independéncia e objetividade, em consonancia com os preceitos
éticos estabelecidos pelo Cédigo de Etica da AgSUS, bem como aqueles
definidos pelo Instituto de Auditores Internos do Brasil, consubstanciada,
ainda, na Resolucéo n.° 01, de 30 de marco de 2022.

Assim, foram instauradas as seguintes auditorias:

- Auditorias Planejadas: Avaliagéo da gestao e controle do Contrato n.°
011/2022 firmado com a empresa Decolando Turismo e
Representacgdes Ltda; e

- Auditorias Especiais: Avaliacdo da gestdo e controle do Contrato n.°
010/2022 firmado com a empresa Senior Sistemas S.A.

As demonstragdes contabeis da AgSUS foram submetidas a auditoria
independente realizada pela empresa AudiLink Auditores e Consultores, a
qual emitiu seu parecer sobre a adequacdo e conformidade das
informacoes financeiras apresentadas.

O parecer emitido esta descrito no item 4.1.7 deste relatério, apresentan-
do a opinido sobre a fidedignidade das informagdes contabeis.

Houve também a criagéo do projeto “pilulas de integridade”, um informativo
semanal veiculado no ComunicAgSUS o qual objetiva abordar conceitos a
respeito do tema, explicar normativos da Agéncia e também pontuar conceitos
a respeito de condutas ilicitas proibidas pelo Cédigo de Conduta e Etica.

Ademais, em seu viés preventivo, a unidade de integridade promoveu
reunides de articulagdo com o escritério regional de Boa Vista/RR no sentido
de estabelecer uma politica de governanca interativa a respeito do
funcionamento do Programa de Integridade e do Cédigo de Conduta e Etica.
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2.8.3 Controle Externo

Em 2024 a AgSUS recebeu recursos publicos financeiros provenientes
dos Contratos de Gestao n.° 03/2021 e 02/2024 e, por for¢a de disposicéao
legal, a Agéncia esta sujeita a fiscalizagdo e auditoria dos 6rgaos de
controle externo do Poder Publico.

Diante disso, durante o ano de 2024, foram realizadas as seguintes
acoes de fiscalizagao:

1. Acdo de controle desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU): a CGU avaliou a regularidade da contratacdo de consultores
no ambito do Acordo de Cooperacdo Técnica Internacional n.°
01/2022, firmado pela entdo Adaps com a Organizagéo dos Estados
Ibero-Americanos para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (OEI) -
Relatério de Auditoria n.° 1495748/CGU; e

2. Representacao sobre indicios de irregularidades na Adaps: houve
representacdo no Tribunal de Contas da Unido acerca de possiveis
irregularidades ocorridas na entdo Adaps, com foco no recrutamento
e selecao de pessoal e na contratacédo de servicos. Essa acdo gerou
o TC 030.726/2022-0, resultando no Acordao n.° 1600/2024 do
TCU/Plenario.

2.8.4 Correicao

As acdes de Prevencdo e Disciplina da AgSUS tem como propdsito
principal prevenir e combater todas as formas de assédio, além de
consolidar o Programa de Integridade e o Cédigo de Conduta e Etica.
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No ambito das acbes de prevencao, destaca-se em 2024 a realizagao
da Capacitacdo de Prevencéo de llicitos, que teve como foco central a
prevengdo e o combate ao assédio moral no ambiente de trabalho da
AgSUS. Ao todo foram realizados nove encontros, que alcancaram um
numero de 150 empregados da sede administrativa da Agéncia.

Aquela agdo resultou no 1° Manual de Prevengdao ao Assédio Moral,
elaborado pela Coordenacdo de Prevencéo e Disciplina, que esta sob a
analise da Presidéncia da Agéncia para fins de aprovagédo e veiculagéao,
tanto internamente como nas redes sociais da agéncia.

Em relacdo as agbes de correicdo, no ano de 2024 foram instaurados
25 processos apuratérios relacionados a médicos bolsistas e tutores, dos
quais 20 estavam em processo de apuracao até o encerramento de 2024 e
5 foram concluidos e arquivados. Ademais, informa-se que foram abertos
20 processos de apuracdo sobre empregados administrativos da AgSUS,
sendo que 17 permaneceram em apuragdo, enquanto 3 foram
encaminhados & Comisséo de Etica da AgSUS. Tal panorama evidencia o
trabalho continuo da AgSUS na busca pela integridade.

) 2.9 Desafios e Acoes Futuras >

A AgSUS, em 2024, avancou na formulagéo da Politica de Gestao de
Riscos, na estruturagdo do sistema de gestao de riscos, na capacitagéo e no
monitoramento de riscos dos projetos institucionais. Para 2025, a Agéncia
busca consolidar a cultura de gestéao de riscos, aprimorar controles internos e
monitorar a matriz de riscos estratégicos.

A elaboragao da matriz de riscos das Unidades Estratégicas apresenta os
desafios de garantir o engajamento e participacdo de cada unidade, definir
critérios e metodologias claras, capacitar os empregados em gestéo de riscos
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e integrar a matriz de riscos das Unidades Estratégicas na Matriz de Riscos
Estratégicos da AgSUS.

Considera-se, ainda, um desafio e uma agédo necessaria para 2025 a
implantacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), que requer o
desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada para a qualidade,
com o engajamento de todos os empregados e o0 apoio da alta direcdo. A
gestao por processos com 0s recursos € a infraestrutura necessaria, o
monitoramento e a avaliagdo, a comunicacdo e o treinamento para
disseminagao da cultura de qualidade, a integragdo com a gestao de riscos
e a busca pela melhoria continua dos processos sao elementos chave para
o sucesso do SGQ.

A aplicacdo do indice de Governanca e Sustentabilidade (iESGo)
demanda a consolidagdo da cultura de gestdo de riscos, 0 engajamento da
forca de trabalho, a ampliagdo das ag¢des de integridade e o fortalecimento
da transparéncia e prestagdo de contas. Adicionalmente, a AgQSUS precisa
implementar praticas Environmental, Social and Governance (ESG),
aprimorar a seguranca da informagéo, explorar o potencial das tecnologias
digitais, fortalecer a inovagdo aberta, sistematizar a gestdo do
conhecimento e desenvolver mecanismos de monitoramento e avaliagao do
iIESGo. A comunicagéo transparente e o engajamento dos stakeholders séo
essenciais para o sucesso da AgSUS frente ao iESGo.

A AgSUS busca aprimorar sua capacidade de registro de dados e
informagdes, bem como a segurancga e a protecéo de dados sensiveis. Para
isso, acompanhara a aprovagdo de normativos internos especificos e a
aquisicao de solugbes de tecnologia da informagdo. As acgbes planejadas
para 2025, estruturadas em planos de acdo alinhados ao Planejamento
Estratégico (2024-2026), visam garantir o cumprimento dos desafios e o
aprimoramento continuo da gestéo institucional.
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Como apresentado no item 1.2 - Estrutura Organizacional
deste documento, a governanca da AgSUS é composta por trés
orgaos (CD, CF e Direx), que atuam de forma colaborativa para
assegurar uma administracdo eficiente, integra e alinhada aos
principios da administragdo publica, a saber: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e €ficiéncia.

Em especial, cabe a Direx garantir o funcionamento regular
e eficiente da AgSUS, promovendo seus programas e projetos
em conformidade com as normas, politicas, regulamentos e
resolucdes institucionais. Para viabilizar sua atuagéo no apoio a
execucgdo de politicas de saude, a Agéncia firma contratos de
gestdo com o MS, observando, além dos principios da
administracdo publica, a economicidade e a transparéncia,
conforme estabelecido na Lei n.° 13.958/2019, alterada pela Lei
n.° 14.621/2023. Esses principios também orientam o
Planejamento Institucional da AgSUS, garantindo o alinhamento
estratégico e operacional.

A governanga da Agéncia é pautada por pilares fundamen-
tais que reforcam a gestdo por resultados, com foco nas
politicas e diretrizes do SUS. A inovagdo e adogcdo de novas
tecnologias s&o incentivadas, assim como a organizacdo
institucional compativel com os objetivos dos servigos,
programas e projetos executados. O modelo de gestao
colegiada é um pilar fundamental, promovendo decis6es
democraticas e o compartilhamento de responsabilidades.

Para garantir a eficiéncia, a Direx conta com espagos
colegiados que apoiam sua governanga. Entre eles, destaca-se

o Colegiado de Gestores, que promove o alinhamento
institucional entre as liderancas executivas da Agéncia.

Um elemento essencial na estrutura de governanca da
AgSUS é o Comité de Gestao de Riscos, que tem a missao de
disseminar a cultura de gerenciamento de riscos em toda a
Agéncia. O Comité coordena a implementacdo de praticas de
gerenciamento de riscos, promovendo a integracdo entre as
trés linhas de defesa da Agéncia e assegurando a efetividade
das acoes preventivas.

Ao estruturar sua governanga com base nesses principios e
mecanismos, a AgSUS fortalece sua capacidade de gestao,
aprimora sua transparéncia e assegura a continuidade e
qualidade dos servigcos prestados, antecipando riscos e
promovendo a integridade em seus processos internos.

No contexto do planejamento, o referencial estratégico —
composto por missdo, visdo e valores — €& essencial para
definir a identidade, o direcionamento estratégico e a cultura
organizacional de uma instituicdo. Desde 2024, a AgSUS tem
adotado metodologias como Diretrizes, Objetivos, Metas e
Indicadores (DOMI) e Objectives and Key Results (OKRs) na
elaboracéo e execucéo do seu Planejamento Institucional. As
metas definidas para o Plano Estratégico 2024-2026 podem
ser classificadas em quantitativas, que envolvem uma
representacdo numérica a ser alcangada dentro dos prazos
estabelecidos, e qualitativas, que descrevem um conjunto de
iniciativas a serem desenvolvidas, as quais foram detalhadas
no Plano de Gestdo Anual 2024.
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RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Para monitorar a execug¢ao de sua estratégia e alcancgar os resultados
estabelecidos, a AgSUS monitora, trimestralmente, o desempenho das
metas quantitativas e qualitativas por meio das Reunides Taticas
Operacionais (RTOs). Nessas reunides, os avangos dos resultados sao
apresentados e discutidos com os Gestores Executivos da Agéncia,
avaliados pela Direx e, posteriormente, enviados ao CD por meio de
relatérios executivos.

A figura 07 apresenta o Mapa Estratégico 2024-2026 da AgSUS, que
ilustra os principais objetivos estratégicos e a interligacao entre eles para
alcancar a vis@o e os resultados desejados.
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MISSAO

Apoiar o Sistema
Unico de Saude,
com a execugdo de
solugdes
inovadoras para o
fortalecimento da
saude publica
brasileira

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

VISAO

Ser referéncia em
inovacao,
qualidade e
eficiéncia na
implementagdo
de solugdes de
exceléncia para o
SuUS

VALORES

Visdo Integrada ao
Sus
Etica e
Transparéncia

Respeito a
Diversidade

Valorizagdo do
Conhecimento

Exceléncia em
Servigo

Inovagdo
Sustentavel

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

Definir o foco e as
prioridades com base
nas necessidades do
Ministério da Salude e
demais parceiros para
o SUS

Potencializar a atuagdo
para atrair parceiros,
contratos e acordos

que resultem na
consolidagdo da
Agéncia

Modernizar a pratica
institucional por meio
do incentivo a
inovagdo, qualificagdo
dos trabalhadores e
otimizagdo de recursos

Estabelecer cultura e
identidade
institucional, de modo
a priorizar a
sustentabilidade da
Agéncia

Desenvolver
competéncias e
habilidades para

oferecer solugdes
personalizadas em
contextos
interculturais

Figura 07.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Ampliar a carteira de projetos
com foco nas necessidades do
SuUS

Ampliar estratégias de
provimento e de qualificagdo
para os profissionais do SUS

Impulsionar a inovagdo e a
transformagdo na saude

Posicionar a Agéncia como
alternativa viavel para a
oferta de cuidado na Saude
Indigena

Alcangar a eficiéncia
operacional e
sustentabilidade da Agéncia

Mapa Estratégico da AgSUS

GRANDES DESAFIOS

Pactuar novos projetos com o Incrementar a carteira de
Ministério da Saude clientes

Apoiar as autoridades sanitdrias  Mapear as necessidades de
brasileiras no desenvolvimento qualificagdo profissional para o
e implementacdo de SUS e ofertar processos
mecanismos do trabalho formativos alinhados as
decente necessidades mapeadas

Se consolidar como Instituto Ofertar servicos de satide
de Ciéncia e Tecnologia digital

Ser reconhecida como Agéncia
competente para apoiar a
execugdo de politicas no
ambito da Saude Indigena

Qualificar corpo técnico no
contexto de Saude Indigena

Otimizar e sincronizar as
operagdes da Agéncia,
alinhando a estratégia, os
processos e as pessoas para
obter eficiéncia e alta
produtividade

Fortalecer a governanga
corporativa da Agéncia

INDICADORES

NuUmeros de novos projetos
apresentados para pactuagdo
com o Ministério da Saude

Percentual de médicos
alocados em municipios de
alta e muto alta
vulnerabilidade

NUmero de projetos
implementados

Participar e contribuir com as

agendas relacionadas a Saude

Indigena, quando pertinente e
demandados

Percentual de execugdo do
Plano de Expansdo de
Capacidades da AgSUS

Numero de contratos,
convénios e acordos firmados

Estudo realizado com 50%
das equipes que
participam da estratégia de
provimento

Percentual de eSF com a

oferta do servigo UBS + Digital

Percentual de usuarios
atendidos satisfeitos

Numero de processos
formativos ofertados

Taxa de adesdo ao Plano
Diretor de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagdo -
PDTIC
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O objetivo estratégico Ampliar a carteira de projetos com foco nas
necessidades do SUS visa expandir a atuacdo da AgSUS por meio da
proposta e execugdo de novos programas e projetos que atendam as
demandas especificas do SUS. Isso envolve a identificacdo de areas
prioritarias, como a capacitacdo de profissionais, o fortalecimento da
governanga e a inovagdo no modelo de atencdo a saude, visando aprimorar
a qualidade do atendimento e a eficiéncia dos servigcos prestados.

A ampliagédo da carteira de projetos também implica em integrar a AgSUS
a novas parcerias, buscando recursos e solugdes inovadoras para enfrentar
os desafios do SUS, especialmente em areas remotas ou de dificil acesso.
O progresso desse objetivo € medido pelo Numero de novos projetos
apresentados para pactuagao com o Ministério da Saude, ou seja, projetos
nao previstos no escopo inicial do contrato de gestdo vigente e pelo
indicador Numero de contratos, convénios e acordos firmados, que refere-
se exclusivamente aos contratos, convénios e acordos relacionados a
novas propostas de projetos.

Na Tabela 03 a seguir sdo apresentados os resultados das metas dos
indicadores 1 e 2, vinculados ao objetivo estratégico Ampliar a carteira de
projetos com foco nas necessidades do SUS para o ano de 2024:

Tabela 03. Ampliar a Carteira de Projetos com foco nas necessidades do SUS

Indicadores

1) Numero de novos projetos apresentados para pactuagao com o
Ministério da Saude

2) Numero de contratos, convénios e acordos firmados

Fonte: AgSUS, 2024.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Meta 2024 Resultado 2024
5 11
2 5



Detalhamento do resultado

Em 2024, a AgSUS avancgou na proposicéo de projetos ao MS para apoio a gestdo do SUS. O Quadro 09 detalha os projetos apresentados ao MS, por

eixo tematico:

Eixo Tematico

Saude Indigena

Emergéncias

Apoio a Gestao

Apoio a Gestao

Apoio a Gestao

Apoio a Gestao

Apoio a Gestao

Provimento e formacéao

Melhoria do Cuidado

Melhoria do Cuidado

Melhoria do Cuidado

Fonte: AgSUS, 2024.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Quadro 09. Distribuicdo de novos Projetos apresentados ao Ministério da Saude, por eixo tematico

Novo Projeto Apresentado Pactuado

Apoiar no gerenciamento, provimento, qualificagédo e estruturacdo das equipes e servigos de saude, em
todos os niveis de atencao.

Apoiar o aprimoramento, organizacdo, provimento, qualificagdo e gerenciamento dos processos de
resposta aos desastres e emergéncias em Saude Publica.

Apoiar no gerenciamento, formacao e valorizacdo da gestéo de pessoas do Ministério da Saude.
Apoiar o desenvolvimento e implementagéo de observatdrios de dados para o SUS.

Apoiar o processo de Acreditacdo das Unidades de Saude em ambito nacional.

Apoiar a realizagao de Pesquisas no e para o SUS.

Apoiar a gestéo e integracdo dos programas federais de provimento profissional.

Apoiar a certificacado por competéncias no SUS.

Apoiar a ampliagdo do acesso a especialistas no SUS.

Apoiar a ampliagao do uso de Tecnologias Digitais de Informacdo e Comunicagéo em Saude.

Apoiar a ampliagdo do escopo de praticas, da resolutividade e satisfagdo das pessoas “em
situacé@o de vulnerabilidade” atendidas no SUS.
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No que se refere ao Numero de contratos, convénios e acordos novas parcerias para o fortalecimento de seu apoio ao SUS nos territorios.

firmados, estes indicam a efetivagdo das propostas de novos programas Como mostra o Quadro 10, durante o ano de 2024, foram firmadas cinco

e projetos pela AgSUS, refletindo a capacidade da Agéncia em formalizar novas parcerias:

Instrumento

Termo Aditivo - PD&I

Termo Aditivo -
Contrato de Gestao

Contrato de Gestao

Termo Aditivo -
Contrato de Gestao

Acordo de Cooperacao Técnica

Acordo de Cooperacao Técnica

Acordo de Cooperacao Técnica

Acordo de Cooperacao Técnica

Acordo de Cooperacao Técnica

Fonte: AgSUS, 2024.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Quadro 10. Distribuicdo das Parcerias da AgSUS, por tipo de instrumento
Parceria Instruida Firmada

3° Termo Aditivo ao Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgéo n.° 02/2022, com HC/FMUSP e Fundacao Zerbini

3° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n.° 03/2021, com o Ministério da Saude

Contrato de Gestao n.° 02/2024, com o Ministério da Saude

1° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n.° 02/2024, com o Ministério da Saude

Acordo de Cooperagéo Técnica com a organizacao socioambiental sem fins lucrativos
Amazon Conservation Team - Brasil (ACT-Brasil)

Acordo de Cooperagéo Técnica com a Universidade de Brasilia (UnB)

Acordo de Cooperacéo Técnica com a Fiocruz para Plataforma de Inteligéncia Cooperativa
com a Atencao Primaria a Saude (Picaps)

Acordo de Cooperagéo Técnica com o Instituto Nacional de Tecnologia da Informagéo (ITl)

Acordo de Parceria com a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH)
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O objetivo Ampliar estratégias de provimento e de qualificacao para
os profissionais do SUS visa fortalecer a forca de trabalho do SUS por
meio de duas frentes principais: o provimento de profissionais e a
qualificagao continua.

Na perspectiva do provimento, a AgSUS busca implementar estratégias
que garantam a alocagédo de profissionais de saude em areas criticas,
incluindo aquelas de dificil acesso e nas regides com maior caréncia de
recursos humanos. Além disso, a qualificagéo dos profissionais do SUS é uma

prioridade para assegurar que a forca de trabalho esteja bem preparada
para lidar com os desafios do sistema. O avanco desse objetivo é
monitorado por meio de dois indicadores: Percentual de médicos do
programa de provimento da Agéncia alocados em vagas classificadas
como de alta e muito alta vulnerabilidade, conforme o indice de
Vulnerabilidade Social (IVS) do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
(lpea); e a realizacdo de um Estudo com 50% das equipes participantes
da estratégia de provimento, mapeando as necessidades de qualificagcéo
dos médicos tutores do programa.

Na Tabela 04 a seguir sédo apresentados os resultados das metas dos
indicadores 3 e 4, no exercicio de 2024

Tabela 04. Ampliar Estratégias de Provimento e de Qualificacdo para os Profissionais do SUS

Indicadores

3) Percentual de médicos alocados e municipios de alta e muito
alta vulnerabilidade

4) Estudo realizado com 50% das equipes que participam da
estratégia de provimento

Fonte: AgSUS, 2024.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Meta 2024 Resultado 2024
45% 43%
1 1
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Detalhamento do resultado

O Percentual de médicos alocados em municipios de alta e muito alta
vulnerabilidade reflete a efetividade da distribuicdo de médicos em territorios
com maior necessidade de assisténcia, contribuindo para a reducdo das
desigualdades no acesso a saude e para o fortalecimento da atengcao primaria
no SUS, considerando as categorias 4 (familias chefiadas por mulher) e 5
(familias com membros com 16 anos ou mais) do IVS. Diante disso, o resultado
do indicador foi de 43%, ou seja, 1.778 médicos bolsistas do PMpB, de um total
de 4.089, estavam alocados em vagas de municipios de alta e muito alta
vulnerabilidade. O ndo alcance da meta é justificado pela suspensao de novas
contratacdes e pela saida regular de profissionais médicos para programas de
residéncia. Além disso, destaca-se a solicitagcdo de remanejamento desses
profissionais para municipios com IVS de menor vulnerabilidade, muitas vezes
fundamentados por motivos de saude.

No que se refere ao Estudo realizado com 50% das equipes que
participam da estratégia de provimento, durante o exercicio de 2024, foi
realizado um estudo com profissionais médicos do PMpB (tutores e bolsistas),
que estao inseridos em equipes de saude da familia, com o objetivo de avaliar a
satisfacdo dos profissionais e, entre outras questées, mensurar a demanda por
processos formativos para médicos tutores que atuam nas equipes da APS.
72% dos médicos responderam ao estudo.

O estudo serviu de base para trés grandes acdes na AgSUS: avaliar e
corrigir trajetorias no percurso formativo dos médicos; selecionar e inserir
médicos em projetos de mestrado profissional; revisar o plano de educagao
continuada da AgSUS; e oportunizar a matricula dos bolsistas em cursos online
sobre saude digital e acessibilidade na APS.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

O objetivo estratégico de Impulsionar a inovacao e a transformacao na
saude busca promover o uso de novas tecnologias, metodologias e
abordagens para aprimorar a gestdo, a oferta de servicos e a eficiéncia da
AgSUS no fortalecimento do SUS. A AgSUS reconhece que a inovagdo € um
fator essencial para enfrentar desafios estruturais da saude publica, otimizar
processos e ampliar o acesso da populacdo a servicos de qualidade. Neste
sentido, para medir 0 progresso do objetivo sdo adotados os indicadores:
Numero de projetos de inovacdo implementados; Percentual de equipes de
Saude da Familia (eSF) com a oferta do servico UBS+Digital e Percentual de
usuarios atendidos satisfeitos, sendo observado o nivel de satisfacédo dos
usuarios em relacdo a continuidade do atendimento médico durante o servigo
de substituicao dos profissionais médicos.

A Tabela 05 a seguir apresenta os resultados das metas dos indicadores
vinculados ao objetivo estratégico para o ano de 2024:
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Tabela 05. Impulsionar a inovacéo e a Transformagéo na Saude

Indicadores

5) Numero de projetos implementados

6) Percentual de eSF com a oferta do servico UBS+digital

7) Percentual de usuarios atendidos satisfeitos

Fonte: AgSUS, 2024.

Detalhamento do resultado

O indicador Numero de projetos implementados mensura a quantida-
de de projetos de inovacao relacionados a pesquisa cientifica e ao
desenvolvimento tecnolégico na area da saude publica que foram
efetivamente implementados pela AgSUS. Esse indicador reflete a
capacidade operacional da Agéncia em estabelecer parcerias estratégicas e
viabilizar projetos inovadores que contribuam para o fortalecimento da
gestao do SUS.

Em 2024, foi implementado o Projeto Nucleo de Saude Digital (NSD) -
TAPP n.° 04/2024, que visa ofertar atendimento médico em eSF nos
municipios que tem adeséo aos Programas de Provimento Médico Federal,
cujos profissionais vinculados a estes programas estejam afastados por
licenca maternidade ou licenga médica superior a 30 dias, a partir das
Tecnologias Digitais da Informagdo e Comunicagao em Saude (TDICS). Os

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Meta 2024 Resultado 2024
1 1

20% Nao mensuravel

70% Nao mensuravel

principais produtos do projeto no ano foram: a estruturacéo do espaco fisico
para alocacao da equipe do Nucleo de Saude Digital (NSD), a aquisicao de
equipamentos tecnoldgicos para operar as atividades do NSD na Agéncia, a
contratagéo e qualificagdo de profissionais de saude vinculados ao Nucleo,
a elaboragdo e disponibilizagdo de materiais educacionais, além do
desenvolvimento de ferramentas tecnoldgicas para o monitoramento e
avaliacdo dos servicos de Saude Digital da Agéncia. O item 3.2.1.3 deste
relatorio apresenta com detalhes os resultados relacionados a cada um dos
produtos do NSD.

No que se refere aos indicadores Percentual de eSF com a oferta do
servico UBS+digital e Percentual de usuérios atendidos satisfeitos,
considerando que até o final de 2024 o NSD estava em processo de
operacionalizagédo das etapas que antecedem a oferta dos servigos, as
metas desses indicadores ndo puderam ser mensuradas e seus resultados
serdo apresentados em 2025.
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O objetivo de Posicionar a Agéncia como alternativa viavel para a
oferta de cuidado na Saude Indigena visa fortalecer a capacidade da
AgSUS para apoiar o Ministério da Saude na execugdo de politicas e
programas de atencdo a saude indigena. Isso sera feito por meio de uma
gestdo participativa e estratégias de provimento e valorizacdo de
profissionais com o intuito de aumentar a capacidade assistencial nos
territorios indigenas e a ampliagdo do acesso aos servigos. Essas agdes es-

tarao em consonancia com as especificidades socioculturais estabelecidas
no ambito do SUS, do Subsistema de Atengéo a Saude Indigena (SasiSUS)
e da SESAI. Para medir o progresso do objetivo foram observados os
indicadores Numero de participacdes e contribuicbes da AgSUS nas
agendas demandadas pelo Grupo de Trabalho Saude Indigena do
Ministério da Saude (GTSI/MS), instituido pela Portaria GM/MS n.°
3106/2024, e Numero de processos formativos ofertados.

Na Tabela 06 a seguir sdo apresentados os resultados das metas dos
indicadores 8 e 9, vinculados ao objetivo estratégico Posicionar a Agéncia
como alternativa viavel para a oferta de cuidado na Saude Indigena para o
ano de 2024:

Tabela 06. Posicionar a Agéncia como alternativa viavel para a oferta de cuidado na Saude Indigena

Indicadores

8) Participar e contribuir com as agendas relacionadas a Saude
Indigena, quando pertinente e demandados

9) Numero de processos formativos ofertados

Fonte: AgSUS, 2024.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Meta 2024 Resultado 2024
34 34
3 3
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Detalhamento do resultado

O indicador Participar e contribuir com as agendas relacionadas a
Saude Indigena, quando pertinente e demandados mensura as
participacoes e contribuicdbes da Agéncia nas agendas definidas pelo
GTSI/MS. Esse indicador mensura a capacidade operacional da Agéncia
em participar e contribuir nas agendas do GTSI/MS. Ao longo do ano de
2024 a Agéncia participou das consultas publicas realizadas pela
SESAI/MS, nos 34 DSEI existentes no pais, cujo objetivo foi a consulta aos
Povos Indigenas sobre a atuagédo da AgSUS na gestao da forga de trabalho
da saude indigena, observando a necessidade expressa na Acgéo Civil
Publica (0075100 59.2007.5.10.0018) ainda em curso e a obrigacdo de
Consulta Publica Prévia Livre e Informada prescrita na Convengéao n.° 169
da Organizagéao Internacional do Trabalho (OIT).

As consultas publicas representaram um processo fundamental de
conhecimento, reconhecimento e escuta entre os Povos Indigenas e a AGSUS.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Esse didlogo permitiu identificar as necessidades especificas de cada territdrio e
compreender os desafios enfrentados no SasiSUS. Além disso, as consultas
reafirmaram a importancia da efetivacdo do direito a saude dos Povos
Indigenas e consolidaram o reconhecimento da AgSUS como um ator essencial
e parceiro estratégico no apoio a gestao da politica de saude indigena.

O processo contou com ampla participacao dos Conselheiros Distritais
de Saude Indigena, liderancas indigenas de diversas regides, organizagdes
indigenas, universidades, Fundacdo Nacional dos Povos Indigenas
(FUNAI), Ministério dos Povos Indigenas, Ministério da Saude e outros
atores relevantes.

Cabe destacar que, em 11 de junho de 2024, a AgSUS recebeu o Oficio
n.° 510/2024/SESAI/GAB/SESAI/MS formalizando o convite de participagéo
nas reunides das consultas publicas dos 34 CONDISI.

O Quadro 11 a seguir apresenta as consultas publicas realizadas ao
longo do exercicio de 2024:
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Quadro 11. Consultas Publicas Realizadas

1 Manaus/AM

2 Médio Rio Purus/AM
Junho

3 Pernambuco/PE

4 Leste de Roraima/RR

5 Alagoas e Sergipe/AL

6 Xavante/MT

7 Julho Maranhao/MA

8 Potiguara/RN

9 Alto do Rio Negro/AM

10 Yanomami/RR

11 Agosto Alto do Rio Solimées/AM

12 Bahia/BA

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024
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13 Ceard/CE

14 Guama Tocantins/PA

15 Mato Grosso do Sul/MS

16 Rio Tapajos/PA

17 e Parintins/AM

18 Kaiap6 Para/PA

19 Cuiaba/MT

20 Kaiapo6 - Mato Grosso/MT
1 Médio Rio Solimdes e afluentes/AM
20 Amapa e Norte do Para/AP
23 Setembro Tocantins/TO

24 Araguaia/MT

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024
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25 Alto Rio Jurua/AC
Minas Gerais e Espirito Santo/MG

26 Setembro

o7 Porto Velho/RO

28 Xingu/MT

29 Litoral Sul/PR

30 Outubro Altamira/PA

31 Vilhena/RO

32 Vale do Javari/AM

33 Alto Rio Purus/AC

34 Novembro Interior Sul/SC

Fonte: AgSUS, 2024.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024



Sobre 0 Numero de processos formativos ofertados, este indicador
mensura o numero de processos formativos ofertados aos trabalhadores e
trabalhadoras da AgSUS, como estratégia de promocado e fortalecimento da
interculturalidade e saberes tradicionais indigenas, objetivando a incorporagao
da tematica nos processos de trabalho, a formacao e a qualificagéo profissional
do quadro de pessoal. Essa estratégia faz parte do Plano de Qualificagao
Intercultural na Saude Indigena, elaborado em 2024 com proposta de outras
duas etapas em 2025 e 2026. Para anadlise deste indicador, consideram-se as
acdes desenvolvidas pela AgSUS, que desempenha um papel estratégico na
promocdo de uma atencdo a saude indigena que respeite e integre as
especificidades culturais e sociais dos povos indigenas no Brasil. Seus objetivos

incluem a organizagdo e a sistematizacdo da interculturalidade nos
processos internos da AgSUS, bem como o apoio as unidades
administrativas da Agéncia na elaboragéo de agdes formativas alinhadas as
realidades dos territérios indigenas.

Em 2024, a meta estabelecida para o indicador foi atingida por meio da
oferta de trés processos formativos especificos (Tabela 07). Essas formacgdes
foram voltadas para os empregados da sede administrativa da AgSUS, com
foco na atuagdo em contextos interculturais. Além disso, foi elaborada uma
apostila pedagdgica, que ndo sé acrescentou a formagédo, mas também
contribuiu para o fortalecimento da atencdo a saude indigena e a qualificagéo
do corpo técnico da Agéncia.

Tabela 07. Processos Formativos Ofertados

Formacoes

Introdugéo aos mundos indigenas

Saude Indigena no Brasil

Organizacéao de Servicos e a forga de trabalho na Saude Indigena

Fonte: AgSUS, 2024.
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Numero de participantes
Data . )
(presencial + online)

16/12/2024 111
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O objetivo estratégico de Alcancar a eficiéncia operacional e a
sustentabilidade da Agéncia visa integrar pessoas, processos e
recursos para otimizar a produtividade e reduzir o desperdicio. Para
atingir esse objetivo, a Agéncia direciona seus esforcos em duas frentes
principais: expandir suas capacidades e modernizar sua infraestrutura de

tecnologia da informacdo e comunicacdo. O progresso € medido pelo
percentual de execucdo do PEC, que inclui investimentos em treinamento
de pessoal, além da implementagdo dos Programas de Estagios e de
Saude e Bem-Estar. Outro indicador importante € a Taxa de Adesao ao
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC), que
tem como objetivo implementar solu¢des tecnoldgicas de infraestrutura e
Software para aprimorar a comunicagao interna, a gestdo de dados e a
automacédo de processos. A Tabela 08 a seguir apresenta os resultados das
metas dos indicadores 10 e 11, durante o ano de 2024:

Tabela 08. Alcancar a Eficiéncia Operacional e Sustentabilidade da Agéncia

Indicadores

10) Percentual de execucao do Plano de Expanséo de
Capacidades da AgSUS

11) Taxa de adeséo ao Plano Diretor de Tecnologia da Informacgéo e

Comunicacgao (PDTIC)

Fonte: AgSUS, 2024.

Detalhamento do resultado

O indicador Percentual de execucao do Plano de Expansao de
Capacidades (PEC) da AgSUS mensura a execucao do projeto que tem
como finalidade promover o desenvolvimento continuo dos empregados da
sede administrativa da AgSUS, por meio da oferta de a¢des de qualificacao
profissional; a integracédo de novos talentos, através do Programa de Estagio;
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Meta 2024 Resultado 2024
50% 54%
50% Nao mensuravel

e a implementacao de melhorias no ambiente de trabalho e acesso a servigos
de promocgao da saude, por meio do Programa Saude e Bem-Estar.

Sobre a oferta de ac6es de qualificagao profissional, destaca-se que,
em 2024, foram ofertadas 11 iniciativas, entre cursos e eventos de
relevancia para a Agéncia. O Quadro 12 abaixo apresenta o detalhamento
dessas acoes:
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Quadro 12. Ac¢des de Qualificagdo Profissional do PEC

Qualificacao Profissional

N.° Categoria Nome

1 Business Partner

) Chief Human Resource Officer

3 RH Agil

4 Programa de Capacitagéo para Resultados
5 Curso de Qualificacéo Profissional Formacgéo Executiva em Gerenciamento de Projetos
6 Chief Finance Officer

7 Negociacao e Influéncia (online)

8 Gestao de Projetos (online)

9 Inovagé@o com escolha estratégica (online)
10 21° Congresso Brasileiro de Contabilidade

Eventos

11

Fonte: AgSUS, 2024.

10° Congresso Nacional de Arquivologia

83



Sobre o Programa de Estagio, a AgSUS firmou acordo com a Agéncia
de Integracdo Empresa Escola Ltda (AGIEL) para a contratacdo de
estagiarios, com inicio previsto para o 1° semestre de 2025. Ja o espaco
de convivéncia, as adequacbes ergonémicas, as atividades de promogéao
da saude e bem-estar previstas no Programa de Saude e Bem-Estar
estdo programadas para serem executadas em 2025.

Sobre o indicador 11, Taxa de adesao ao Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao e Comunicacao (PDTIC), a AgSUS
inicialmente planejou implementar o PDTIC em 2024, com a criagédo do
Comité Estratégico de Tecnologia da Informacéo (CETIC), responsavel
pela elaboragdo, monitoramento, avaliacdo e atualizagdo do plano. No
entanto, devido a assinatura do CG n.° 02/2024, houve a necessidade de
um novo mapeamento das necessidades de solucdes tecnoldgicas em
infraestrutura e software junto as unidades da Agéncia, o que resultou no
adiamento da implementacdo do PDTIC. Como consequéncia, a
aprovacgao e inicio de implementacédo do PDTIC, foram reprogramados
para o 1° trimestre de 2025.

O Plano de Gestdo Anual (PGA) é o instrumento de planejamento
institucional da AgSUS no nivel tatico-operacional, consolidando os
projetos estratégicos instituidos em 2024 e os Resultados-Chave (RC),
que orientam sua execugao e monitoramento.
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A carteira de projetos estratégicos do ciclo 2024-2026 da AgSUS teve
inicio em 2024 com quatro projetos: dois projetos préprios, um projeto de
inovacédo e um projeto executivo, conforme a classificagédo estabelecida na
Resolugdo Direx n.° 08/2024. Inicialmente, estavam previstos 17
Resultados-Chave (RC) para 2024. No entanto, com a publicagdo da
Resolugdo CD n.° 12/2024, que ampliou as responsabilidades da AgSUS no
apoio a emergéncia em saude publica para a populagédo Yanomami, o Plano
de Gestao Anual foi atualizado. Essa atualizagao incluiu um novo RC para
fortalecer a cobertura dos servigos de saude dos Yanomami e descontinuou
trés RC né&o pertinentes, resultando no acompanhamento de 15 RC ao
longo do ano.

O Plano de Expanséao de Capacidades (PEC), projeto proprio, vinculado
ao objetivo estratégico 5, visa por meio da oferta de agbes de qualificagao
para os empregados da sede administrativa, promover o aumento da
eficiéncia operacional da Agéncia. Estruturado em trés pilares principais, o
Projeto busca fortalecer a instituicdo e impulsionar seus resultados
estratégicos e operacionais.

O primeiro pilar € a contratagcdo de estagiarios, que traz jovens em
formagdo para o quadro funcional, promovendo inovagdo e novas
perspectivas, alinhadas ao Programa de Estagios da Politica de Gestao de
Pessoas. O segundo pilar consiste na oferta de cursos e capacita¢des para
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todos os empregados da sede administrativa da AgSUS, garantindo o
aprimoramento de habilidades e a formagdo de um corpo técnico
qualificado. Por fim, o projeto ainda prevé o fortalecimento do Programa
de Saude e Bem-Estar, promovendo um ambiente de trabalho mais
colaborativo, saudavel e produtivo.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da Agéncia com o
desenvolvimento continuo de seus empregados e a busca por exceléncia
operacional.

R1 - Estagiarios contratados

Sobre o Programa de Estégio, destaca-se que,
em 2024, foi firmado acordo com o agente de integracéo
Agéncia de Integracdo Empresa Escola Ltda (AGIEL) para fins de

contratagdo dos estagiarios que irdo apoiar a forga de trabalho da sede
administrativa da AgSUS. Essas contratagdes estdo previstas para o 1°
semestre de 2025.

R2 - Cursos ofertados

Em 2024 foram ofertadas 11 iniciativas de qualificacdo profissional,
entre cursos e eventos de relevancia para a Agéncia, conforme descrito
no Quadro 12 do item 3.1.1.5, alcangando um total de 152 participantes.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

R3 - Melhoria da satisfacao dos
empregados com a ambiéncia da sede

A melhoria da satisfacdo dos empregados da sede administrativa da
AgSUS envolveu a implementacéao de iniciativas focadas na criagdo de
um espacgo de convivéncia e na adogédo de adequagdes ergondmicas no
ambiente de trabalho.

Em 2024, devido a ampliagdo do numero de empregados, a sede
administrativa passou por uma reorganizagao significativa. Foram feitas
adaptacées no layout do espaco, com a alocacdo adequada das
equipes, priorizando a distribuicdo eficiente dos postos de trabalho e a
infraestrutura necessaria para atender as demandas do crescente
ndmero de trabalhadores.

No que se refere a adequacao ergondmica, a AgSUS implementou
melhorias nas novas estacbes de trabalho, com a aquisicdo de
mobiliarios padronizados, incluindo cadeiras e mesas em conformidade
com as normas vigentes. Além disso, foram instaladas divisorias com
isolamento acustico e/ou vidro para as salas de diretoria e areas
sensiveis, atendendo as necessidades funcionais especificas de cada
setor. A AgSUS também ampliou o ndmero de estagdes de trabalho,
passando de 130 para 263, e instalou oito cabines de telemedicina.

Todas as adequacgdes realizadas seguiram as diretrizes da NR 17 -
Ergonomia, do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), que
regulamenta as condicbes de conforto, seguranca e eficiéncia no
ambiente de trabalho, além da NBR 13962/2006, que estabelece
critérios ergondmicos para moéveis de escritorio.
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R4 - Atividades de promoc¢ao da
saude, bem estar e desenvolvimento
humano ofertadas

Ainda em 2024, foram realizadas as seguintes a¢cées do Programa de
Saude Bem-Estar com os empregados da sede Administrativa da AgSUS:
Acéo do Dia das Mulheres, Acdo do Dia das Maes, Agdo com Zé Gotinha,
Acéo do Dia dos Pais, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul e
Cine Desenvolvimento Humano e Organizacional (DHO).

O Projeto Apoio Estratégico a Gestao (AEG), projeto proprio, vinculado
ao objetivo estratégico 2, tem como propdsito fortalecer o provimento e o
desenvolvimento dos profissionais de saude da AgSUS. Para isso, busca
aprimorar processos organizacionais relacionados a comunicagao,
tecnologia, supervisdo, avaliagdo de desempenho e bem-estar, com o
objetivo de qualificar os servicos prestados ao SUS, especialmente na
atencdo primaria a saude e na saude indigena. A iniciativa foi planejada
para ser executada em quatro fases, distribuidas semestralmente, com
inicio em julho de 2024 e concluséao prevista para julho de 2026.
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Y

R1. Promover e disseminar o
conhecimento técnico e cientifico da
Agéncia para aumentar sua visibilidade
e impacto na saude publica

Em 2024, o Projeto impulsionou a presenga da AgSUS em eventos
técnico-cientificos de destaque para a saude publica. Essa iniciativa
envolveu profissionais de diferentes unidades administrativas da sede da
Agéncia, abrangendo distintos niveis hierdrquicos, além de médicos(as)
bolsistas e tutores de varios municipios. Essa participagdo proporcionou
tanto o aprimoramento técnico-cientifico da equipe, quanto a divulgacéo da
AgSUS em contextos relevantes.

Ao todo, o projeto promoveu a visibilidade da Agéncia em nove eventos,
sendo oito em territério nacional e um internacional. Nesses eventos, a
equipe presente teve a oportunidade de compartilhar informagdes cruciais
com diferentes instituicbes, publicos e autoridades sobre o papel da
Agéncia no SUS e suas principais agdes voltadas a Atencdo Primaria e a
Saude Indigena.

Para promover a participagdo da Agéncia em eventos, foram produzidos e
apresentados trés trabalhos técnicos e cientificos, intitulados: 1) Estudo
Preliminar Sobre Eventos Extremos Climaticos e Suas Consequéncias na
Saude Publica, 2) PMpB: Resultados e Desafios do Primeiro Ano de Implan-
tacé@o e 3) Evaséao dos Profissionais no Primeiro ano de Execugao do PMpB.
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Além disso, a AgSUS promoveu a 1?2 edicdo do Conexdes AgSUS,
evento proprio que apresenta os principais resultados da Agéncia e
promove relagbes de integragdo interinstitucional entre insténcias de
gestdo, ensino e servico. Realizado em Fortaleza/CE, a 1% edicdo do
Conexdes AgSUS evidenciou a presenca da Agéncia no campo da gestao
em saude e fortaleceu o relacionamento da sede com os profissionais do
territério, docentes de instituicbes de ensino e gestores do SUS.

A relacdo com as instituicbes de ensino superior foi um importante
destaque do evento, pois promoveu a participacdo de docentes,
preceptores, pesquisadores e coordenadores envolvidos com a formacgéo e
a pesquisa cientifica no campo da saude. Os pesquisadores locais foram
valorizados em mesas e painéis com suas producdes cientificas, que
serviram para oportunizar momento de formacg&o sobre boas praticas aos
tutores médicos presentes. O tema evidenciado foi a atuagdo da APS no
contexto de emergéncias climaticas e sanitarias. Além disso, a articulagdo
com preceptores e coordenadores de cursos de formagdo em graduacao e
residéncia foi essencial para o processo de formulagdo em andamento
sobre o papel da AgSUS no apoio as Residéncias em Medicina de Familia
e Comunidade.

De acordo com o planejamento estratégico da Agéncia, o evento
Conexbdes AgSUS contribui para atender necessidades do objetivo
estratégico 2: “Ampliar estratégias de provimento e de qualificagdo para os
profissionais do SUS”, proporcionando que tais estratégias sejam melhor
apresentadas, debatidas, melhoradas e acompanhadas diretamente com a
participacdo da equipe de gestdo central junto ao trabalhadores, gestores
e docentes que participam do cotidiano dos servigos implementados.
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R2. Fortalecer a gestao em saude
por meio do reconhecimento de
profissionais e equipes, promocgao
de eventos e disseminacgao de
boas praticas e inovacoes

O Programa de Avaliagdo de Desempenho é uma estratégia de
valorizagdo e incentivo aos profissionais adotada no dmbito do PMpB e
aplicada aos tutores médicos. A manutencdo do Programa de Avaliagéo de
Desempenho ao longo de 2024 contribuiu para o aprimoramento da gestéo
do trabalho e do cuidado desempenhado por esses profissionais, tanto na
assisténcia a saide como na formacao de outros médicos.

O programa associa ciclos avaliativos periédicos a incentivos financeiros
que variam conforme resultados alcancados e, com base no seu
desempenho, oferece oportunidades de apoio a melhoria em momentos de
retorno da avaliacéo (feedback). A avaliagdo abrange dominios que integram
tanto as especificidades técnicas da funcéo, relacionadas as atividades do
cargo, quanto as caracteristicas comportamentais, que envolvem a interagédo
do empregado com a equipe, a gestdo municipal, o ambiente de trabalho e a
instituicdo. A abertura do 3° ciclo da Avaliacdo de Desempenho em julho de
2024 contou com a participacdo de 437 tutores médicos, representando a
totalidade vinculada a Agéncia naquele momento.

Ao longo de 2024, para complementar a estratégia de valorizagdo e
incentivo as boas praticas, o Projeto AEG contemplou a oferta de outros
tipos de premiagdes aos tutores médicos com melhor desempenho no
programa da Agéncia, conforme descrito a seguir:
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. Concedeu inscricdes, passagens e didrias para participagdo em
congressos nacionais e internacionais aos tutores melhor avaliados nas
diversas regides do pais;

« Promoveu evento especial de homenagem aos tutores com melhor
desempenho no Estado do Ceara, realizado durante o Conexao
AgSUS;

. Deu visibilidade aos tutores com melhor desempenho, por meio da
divulgagdo de seus nomes, imagens e relatos das experiéncias em
videos e midias sociais, feito em parceria com a Unidade de
Comunicacao;

. Entregou placas de reconhecimento pelo excelente desempenho para
os tutores em destaque no ranking de resultados;

. Visitou Unidades de Saude para conhecer as equipes e as estruturas
de tutores com desempenho bem avaliados, oportunizando momentos
de reconhecimento publico.

Para melhorar continuamente essa estratégia, realizamos pesquisas de
opinido junto aos tutores participantes da Avaliacdo de Desempenho,
buscando ouvir sugestdes sobre formatos e tipos de premiacdo mais
valorizados por eles. Essas consultas permitiram alinhar as iniciativas de
reconhecimento as expectativas dos profissionais, tornando as premiagées
ainda mais significativas e capazes de agregar conhecimento a pratica
cotidiana do cuidado.
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R3. Desenvolver e manter
ferramentas digitais que apoiem a
gestao e o cuidado integral,
garantindo sua eficacia e
atualizacédo continua

Durante o ano de 2024, o projeto possibilitou uma maior aproximagéao da
Agéncia com os territérios; com o Ministério da Saude e com outras
instituicdbes que atuam no campo da inovagdo em saude. A partir desta
aproximacao foram identificadas necessidades e estudadas propostas de
desenvolvimento de softwares e outras ferramentas digitais que possam
integrar e melhorar os atuais sistemas de informacdo e ferramentas
disponiveis de apoio a gestdo do provimento médico e de apoio a decisdo
clinica no cotidiano do cuidado em saude.

Algumas ferramentas foram elaboradas, testadas e seguem sendo
aprimoradas pela equipe da sede, como painéis de monitoramento
especificos e sistemas de avaliagcdo e pesquisa integrados ao sitio virtual da
Agéncia. A partir do novo contrato de gestdo celebrado entre Agéncia e
Ministério da Saude, que prevé o desenvolvimento de solugdes desta
Agéncia para seus sistemas de apoio a gestdo do provimento médico, a
formulacdo de requisitos para desenvolvimento dessas ferramentas e
softwares sera continuada e aprimorada em 2025.
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R4. Qualificar os programas e estratégias
de desenvolvimento profissional e gestéao
do trabalho, criando nucleos
especializados e contratando consultorias
para aprimorar os servicos da Agéncia

Durante o ano de 2024 o Projeto prop0s a contratagdo de consultorias
para dar inicio a criagdo de trés nucleos especializados: um para apoiar o
trabalho pedagégico dos tutores, outro para qualificar as estratégias de
apoio institucional junto aos gestores municipais e o terceiro para atender
demandas de acolhimento a saude mental dos trabalhadores.

Como a publicagdo do regulamento de credenciamento de pessoas
fisicas da Agéncia foi aprovado em novembro, as consultorias ndo puderam
ser iniciadas no ano de 2024. Até o final do ano foi possivel avangar na
formulagé@o da proposta de criagdo de um nucleo de acolhimento em saude
mental para atender trabalhadores do territério vinculados a AgSUS. A
implementacéo desse e dos demais nucleos sera retomada em 2025.

Vinculado ao Objetivo Estratégico 3, o projeto de inovagéo Nucleo de
Saude Digital (NSD) tem como objetivo ofertar atendimento médico em
Equipes de Saude da Familia (eSF) nos municipios participantes dos
Programas de Provimento Médico Federal. A iniciativa visa garantir a
continuidade do atendimento quando os profissionais vinculados a esses
programas estiverem afastados por licenga-maternidade ou licenca médica
superior a 30 dias, utilizando Tecnologias Digitais de Informacao e
Comunicacgéao (TDIC).
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Y

R1. Ofertar atendimento médico em

10 eSF de municipios aderidos aos

Programas de Provimento Médico

Federal, cujos profissionais vinculados

aos Programas, estejam afastados por

licenga maternidade ou licenga médica superior a
30 dias, utilizando TDICS

Em 2024, as atividades do NSD concentraram-se exclusivamente no
planejamento estratégico e na elaboracdo de materiais técnicos, deixando
a operacionalizagdo direta em segundo plano. Essa situacdo reflete o
estagio inicial de estruturagdo do servico e priorizacdo de agles
fundamentais para garantir a implementagéo e funcionamento adequados
das etapas futuras.

R2. Qualificar a equipe do NSD
para viabilizar servigos de Saude
Digital da Agéncia

O projeto NSD encerrou o ano de 2024 com sete profissionais
contratados. Ressalta-se que estes profissionais foram qualificados por
meio do workshop de PDCA e da Formacdo EAD Fundamentos de Saude
Digital, além da realizagcdo de oficinas presenciais sobre o servigo.
Entretanto, cabe salientar que ainda ha quatro vagas para MFC e uma
vaga para auxiliar de gestao a serem preenchidas.
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R3. Qualificar profissionais das
eSF selecionadas para uso dos
servicos de Saude Digital da
Agéncia e suas potencialidades no
contexto da APS R5. Monitorar e avaliar os
servicos de Saude Digital da
Agéncia, através do
desenvolvimento de metodologia
prevista para 2025. de analise de efetividade e

Para qualificar os profissionais das eSF selecionadas no uso dos
servigos de Saude Digital da AgSUS é essencial viabilizar o Servigo de
Substituicdo Temporaria via telessaude, cuja implementagdo esta

R4. Difundir os servigcos de
Saude Digital da Agéncia
para gestores e profissionais
de saude

Para difundir os servigos de saude digital, em 2024 foi elaborado o
Plano de Comunicacdo para o Nucleo contendo atividades
relacionadas a divulgag¢édo do servigo, como: 1) Elaboragédo do Manual
de Identidade Visual; 2) Revisao do site e midias sociais; 3) Criagdo de
protétipo de um chatbot; 4) Criacao de folder de divulgacdo do servigo
para gestores municipais e profissionais de saude; e 5) Apresentagao
para divulgacao do Servico.
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eficacia dos servigcos
implementados, utilizando TDICS

Com vistas ao alcance desse resultado, em 2024 foram desenvolvidos
dois dashboards, a saber: 1) Painel de Municipios elegiveis para o Servigco
de Substituicdo Temporéria de Profissional Médico(a) via telessaude e 2)
Painel de Acompanhamento do Servigo de Substituicdo Temporaria de
Profissional Médico(a) via telessaude. Também foi elaborado o Manual de
Indicadores Assistenciais e de Gestdo dos Servigos de Saude Digital da
Agéncia.
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O projeto executivo A¢gdes Emergenciais Complementares de Saude aos
Povos Indigenas no Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y),
vinculado ao Objetivo Estratégico 4, resulta da contratacdo da AgSUS pelo
MS para operacionalizar o Plano de Acao Emergencial do DSEI-Y (PEY). O
projeto visa apoiar a Secretaria de Saude Indigena por meio do DSEI
Yanomami na operacionalizacdo e execucéo de agdes complementares de
saude e garantir acesso a medicamentos, insumos e equipamentos para a
melhoria continua dos servicos prestados as comunidades Yanomami e
Ye’kuana, em conformidade com as diretrizes da SESAI.

O projeto PEY, composto por 10 resultados, foi executado entre
02/08/2024 e 13/10/2024, atingindo 79% de execugado. No que tange a
contratacédo da forca de trabalho para o territério, essa foi viabilizada por
meio de contratacdo direta e processo seletivo simplificado, conforme o
Edital AgSUS n.° 03/2024, que regulamenta a selecdo de profissionais
para atuacao temporaria no Projeto de Acdo Emergencial junto ao Distrito
Sanitario Especial Indigena Yanomami, abrangendo o territério de
Roraima (RR).

Foram divulgados amplamente o Edital e os Avisos Publicos de Vagas,
com o objetivo de atrair um grande numero de inscritos. Como resultado, o
certame registrou 3.650 inscrigcdes, refletindo a alta demanda por trabalho no
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territério Yanomami. Os curriculos foram analisados para identificar os perfis
mais adequados as vagas. Para as categorias que atuam em campo, foi
realizada uma segunda etapa de avaliagdo comportamental, conduzida pela
SETRABES/MTE, garantindo a sele¢cdo de profissionais qualificados e
alinhados ao perfil exigido para o atendimento as comunidades indigenas.

A seguir, sdo destacados os principais produtos de cada resultado.

R1. Ampliar as metodologias de
diagndstico rapido no territorio

Para expandir as metodologias de diagnéstico
rapido no territério Yanomami, a AgSUS implemen-
tou solugdes estratégicas que incluiram a disponibili-
zagdo de equipamentos Point of Care para apoio diagndstico
laboratorial (bioquimica e hematologia) e por imagem (raio-X), e a
aquisicao de insumos para o diagnéstico de Tuberculose e Malaria em
territérios estratégicos, assegurando maior agilidade na identificacédo e
no tratamento dessas doencas.

Além disso, foi realizado um treinamento especializado no uso de
USG portatil para 20 profissionais do DSEI, sendo 18 médicos e 2
enfermeiros, viabilizado por meio de parceria contratual. Essa
capacitagdo ampliou a capacidade diagndstica ao permitir a avaliagao
rapida e precisa de condigbes internas, facilitando diagnosticos
precoces no territério.

91



O 4 R2. Ampliar a capacidade e
resolutividade de atendimento em
territérios estratégicos

Para ampliar a capacidade e resolutividade do atendimento no territério,
foi imposta a necessidade de contratacdo de 15 profissionais de
especialidades médicas complementares aos cuidados primarios, para
atuar em territérios estratégicos, a saber: Auaris, Alto Catrimani,
Maturacd, Surucucu e Casa de Apoio a Saude Indigena - CASAI
Yanomami. Ao final do projeto, a AgSUS, por meio do Processo Seletivo
Simplificado (Edital AgSUS n.° 03/2024), contratou 9 profissionais
médicos em diversas especialidades (pediatria, medicina de familia e

comunidade, obstetricia e ginecologia, infectologia e
urgéncia/emergéncia).

R4. Recrutar a forga de trabalho

Para o fortalecimento da for¢a de trabalho no
territério Yanomami e Ye’kuana, foi prevista a contratacdo
de 88 profissionais de apoio assistencial complementar. Ao final do
projeto, foram contratados 60 profissionais.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

R3. Analisar as principais condicoes

@
agravantes de saude do territério \Q_\-
Para enfrentar as condi¢des de saude que agravam :L
a situagao no territério Yanomami e Ye’kuana e reduzir
as causas evitaveis de 6bito, o PEY previu a elaboracdo de um plano de
qualificacao especifico. O principal desafio era estruturar um plano de
capacitacdo para os profissionais de saude, diante da auséncia de

orientagdes claras nos consensos existentes, especialmente
considerando a alta incidéncia de comorbidades e coinfecgdes.

Para esse fim, um especialista elaborou o plano de qualificacéo, que foi
disponibilizado ao DSEI-Y em novembro de 2024. O plano foca em trés
areas prioritarias — maldria, desnutricdo e mortalidade infantil —
considerando o contexto especifico do DSEI Yanomami e Ye'kuana. A
capacitagdo dos profissionais ficou sob responsabilidade do proprio DSEI-Y.
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R5. Incrementar o numero de
profissionais para atuacao no
territorio

Para expandir o nimero de profissionais atuando

no territdrio Yanomami e Ye’kuana, o projeto PEY previu
a contratagédo de 303 profissionais destinados ao apoio de pessoal.

Ao final do projeto, foram efetivadas 243 contratacdes, por meio de
processo seletivo simplificado (Edital AgSUS n.° 03/2024) e contratagao
direta, ampliando o nimero de profissionais destinados ao apoio de pessoal
no territério Yanomami. Para garantir a seguranga no ambiente de trabalho,
foram adquiridos e entregues Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) e
Equipamentos de Prote¢cdo Coletiva (EPCs), assegurando condicdes
adequadas para a atuacgao desses profissionais na regiéo.

R6. Distribuir kits de boas praticas as
equipes que atuam no territorio

O projeto PEY previu a aquisicdo e distribuicdo de 60 kits de boas
praticas para os trabalhadores que atuam nos territérios estratégicos. Cada
kit inclui equipamentos como detector fetal portatil, diapasao,
esfigmomandémetro digital adulto e infantil, estetoscépio, fita métrica,
martelo reflexoldgico, mochila/bolsa, monofilamento, oto-oftalmoscépio,
oximetro de pulso digital portatil adulto e infantil, peak flow, termémetro
clinico e tiras reagentes para urindlise. Além disso, também foi prevista a
distribuicdo de itens de vestuario e acessorios para as equipes que atuam
no territério Yanomami.

Até o final do projeto, todos os 60 kits de boas praticas foram entregues
ao DSEI-Y, juntamente com os itens de vestuario e acessérios planejados.
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R7. Estruturar saude bucal e
imunizagao nos territérios indigenas

A estruturagdo da saude bucal e da imunizagdo nos territorios
indigenas, um dos resultados definidos pelo PEY, demandava a
aquisicdo de consultérios portateis e materiais odontoldgicos, assim
como de ca@maras frias para imunizagdo, os quais foram adquiridos e
entregues em 2024 ao DSEI-Y.

R8. Implementar salas de suporte e
observacao clinica no territério

Para implementar as salas de suporte e observagédo clinica foram
desenvolvidos os seguintes produtos: 1. Relatério de Avaliagdo Estrutural:
que analisou as necessidades e definiu recomendagdes para a instalagéo
dessas salas no Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y),
com foco nos equipamentos de Point of Care. O documento foi
formalmente encaminhado a SESAI por meio do Oficio n.°
183/2024/PRES/AgSUS. Além disso, para viabilizar a operagéo dessas
unidades, foram adquiridos 275 itens entre mobiliarios e equipamentos,
destinados a cinco salas estratégicas, reforcando a capacidade de
atendimento clinico na regido.
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R9. Instituir o nucleo de apoio a gestao
local da saude

A instituicdo do Nucleo de Apoio a Gestao Local da Saude, prevista no
projeto PEY, envolveu a contratagdo de seis assessores para atuar no
fortalecimento da gestéo local, bem como a contratacdo de servicos de
seguranga e videomonitoramento para a CASAlI Yanomami. Ambas as
medidas foram implementadas, reforcando a estrutura de suporte a saude
indigena na regiéo.
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R10. Realizar o mapeamento de insumos
e medicamentos estratégicos

No que se refere ao mapeamento de insumos e medicamentos
estratégicos, foram iniciados estudos de melhores praticas para a
modelagem operacional de logistica, abastecimento e distribuigéo final de
suprimentos estratégicos para o Centro de Abastecimento Farmacéutico
(CAF). No entanto, em 13/09/2024, foi recebido o Oficio n.°
1668/2024/Y ANOMAMI/DSEI/SESAI/MS, informando que o desenho da
modelagem ja estava em andamento e solicitando a aquisicdo de
equipamentos e itens, em substituicido a atividade que estava sendo
desenvolvida. Diante deste novo contexto, as ag¢des voltadas para o
alcance deste resultado foram descontinuadas e foi dado inicio ao
processo de aquisi¢cdo dos itens solicitados.
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Quadro 13. Resultados-chave do objetivo 1

Ampliar a carteira de projetos com foco nas necessidades do SUS

1.1 Apresentar 1 proposta de novo Contrato de Gestao com o Ministério da Saude

Situacdo: ENTREGUE

Foi apresentada proposta do novo Contrato de Gestdo ao Ministério da Saude e formalizada com a publicagéo no Diario Oficial da Unidao em 14 de outubro de 2024 (Contrato de Gestao
n.° 02/2024). Esse contrato prevé a execucao, pela AgSUS, de a¢des voltadas ao desenvolvimento de politicas publicas de saude do SUS em ambito nacional e nos diferentes niveis de
atencéo, com énfase na Atencao Primaria a Saude (APS) e, agora, também na atencdo a saude indigena, conforme diretrizes do Ministério da Saude.

1.2 Firmar 2 novas parcerias estratégicas para ampliar ou qualificar a carteira de projetos da Agéncia até dezembro de 2024

Situacdo: PARCIALMENTE ENTREGUE

Foi firmado o Termo Aditivo ao Acordo de Parceria para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&l) com o Hospital das Clinicas da Faculdade de Medicina da Universidade de Sao
Paulo (HC-FMUSP) e a Fundagao Zerbini, com o objetivo de ampliar o0 uso da telepresenca como estratégia de provimento e complementagédo ao atendimento médico presencial em areas
de muito alta vulnerabilidade e dificil fixagdo de profissionais de saude.

Essa parceria é estratégica, pois viabiliza solu¢des digitais em saude como alternativa para reduzir desigualdades no acesso ao atendimento inicial, ampliar a qualidade e a
resolubilidade dos servigos, além de promover a humanizacéo nos servigos disponibilizados pelo SUS a populacéo.

1.3 Firmar 1 instrumento de parceria com entes Federativos ou Organismo Internacional

Situacdo: ENTREGUE

Foi firmado o Acordo de Cooperagao Técnica com a Amazon Conservation Team - Brasil (ACT-Brasil) para o fortalecimento das medicinas indigenas e a melhoria das condi¢des de
saude das comunidades indigenas no Brasil. A parceria prevé acdes de valorizacdo dos saberes tradicionais, troca de experiéncias na constru¢cdo e adaptacdo de unidades de saude
indigena, melhorias na qualidade da agua e incentivo a praticas produtivas sustentaveis, como a meliponicultura e o beneficiamento de plantas medicinais.

Fonte: AgSUS, 2024.
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Quadro 14. Resultados-chave do objetivo 2

Ampliar estratégias de provimento e de qualificacao para os profissionais do SUS

2.1 Apresentar proposta de alteracao do Contrato de Gestao, visando manter 40% dos médicos vinculados ao PMpB em areas de alta vulnerabilidade até dezembro de 2024,
contribuindo para a reducao das desigualdades no acesso a saude.

Situacdo: ENTREGUE

43% dos médicos bolsistas alocados em areas de alta e muito alta vulnerabilidade.

2.2 Ocupar 50% das vagas de Ofertas Formativas, até dezembro de 2024

Situacdo: ENTREGUE

100% de ocupacao das vagas de ofertas formativas no curso de Especializagdo em Medicina da Familia e Comunidade (EMFC).

Fonte: AgSUS, 2024.
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Quadro 15. Resultados-chave do objetivo 3

Impulsionar a inovagao e a transformacao na saude

3.1 Estabelecer parcerias com pelo menos 3 Universidades ou Instituicoes de
Ensino Superior ou ICT, até o final de 2024, para geracao de ideias e
codesenvolvimento de iniciativas inovadoras

Situacdo: PARCIALMENTE ENTREGUE

Devido a necessidade de elaboracao dos planos de trabalho por ambas as partes e sua
posterior aprovagao pelas instadncias competentes das partes interessadas, os cronogramas
inicialmente previstos sofreram atraso. No entanto, as parcerias estratégicas discutidas e
alinhadas em 2024 estao prontas para formalizagdo em 2025. Entre elas, destacam-se: a
parceria com a Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz) para integracdo a Plataforma de
Inteligéncia Cooperativa para a Atencao Primaria a Saude (Picaps), fortalecendo iniciativas
colaborativas em gestdo e assisténcia no SUS; com o Instituto Nacional de Tecnologia da
Informacao (ITI), visando o desenvolvimento de um protétipo funcional em plataforma digital
para otimizar a gestédo da forga de trabalho no SUS e no SasiSUS, assegurando a protegéao
de dados sensiveis dos profissionais por meio de criptografia avancada e chaves publicas; e
com a Universidade de Brasilia (UnB), para desenvolver metodologias inovadoras de
monitoramento e avaliagao de politicas publicas de saude.

3.2 eSF com Substituicao Temporaria de Profissional Médico (a)

Situacdo: NAO MENSURAVEL

A concretizagdo desse resultado esta condicionada a implementagéo do Nucleo de Saude
Digital, que tem como objetivo garantir a continuidade do cuidado médico na Atencéo
Primaria a Saude para equipes vinculadas aos programas de provimento médico federal,
nos casos de afastamento de profissionais por licenca-maternidade ou licengas prolongadas
superiores a 30 dias. Em 2024, avangou-se na estruturagéo do espaco fisico para alocacao
da equipe, na aquisicdo de equipamentos tecnoldgicos, na contratagdo e qualificacdo de
profissionais de saude, na elaboragéo e disponibilizagdo de materiais educacionais, além do
desenvolvimento de ferramentas para monitoramento e avaliacdo dos servigos de Saude
Digital da Agéncia. A oferta do servigo esta prevista para 2025.

3.3 Alcancar a satisfacao de 60% dos usuarios atendidos por meio de servigos de substituicao temporaria de médicos(as)

Situacdo: NAO MENSURAVEL

A avaliagéo da satisfacdo dos usuarios atendidos depende da oferta do servico de substituicdo temporaria de médicos(as) em equipes vinculadas aos programas de provimento médico

federal, nos casos de licenga-maternidade ou afastamentos prolongados superiores a 30 dias. Como a oferta do servico esta prevista para 2025, este resultado ndo pode ser mensurado no
momento.

Fonte: AgSUS, 2024.
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Quadro 16. Resultados-chave do objetivo 4

Posicionar a Agéncia como alternativa viavel para a oferta de cuidado na Saude Indigena
4.1 Realizar 1 mapeamento do perfil das necessidades dos Distritos Sanitarios Especiais Indigenas - DSEls, até dezembro de 2024

Situacdo: ENTREGUE

Foi realizado um mapeamento de necessidades especificas de cada territorio e dos desafios enfrentados no SasiSUS, resultando na produgdo de um relatorio pela Agéncia
simultaneamente a participacdo da AgSUS nas 34 consultas publicas, por meio de um processo de conhecimento, reconhecimento e escuta junto aos povos indigenas.

4.2 Implementar 1 plano de qualificacao para o corpo técnico atuante na Saude Indigena, contemplando o contexto intercultural, até dezembro de 2024
Situacdo: ENTREGUE

Foi implementado um Plano de Formacéo Intercultural, com a oferta de trés processos formativos, a saber: 1) Introducédo aos mundos indigenas; 2) Saude Indigena no Brasil; e 3)
Organizacao de servicos e a forga de trabalho na Saude Indigena.

4.3 Executar 70% do projeto Acdes Emergenciais Complementares de Saude aos Povos Indigenas - Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami, até 13 de outubro de 2024

Situagcdo: ENTREGUE

79% de execucao do Projeto Acbes Emergenciais de Saude aos Povos Indigenas - DSEI-Y.

Fonte: AgSUS, 2024.
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Quadro 17. Resultados-chave do objetivo 5

Alcancar a eficiéncia operacional e sustentabilidade da Agéncia

5.1 Executar 50% do Plano de Expansao de Capacidades da AgSUS, até dezembro de 2024.

Situacdo: ENTREGUE

54% de execugédo do Plano de Expansao de Capacidades.

5.2 Aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao, até dezembro de 2024

Situacdo: PARCIALMENTE ENTREGUE

Foi instituido o Comité Estratégico de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao (CETIC)
(Decisao n.° 002/2024/PRES/AgSUS), responsavel pela elaboragdo, monitoramento,
avaliacao e atualizacdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e da Comunicacao
(PDTIC) da AgSUS.

Durante 2024, a 12 versédo do PDTIC foi apresentada ao CETIC, porém foi identificada a
necessidade de revisar o documento de maneira a torna-lo mais robusto. Outro fator a ser
ponderado e influéncia no processo de elaboracgéo, validagdo e aprovacgéo foi a assinatura
CG n.° 02/2024 que trouxe a necessidade da realizagdo de um novo mapeamento de
necessidades de solucbes tecnoldgicas em infraestrutura e software. Diante disso, a
previsao é que o PDTIC seja aprovado no 1° semestre de 2025.
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Foram aprovados 14 atos normativos estruturantes, a saber: 1) Resolugédo CD n.° 01/2024
- Estatuto da AgSUS; 2) Resolugdo CD n.° 02/2024 - Regimento Interno do Conselho
Deliberativo; 3) Resolugao CD n.° 03/2024 - Regimento Interno da Direx; 4) Resolugdo CD n.°
06/2024 - Politica de Gestéo de Pessoas; 5) Resolugdo CD n.° 07/2024 - Regulamento de
Compras e Contratacdes; 6) Resolugdo CD n.° 08/2024 - Orcamento-Programa; 7)
Resolucdo CD n.° 09/2024 - Cédigo de Conduta e Etica; 8) Resolugdo CD n.° 10/2024 -
Programa de Integridade; 9) Plano Estratégico e Plano de Gestao Anual; 10) Resolu¢cdo CFA
n.° 01/2024 - Regimento Interno do Conselho Fiscal; 11) Resolugédo Direx n.° 01/2024 -
Institui o Fundo Fixo de Caixa; 12) Resolucdo Direx n.° 13/2024 - Aprova Regulamento de
Viagens Institucionais; 13) Resolucdo Direx n.° 14/2024 - Comissdo de FEtica; e 14)
Resolucao Direx n.° 22/2024 - Aprova a Politica de Gestao de Riscos da AgSUS.
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5.3 Aprovar os atos normativos estruturantes da AgSUS, até 31 de dezembro de 2024

Situacdo: ENTREGUE

Foram aprovados 14 atos normativos estruturantes, a saber: 1) Resolugdo CD n.° 01/2024 - Estatuto da AgSUS; 2) Resolugdo CD n.° 02/2024 - Regimento Interno do Conselho
Deliberativo; 3) Resolugcao CD n.° 03/2024 - Regimento Interno da Direx; 4) Resolugdo CD n.° 06/2024 - Politica de Gestdo de Pessoas; 5) Resolugdo CD n.° 07/2024 - Regulamento de
Compras e Contratacdes; 6) Resolugdo CD n.° 08/2024 - Orcamento-Programa; 7) Resolucdo CD n.° 09/2024 - Cédigo de Conduta e Etica; 8) Resolugdo CD n.° 10/2024 - Programa de
Integridade; 9) Plano Estratégico e Plano de Gestao Anual; 10) Resolugédo CFA n.° 01/2024 - Regimento Interno do Conselho Fiscal; 11) Resolugao Direx n.° 01/2024 - Institui o Fundo Fixo
de Caixa; 12) Resolucdo Direx n.° 13/2024 - Aprova Regulamento de Viagens Institucionais; 13) Resolucdo Direx n.° 14/2024 - Comissdo de Etica; e 14) Resolucdo Direx n.° 22/2024 -
Aprova a Politica de Gestéao de Riscos da AgSUS.

5.4 Implementar o sistema de gestao de riscos da AgSUS, até dezembro de 2024

Situacdo: ENTREGUE

Foi implementado o sistema de gestdo de risco, considerando o cumprimento das seguintes iniciativas: Aprovacao da Politica de Gestado de Riscos (Resolugéo Direx n.° 22/2024);
Instituicado do Comité de Gestdo de Riscos (Decisdao n.° 11/2024/PRES/AgSUS); Capacitacdo de 47 empregados da sede administrativa da AgSUS na Politica de Gestdo de Riscos;
Elaboracdo da Matriz de Riscos Estratégicos da AgSUS; e Monitoramento da Matriz de Riscos dos projetos institucionais (Plano de Expansao de Capacidades, Apoio Estratégico a Gestao,
Nucleo de Saude Digital e Agbes Emergenciais DSEI-Y).

Fonte: AgSUS, 2024.
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Em marco de 2024, foi publicada a Resolu¢éo CD n.° 04/2024, que altera a
nomenclatura dos cargos dispostos na Resolucdo Adaps n.° 2, de 15 de
outubro de 2021: (1) o cargo de Assessor de Instancia passou a substituir a
Secretaria Executiva; (2) o cargo de Gestor Executivo corresponde ao antigo
Gestor de Unidade; (3) o cargo de Coordenador foi ajustado a partir da antiga
Funcado de Lider (Exclusiva para FGAPS); (4) o cargo de Analista de Gestao
substituiu a Funcdo de Gestdo do Desenvolvimento da Atengéo Primaria a
Saude (FGDAPS); e (5) o cargo de Auxiliar de Gestdo corresponde a antiga
Funcéo Técnica de Desenvolvimento da Atengéo Primaria & Saude (FTDAPS).
A nova estrutura n&o prevé os antigos Nucleos Técnicos.
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Diante dessas mudancas, ao longo de 2024 a Direx concentrou esforgos
na implementagdo da reestruturacado funcional e organizacional do quadro
de pessoal administrativo da Agéncia, em conformidade com a Resolugéo
CD n.° 04/2024 e a Resolucdo CD n.° 19/2024. O objetivo foi garantir a
continuidade das atividades desenvolvidas, assegurando o alinhamento
com a legislacdo instituidora e as demandas do Contrato de Gestao,
conforme detalhado na tabela a seguir:
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Tabela 09. Evolugéo do Quadro de Pessoal Administrativo da AgSUS, segundo reestruturagao funcional

... Demonstracao do quadro
T” administrativo dos empregados

por classificagao funcional

Diretor(a)

Assessor(a)

Assessor(a) de Instancia

Chefe de Gabinete

Gestor(a) Executivo

Assessor(a) de Unidade Administrativa

Coordenador(a)

Chefe de Nucleo

Analista de Gestao

Auxiliar de Gestao

Fonte: AgSUS, 2024.
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Ano 2021

Sede Administrativa

Ano 2022

15

13

59

15

Quantidade de empregados

Ano 2023

11

12

55

12

Ano 2024

13

16

12

49

107

22
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‘.. Demonstracao do quadro Quantidade de empregados
administrativo dos empregados

por classificagao funcional Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024

Projetos Institucionais

Gestor de Projeto } ) ) 1
Analista de Gestao - - - 2
Médico de Familia e Comunidade - - - 4

Escritorios Regionais

Assessor de Unidade - - - 1
Coordenador - - - 1
Analista de Gestao - - - 4
Auxiliar de Gestao - - - 2
Total 3 107 96* 239*
Gratificagédo de Lideranca** - 29 21 -

Fonte: AgSUS, 2024.

Nota: *Consideram-se neste total empregados com afastamento pelo INSS. ** Regulamentada pela Resolugdo CD n.° 02/2021, que dispde sobre a Estrutura de Cargos em
Comisséao e Fungdes de Confianga da Adaps e a respectiva remuneragéao.
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No que se refere a conformidade regulatdria com a Lei n.° 14.611/2023, que dispbe sobre a igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e
homens, observa-se que, ao final do ano de 2024, o género feminino representava 64% do total de empregados do quadro de pessoal administrativo da Agéncia:

Tabela 10. Evolugdo do Quadro de Pessoal Administrativo da AgSUS, segundo género

Quantidade de empregados

Género
Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
Feminino 2 (67%) 76 (73%) 72 (75%) 152 (64%)
Masculino 1 (33%) 28 (27%) 24 (25%) 87 (36%)
Total 3 104 96 239

Fonte: AgSUS, 2024.
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Em conformidade com a Lei n.° 14.553/2023, que estabelece os
procedimentos e critérios para a coleta de informagdes sobre a distribuicao
étnico-racial no mercado de trabalho, a composi¢édo do quadro de pessoal
administrativo da AgSUS esta detalhada na Tabela 11:

Tabela 11. Quadro de pessoal administrativo da AgSUS, segundo cor/raca

Cor/Raca Ano 2024
Amarela 1 (0,4%)
Indigena 13 (5%)
Parda 78 (33%)
Preta 26 (11%)
Branca 119 (50%)

Nao informado 2 (0,8%)

Total 239

Fonte: AgSUS, 2024.

No que se refere a faixa etaria, observa-se que cerca de 23% dos
empregados da Agéncia tém até 30 anos de idade, 38% pertencem a faixa
dos 31 a 40 anos de idade, 31% estao na faixa dos 41 a 50 anos de idade,
6% entre 51 a 60 anos e 3% tém idade superior a 61 anos, demonstrando
um cenario de oportunidade para diversos perfis etarios.
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Tabela 12. Quadro Administrativo de Empregados da Agéncia, segundo faixa etéaria

®® Quantidade de empregados

Faixa etaria An02021 = Ano2022  Ano 2023 Ano 2024
Até 30 - 7 (7%) 10 (10%) 54 (23%)
De31a40 | 3(100%) 48 (46%) 37 (39%) 92 (38%)
De 41 a 50 - 40 (38%) 32 (33%) 73 (31%)
De 51 a 60 - 8 (8%) 13 (14%) 14 (6%)
Acima de 60 - 1 (1%) 4 (4%) 6 (3%)
Total 3 104 96 239

Fonte: AgSUS, 2024.

A tabela 13 apresenta a distribuicdo do quadro de empregados da
AgSUS em 2024 com base no grau de escolaridade. Observa-se que a
maior parte dos profissionais (91%) possui ensino superior, sendo 32% com
graduacdo, 37% com especializagdo, 16% com mestrado e 6% com
doutorado. Apenas 9% dos empregados possuem 0 ensino medio. Esses
dados indicam um quadro altamente qualificado, com predominancia de
profissionais com formacdo avancada, o que reflete uma capacidade
técnica elevada e potencial para crescimento institucional.
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Tabela 13. Quadro Administrativo de Empregados da Agéncia, segundo grau de escolaridade

Quantidade de empregados
v‘ I Grau de escolaridade

Ano 2021 Ano 2022 Ano 2023 Ano 2024
Ensino médio - - - 21 (9%)
Graduacéo (Ensino superior) - 30 (29%) 38 (40%) 76 (32%)
Especializacao - 53 (51%) 37 (39%) 90 (37%)
Mestrado 2 (67%) 16 (15%) 13 (14%) 38 (16%)
Doutorado 1(33%) 5 (5%) 8 (8%) 14 (6%)
Total 3 104 96 239

Fonte: AgSUS, 2024.

Em 2024, além dos profissionais ativos na sede administrativa da AgQSUS, a Agéncia contava com 3.649 médicos bolsistas, 434 médicos tutores e 276
profissionais de outras categorias atuando na Saude Indigena e Atengéo Primaria.
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A forca de trabalho da AgSUS é fundamental para o sucesso de nossa
missao institucional, uma vez que o modelo de negdcios da Agéncia esta
fortemente baseado na entrega de servigos.

Com base na Resolugdo CD n.° 04/2024, que dispde sobre o provimento de
pessoal e a estrutura de cargos da Agéncia, e considerando a necessidade de
reestruturacdo da AgSUS em conformidade com a Lei n.° 14.621/2023 e o
Decreto n.° 11.790/2023, em 2024 foram implementadas agdes de recrutamento
e selecdo. Essas iniciativas foram amplamente divulgadas na péagina de
transparéncia da Agéncia, na secéo de editais® conforme listado a seguir:

. Edital AgSUS n.° 01/2024 - Banco de Talentos, que dispbe sobre a
abertura de chamada publica, de carater permanente, para o
credenciamento de profissionais em Banco de Talentos, com a
manifestacéo de interesse em ocupar eventuais vagas temporarias em
projetos da AgSUS;

- Edital AgSUS n.° 02/2024 - Processo Seletivo para Quadro de Pessoal
Proprio, que dispde sobre a abertura de chamada publica para pré-
inscricdes no processo seletivo para preenchimento de vagas do Quadro
de Pessoal Proprio da AgSUS; e

- Edital AgSUS n.® 03/2024 - Processo Seletivo Simplificado - Plano de
Acédo Emergencial - DSEI Yanomami, que dispde sobre a abertura de
processo seletivo simplificado da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao
do SUS (AgSUS) para o preenchimento de vagas temporarias no PEY,
com abrangéncia territorial em Roraima.

3 Editais disponiveis em https://agenciasus.org.br/editais/
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O Programa de Saude, Bem-Estar e Qualidade de Vida no Trabalho,
denominado Programa Bem-Estar, tem como objetivo promover um
ambiente laboral saudavel, integrando praticas que agreguem valor a
instituicdo e incentivem o bem-estar fisico e mental dos empregados. Suas
acoes abrangem ergonomia, saude ocupacional, seguranc¢a no trabalho,
qualidade de vida, cooperacdo entre equipes e equilibrio entre vida
profissional e pessoal.

Nesse contexto, em 2024, foram realizadas as seguintes iniciativas:

. Pesquisa sobre Clima Organizacional: conduzida com a
participacdo de 91 empregados, teve como objetivo definir
estratégias de melhoria no ambiente de trabalho.

. Pesquisa de Saude e Bem-Estar, Aprendizagem e Inovacao:
contou com a participacdo de 82 empregados e buscou identificar
acbes que contribuam para o fortalecimento do Programa de Saude e
Bem-Estar.

. Ambiéncia no Trabalho: iniciativa voltada para tornar o ambiente de
trabalho mais aconchegante e confortavel, incluindo a criacdo de um
espaco de escuta para os empregados da sede administrativa,
promovendo a troca de ideias e sugestdes de melhorias no ambiente
fisico e emocional da Agéncia.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

108



. Ciclos de Encontro sobre Bem-Estar e Qualidade de Vida no
Trabalho: série de encontros tematicos voltados para o fortalecimento
da cultura organizacional e promocdo do bem-estar. O primeiro
encontro abordou a Ambiéncia no Trabalho, destacando estratégias
para a criagdo de um ambiente mais acolhedor e produtivo, além de
incentivar o engajamento dos empregados na construgdo de solugbes
para desafios cotidianos.

. Contratacao de Pessoa Externa de Confianca: uma psicologa foi
designada para prestar atendimento aos trabalhadores da sede e
capacitar os profissionais dos escritérios regionais, com énfase em
técnicas especificas de escuta ativa em saude mental para pessoas em
sofrimento psiquico.

. Desafio Bem-Estar: iniciativa voltada para estimular a pratica individual
de atividades fisicas, promovendo habitos saudaveis € melhorando a
qualidade de vida dos empregados.

. Eleicao da Comissao Interna de Prevencao de Acidentes e Assédio
(CIPAA): instituida por meio da Resolucao Direx n.° 02/2024.

Em conformidade com a Resolugdo Direx n.° 16/2024, foi instituido o
Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdao (PDEI), reafirmando o
compromisso da AgSUS com a promog¢éao de um ambiente de trabalho mais
justo, inclusivo e plural. O PDEI visa fomentar a representatividade de
grupos historicamente subrepresentados, como mulheres, negros,
indigenas, pessoas com deficiéncia, refugiados e LGBTQIA+, assegurando
oportunidades equitativas de desenvolvimento profissional para todos.
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O Programa inclui a implementacao de ac¢des estratégicas, como:

. Capacita¢es sobre vieses inconscientes para sensibilizar e capacitar a
forca de trabalho;

. Processos seletivos inclusivos, com foco na ampliagdo da diversidade
no quadro de empregados;

. Criacéao da Comissao de Diversidade (Designacao
n.°60/2024/PRES/AgSUS), responsavel pelo monitoramento e
avaliacdo continua das iniciativas implementadas.

Ao integrar a diversidade como um valor central, o PDEI fortalece a cultura
organizacional da AgSUS, ampliando sua capacidade de adaptacéo e resposta
as complexidades do sistema de saude publica brasileiro, alinhando-se aos
principios do SUS e promovendo um ambiente de trabalho mais colaborativo,
criativo e eficiente.
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Na AgSUS, as normas internas para compras e contratacdes de bens,
obras, servicos, alienacdes e locacdes estao estabelecidas no Regulamento de
Compras e Contratagbes, aprovado pela Resolucdo CD n.° 07/2024. O
regulamento entrou em vigor em 30 de abril de 2024, com o objetivo de
assegurar a conformidade dos processos, garantindo transparéncia, eficiéncia e
legalidade nas aquisi¢des e contratagbes realizadas pela Agéncia.

Além disso, a Agéncia aprovou o normativo para o credenciamento de
fornecedores interessados em contratar e ofertar servigos (Resolugéo Direx n.°
21/2024), o que trouxe um dinamismo para as contratagoes, especialmente de
servicos padronizados ou que possam ser ofertados simultaneamente por mais
de um fornecedor.

Em dezembro de 2024, a AgSUS adotou a ferramenta do ComprasGOV,
uma plataforma de compras do Governo Federal que permite processar as
contratacdes e ampliar as disputas entre fornecedores, gerando maior eficiéncia
€ economia nas compras e servigos adquiridos.

Ainda em dezembro de 2024, foi lancado e aprovado o Manual de
utilizacdo do Fundo Fixo de Caixa (Resolugdo Direx n.° 01/2024), com o
objetivo de gerar um maior dinamismo nas contratacées de pequenas
despesas eventuais e de pronto pagamento, padronizar os procedimentos,
diminuir a burocracia e etapas de constru¢ao de processos.
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A tabela a seguir apresenta a quantidade de contratacdes realizadas pela
AgSUS em 2024. Além dessas contratagdes, detalhadas na Tabela 14, foram
firmados 18 termos aditivos, descritos no Quadro 26 da pagina 163.

Tabela 14. Modalidade de Selegéo e Quantidade de Processos Realizados

Modalidade de selecao Quantidade (unidade)

Cotacgéao de precgos 142
Inexigibilidade 7
Patrocinio 2

Pregéao eletronico -

2
Processo de Selegéao
Adesédo a Atas de Registro de Precgos
. 8
de outras Entidades
Total 161

Fonte: AgSUS, 2024.
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A AgSUS, em 2024, focou na otimizacado da cadeia de suprimentos,
gestao de estoques, monitoramento da entrega de materiais, administragéo
do patrimbénio, execucdo de manutengdes preventivas e corretivas,
adequacgédo e expansado das instalagoes, além da gestdo de projetos de
obras e administracdo de viagens e diarias, implementando as seguintes
acoes:

. adequacdo e expansao do espaco fisico da sede administrativa da
AgSUS, com a criagdo de um plano de acomodagao dos espacos fisicos
€ a expanséo para o 3° andar do Edificio Caixa Seguradora, localizado
em Brasilia. O objetivo dessa expanséo foi acomodar adequadamente o
numero de funcionarios, respeitando a metragem de 6 a 9 m2 por
pessoa;

. ajustes no layout dos 2° e 3° andares da sede administrativa da AgSUS,
no Edificio Caixa Seguradora, localizado em Brasilia, mediante
ampliacao dos postos de trabalho, o que demandou estudo arquiteténico
de contato de ambiéncia;

. instalacéo de sistema de seguranca;

. inventario, tombamento e acdes preventivas voltadas para a
manutengdo e conservacdo dos bens e da estrutura fisica sob
responsabilidade da AgSUS;

. contratagcdo de seguro patrimonial;

. implantagcdo do Regulamento de Viagens Institucionais (Resolu¢éo Direx
n.° 13/2024);
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« implantagdo do médulo de prestagcao de contas no Sistema de Gestao
de Aplicacao dos Médicos Bolsistas da AgSUS;

- monitoramento das entregas do PEY, para garantir a pontualidade e a
qualidades das entregas; e

. criacdo de controle para administracdo dos bens e a realizacdo do teste
de recuperabilidade.

A tabela a seguir apresenta o quantitativo de servicos logisticos realizados
para apoio as atividades de tutoria clinica, até dezembro de 2024:

Tabela 15. Quantitativo de Servigos Logisticos Realizados para
Apoio as Atividades de Tutoria Clinica

Servicos Quantidade Total (unidade)
Hospedagens 37.875
Passagens (por trecho) 1.483
Diarias disponibilizadas 7.933
Deslocamentos (terrestre) 11.615

Fonte: AgSUS, 2024.
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A tabela 16 apresenta o quantitativo de servigos logisticos realizados
para o0 quadro de pessoal administrativo da AgSUS, até o dia 31 de

dezembro de 2024.

Tabela 16. Quantitativo de Servigos Logisticos Realizados
para o Quadro de Pessoal Administrativo

Hospedagens 334
Passagens (por trecho) 1.141
Diérias disponibilizadas 2.609

Locac&o de veiculos 14

Fonte: AgSUS, 2024.
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Em 2024, a AgSUS demandou esforgos na implementagéo das seguintes solu¢des tecnoldgicas:
Quadro 18. Solugdes Tecnoldgicas Desenvolvidas

Desenvolvimento de solucoes Detalhamento de solucoes
Médulo - Avaliagdo de Competéncias

Médulo - Atualizacao de Cadastro da UNASUS
Mddulo - Confirmagéo de Presenca dos Bolsistas e Tutores nas Tutorias

Médulo - Prestagéo de contas (confirmacao de presenca/utilizagéo dos servicos de

Sistema Integrado et > ; h !
9 logistica nas tutorias realizadas - 3 médulos: ULOG, Bolsista e Tutor)

Médulo - Pesquisa de satisfagdo dos médicos - 3 modulos: USS, Bolsista e Tutor

Mddulo - Avaliagao de Desempenho dos Tutores

Ferramenta de Acompanhamento de Profissionais - Formulario de Confirmacao de
Ajuda de Custo

Sistema Legado Sistema de Aquisi¢cdes

Fonte: AgSUS, 2024.
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Com o objetivo de fortalecer a capacidade analitica da AQSUS e aprimorar
0 monitoramento da execucao de programas, projetos e planos institucionais,
a Agéncia investiu no desenvolvimento de painéis gerenciais interativos
(dashboards). Essas ferramentas permitem o acompanhamento continuo de
indicadores estratégicos e operacionais, facilitando a tomada de deciséo pela
média e alta gestao.

Em 2024, foram disponibilizados 23 painéis gerenciais, abrangendo
diversas areas da Agéncia, incluindo gestdao documental, monitoramento da
forca de trabalho e planejamento estratégico. Essas solu¢des proporcionam
maior transparéncia, eficiéncia e agilidade no acesso as informacdes
essenciais para a gestéo institucional.

N
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Com a aprovacgéao da Politica de Gestdo Documental e do Manual de Atos
Administrativos da AgSUS (Resolucdo Direx n.° 01/2023), foram
implementadas, ao longo de 2024, acdes estratégicas para aprimorar a
gestao documental da Agéncia. Dentre as principais iniciativas, destacam-se:

. Padronizagdo dos processos, com o objetivo de reduzir
esforcos duplicados, aumentar a produtividade e garantir
acesso agil e preciso as informacgoes, facilitando a tomada de
decisoes;

. Digitalizacdo integral do acervo documental da AgSUS,
promovendo a preservagcdo de documentos, a redugcédo de
custos operacionais e o fortalecimento da responsabilidade
ambiental; e

. Adocao de diretrizes para preservacéo e eliminacédo adequada
de documentos, assegurando conformidade com normativas
vigentes e a protecéo de dados sensiveis.

Além dessas iniciativas, foi iniciado, em 2024, o processo de implantagao
do Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), ferramenta essencial para a
digitalizagdo e modernizagdo dos processos administrativos da AgSUS. A
conclusdo da implementacgao esta prevista para o segundo semestre de 2025,
consolidando ganhos em eficiéncia operacional e sustentabilidade.
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. Modernizacao da videoconferéncia: Aquisicdo de novos
equipamentos tecnoldgicos para potencializar a produtividade das

reunibes na sede administrativa. As solu¢cdes adotadas integram

A AgSUS implementou, em 2024, avangos significativos na infraestrutura computadores e softwares de videoconferéncia, proporcionando

tecnoldgica para aprimorar a conectividade, suportar operacdes estratégicas e transmissdo de audio e video em alta definicdo, maior seguranca e

otimizar a comunicagao interna e externa. As prinCipais agoes incluem: eficiéncia nas interagées remotas e presenciais.

- Aprimoramento da conectividade: Substituicdo do contrato de Essas iniciativas refletem o compromisso da AgSUS com a modernizagao
internet da sede administrativa, elevando a capacidade de 200 Mbps da sua infraestrutura, garantindo maior robustez tecnoldgica para apoiar suas
para 1 Gbps, resultando em maior velocidade, estabilidade e eficiéncia operacdes e ampliar seu impacto nas acdes de satde publica.
na rede.

. Conectividade em areas remotas: Aquisicdo de 12 kits de antenas
Starlink V4, acompanhados de suporte técnico e treinamento,
garantindo um plano de dados de 1 GB por antena. Essa iniciativa é

essencial para viabilizar a comunicagdo em localidades de dificil Sob a perspectiva da Tecnologia da Informagao e Comunicagao, durante
acesso, incluindo territérios indigenas atendidos pela AgSUS. 0 ano de 2024, a AgSUS, demandou esforgos para elaboragdo do Plano

. Infraestrutura tecnoldgica: Realizacdo do mapeamento das Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicagéo, dentre as quais
necessidades da Agéncia para hospedagem de novos softwares destacam-se:

estrategicos, assegurando um amblente seguro, escalavel e de alto . A instituicdo do Comité Estratégico de Tecnologia da Informagéo

desempenhio. As demandas identificadas inciuen: (CETIC), conforme Decis&o n.° 02/2024/PRES/AgSUS e Designacio
n.° 38/2024/PRES/AgSUS, com a responsabilidade de elaborar,

o Instancias de computacao virtual; ) i . o
monitorar, avaliar e atualizar o PDTIC da Agéncia; e

» Banco de dados relacional gerenciado; L . . .
. A criagdo do Comité de Seguranca da Informacéo (CSl), por meio da

Decisao n.°  03/2024/PRES/AgSUS e Designagéo  n.°
37/2024/PRES/AgSUS, com a missdo de desenvolver, monitorar e

o Gerenciamento de DNS;

o Sistema de arquivos compartilhados;
o Firewall para aplicagbes web;

o VPN site-to-site;

o Certificados digitais SSL.

revisar a Politica de Seguranca da Informacédo (POSIC), alinhada as
diretrizes da Lei Geral de Prote¢ao de Dados (LGPD) - Lei n.° 13.079,
de 14 de agosto de 2018.
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Em 2024, a 12 versao do PDTIC foi apresentada ao CETIC, porém foi
identificada a necessidade de revisar o documento de maneira a torna-lo mais
robusto. Outro fator a ser ponderado, que influencia no processo de elaboragéo,
validagao e aprovacao desse plano, foi a assinatura do CG n.° 02/2024, que
trouxe a necessidade da realizagdo de um novo mapeamento de necessidades
de solugdes tecnoldgicas em infraestrutura e software. Diante disso, a previsao
€ que o PDTIC seja aprovado no 1° semestre de 2025.

Em 2024, a AgSUS teve como principal fonte de recursos o CG n.° 03/2021,
que visava promover politicas publicas para o desenvolvimento da APS em todo
o0 pais, além de apoiar o Plano de Agdo Emergencial DSEI-Y.

Ressalta-se também a assinatura do CG n.° 02/2024, com o objetivo de
desenvolver politicas publicas de saude do SUS. O foco principal reside na APS
e na saude indigena, seguindo as diretrizes do Ministério da Saude.

O Ministério da Saude transferiu um total de R$ 1.117.121.373,81 (um bilhao,
cento e dezessete milhdes, cento e vinte e um mil, trezentos e setenta e trés
reais e oitenta e um centavos), dos quais R$ 36.902.982,57 (trinta e seis
milhdes, novecentos e dois mil, novecentos e oitenta e dois reais e cinquenta e
sete centavos) referem-se as receitas da Gestao da Agéncia. Para o Programa
Médicos pelo Brasil (PMpB), foram repassados R$ 1.056.646.536,10 (um bilhao,
cinquenta e seis milhdes, seiscentos e quarenta e seis mil, quinhentos e trinta e
seis reais e dez centavos), e R$ 23.571.855,14 (vinte e trés milhdes, quinhentos
e setenta e um mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais € quatorze centavos),
foram destinados ao Plano Emergencial Yanomami - PEY, conforme o
cronograma de desembolso apresentado na tabela seguir:
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N.°

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

01

02

Fonte: AgSUS, 2024.
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Més

JAN/24

FEV/24

MAR/24

ABR/24

MAI/24

JUN/24

JUuL/24

AGO/24

SET/24

OouT/24

NOV/24

DEZ/24

N.cOB

20240B001094

20240B003052

20240B006737

20240B010588

20240B014744

20240B019009

20240B022112

20240B024934

20240B027907

20240B029184

20240B034959

20240B043831

Total

Data

22/01/2024

22/02/2024

28/03/2024

02/05/2024

29/05/2024

01/07/2024

23/07/2024

26/08/2024

03/10/2024

14/10/2024

06/12/2024

23/12/2024

Valor Total (R$)

R$ 95.980.210,02

R$ 95.980.210,02

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 117.390.028,95

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 78.821.913,81

R$ 78.821.913,81

R$ 1.117.121.373,81

Tabela 17. Cronograma de Desembolso Financeiro

Cronograma de Desembolso Financeiro

Centro de Custo AgSUS (R$)

R$ 3.691.546,54

R$ 3.691.546,54

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 4.515.001,12

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 36.902.982,57

Centro de Custo PMpB (R$)

R$ 92.288.663,48

R$ 92.288.663,48

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 78.821.913,81

R$ 78.821.913,81

R$ 1.056.646.536,10

Centro de Custo
Yanomami (R$)

R$ 23.571.855,14

R$ 23.571.855,14
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Com o objetivo de fortalecer o controle, a transparéncia e a eficiéncia
das operagdes financeiras e orcamentarias, a AgSUS adotou, em 2024, a
internalizacdo da contabilidade. Essa estratégia permitiu ndo apenas a
otimizacao dos processos contabeis, mas também a reducéo de custos e a
qualificacdo da tomada de decisoes. No inicio do exercicio de 2024, o cronograma vigente previa inicialmente
duas parcelas, correspondentes as competéncias de janeiro e fevereiro,
totalizando o valor de R$ 191.960.420,04 (cento e noventa e um milhdes,
/I:I‘/' novecentos e sessenta mil, quatrocentos e vinte reais e quatro centavos).

Q=

o
o
o
(]

Esse cronograma foi formalizado por meio de um Termo de Apostilamento,

| E—
 —|

assinado em setembro de 2023, conforme detalhado na tabela a seguir:

0000
0000

Tabela 18. Cronograma de Desembolso Financeiro (apostilamento 1)

o N Cronograma de Desembolso Financeiro
Além disso, a Agéncia implementou um novo modelo de acompanhamento

orgamentario, que incluiu a criagdo de novos centros de custo, a otimizagéo de . .
S < , : , , N.°  Meés N.°cOB Data Valor Total (R$) Observacéo
fluxos operacionais e a adogéao de sistemas informatizados. Essas medidas
contribuiram para um gerenciamento financeiro mais eficiente, garantindo

. I . ~ 19 JAN/24 | 20240B001094 @ 22/01/2024 & R$ 95.980.210,02 Realizado
maior previsibilidade, controle e transparéncia na execug¢ao dos recursos.

Para 2025, a AgSUS planeja avangar ainda mais na modernizagéo da 20 FEV/24 = 20240B003052 22/02/2024 | R$ 95.980.210,02 Realizado
gestao financeira, com a integracao do sistema financeiro a contabilidade.
Essa iniciativa busca aprimorar o monitoramento dos recursos, aumentar a Total R$ 191.960.420,04
agilidade na execugado orgcamentaria e assegurar maior confiabilidade nas

Fonte: AgSUS, 2024.
informacdes financeiras, fortalecendo, assim, a governanca institucional.
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Dando continuidade a execucao, em 22/03/2024, foi assinado o termo
de apostilamento para o exercicio de 2024, no valor total de R$
743.002.396,80 (setecentos e quarenta e trés milhdes, dois mil, trezentos e
noventa e seis reais e oitenta centavos), que abrangia as parcelas de margo
a outubro de 2024. Em 01/08/2024, foi assinado um novo termo de apostilamento,

no valor de de R$ 24.514.729,35 (vinte e quatro milhdes, quinhentos e quatorze
mil, setecentos e vinte e nove reais e trinta e cinco centavos) para atender ao
Programa Emergencial Yanomami, elevando o valor global para R$
767.517.126,15 (setecentos e sessenta e sete milhdes, quinhentos e dezessete
mil, cento e vinte e seis reais e quinze centavos), conforme tabela a seguir:

Tabela 19. Cronograma de Desembolso Financeiro (apostilamento 2)

Cronograma de Desembolso Financeiro

N.° Més N.° OB
21 MAR/24 20240B006737
22 ABR/24 20240B010588
23 MAI/24 20240B014744
24 JUN/24 20240B019009
25 JUuL/24 20240B022112
26 AGO/24 20240B024934
27 SET/24 20240B027907
28 OuUT/24 20240B029184
Total

Fonte: AgSUS, 2024.
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Data Valor Total (RS$) Observacao
28/03/2024 R$ 92.875.299,60 Realizado
02/05/2024 R$ 92.875.299,60 Realizado
29/05/2024 R$ 92.875.299,60 Realizado
01/07/2024 R$ 92.875.299,60 Realizado
23/07/2024 R$ 92.875.299,60 Realizado
26/08/2024 R$ 117.390.028,95 Realizado
03/10/2024 R$ 92.875.299,60 Realizado
14/10/2024 R$ 92.875.299,60 Realizado

R$ 767.517.126,15
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Em 05/12/2024 foi realizado o primeiro termo de apostilamento do
Contrato de Gestao n.° 02/2024 no valor de R$ 703.933.959,51 (setecentos
e trés milhdes, novecentos e trinta e trés mil, novecentos e cinquenta e
nove reais e cinquenta e um centavos), com o0 objetivo de atender as
despesas com Atencdo Primaria a Saude (APS) e Saude Indigena. Desse
total, foi desembolsado, nos meses de novembro e dezembro de 2024, o
montante de R$ 157.643.827,62 (cento e cinquenta e sete milhdes,
seiscentos e quarenta e trés mil, oitocentos e vinte e sete reais e sessenta e
dois centavos). As demais parcelas serdo desembolsadas no exercicio de
2025, conforme o cronograma de desembolso previamente estabelecido.

Tabela 20. Cronograma de Desembolso Financeiro - Contrato de Gestéao n.° 02

Cronograma de Desembolso Financeiro
N.° Més N.° OB Valor Total (R$) Observacao
1 NOV/24 1 20240B034959 @ R$ 78.821.913,81 Realizado

2 DEZ/24 120240B043831 @ R$ 78.821.913,81 Realizado

Total R$ 157.643.827,62

Fonte: AgSUS, 2024.
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Para acompanhar a execucgéo financeira dos recursos da Agéncia, as
receitas e despesas foram classificadas nos seguintes Centros de Custos:
Gestdo Administrativa, Programa Médicos pelo Brasil, Plano de Acao
Emergencial Yanomami. A seguir apresentam-se as receitas distribuidas
por Centros de Custos:
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N.°

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

01

02

Fonte: AgSUS, 2024.
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Més

JAN/24

FEV/24

MAR/24

ABR/24

MAI/24

JUN/24

JUL/24

AGO/24

SET/24

OouT/24

NOV/24

DEZ/24

N.°OB

20240B001094

20240B003052

20240B006737

20240B010588

20240B014744

20240B019009

20240B022112

20240B024934

20240B027907

20240B029184

20240B034959

20240B043831

Total

Data

22/01/2024

22/02/2024

28/03/2024

02/05/2024

29/05/2024

01/07/2024

23/07/2024

26/08/2024

03/10/2024

14/10/2024

06/12/2024

23/12/2024

Tabela 21. Receitas 2024 por Centros de Custos

Receitas por centros de custos

Valor Total (RS$)

R$ 95.980.210,02

R$ 95.980.210,02

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 117.390.028,95

R$ 92.875.299,60

R$ 92.875.299,60

R$ 78.821.913,81

R$ 78.821.913,81

R$ 1.117.121.373,81

Centro de Custo AgSUS (R$)

R$ 3.691.546,54

R$ 3.691.546,54

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 4.515.001,12

R$ 3.572.126,91

R$ 3.572.126,91

R$ 36.902.982,57

Centro de Custo PMpB (R$)

R$ 92.288.663,48

R$ 92.288.663,48

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 89.303.172,69

R$ 78.821.913,81

R$ 78.821.913,81

R$ 1.056.646.536,10

Centro de Custo
Yanomami (R$)

R$ 23.571.855,14

R$ 23.571.855,14
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Em relacdo aos repasses financeiros relativos
as receitas da Gestdo em 2024, por meio dos
Contratos de Gestédo n.° 03/2021 e 02/2024, o total
alcangado foi de R$ 36.902.982,57 (trinta e seis
milhdes, novecentos e dois mil, novecentos e
oitenta e dois reais e cinquenta e sete centavos), o
que corresponde a 3,30% das parcelas recebidas
do Ministério da Saude.

Além disso, somados aos rendimentos das
aplicagbes financeiras, no valor de R$
16.630.855,22 (dezesseis milhdes, seiscentos e
trinta mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e
vinte e dois centavos), o montante totalizou R$
53.533.837,79 (cinquenta e trés milhoes,
quinhentos e trinta e trés mil, oitocentos e trinta e
sete reais e setenta e nove centavos).

As despesas de Gestdo da AgSUS em 2024,
incluem despesas de pessoal, servigos de terceiros,
pessoa fisica, pessoa juridica e outros, que
totalizam R$ 44.067.496,31 (quarenta e quatro
milhdes, sessenta e sete mil, quatrocentos e
noventa e seis reais e trinta e um centavos),
conforme detalhado a seguir:

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Tabela 22. Resumo geral despesas Gestdo Administrativa, 2023 e 2024

Resumo geral gestao

ltem

Total das despesas realizadas

Pessoal e Encargos Sociais

Diarias

Material de Consumo

Servicos de Tecnologia da Informagéo e Comunicagao
Passagens e Despesas com Locomog¢ao
Capacitacao e Qualificagéao

Despesas Financeiras

Infraestrutura

Despesas Administrativas e Gerais

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica
Seguro de Responsabilidade Civil

Apoio a Congressos e Eventos

Convénios e Termos de Parcerias

Despesas com Depreciacao

Provisdes Acumuladas

Obras e Instalagdes

Equipamentos e Material permanente

Fonte: AgSUS, 2024.

Valor em 2024 (R$)

R$ 44.067.496,31

R$ 33.239.736,10

R$ 650.355,36
R$ 103.964,25
R$ 1.905.338,26
R$1.337.375,17
R$ 321.101,55
R$ 24.260,81
R$ 2.875.131,47
R$ 243.578,99
R$ 678.701,61
R$ 45.011,75
R$ 130.740,00
R$1.579.956,35
R$ 182.621,25

R$ 243.240,00
R$ 506.383,39

Valor em 2023 (R$)

R$ 39.607.148,61

R$ 28.675.936,44

R$ 5.405.098,41

R$ 5.195.600,04
R$ 115.584,00
R$ 214.929,72
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As despesas referentes ao Programa Médicos pelo Brasil - PMpB em 2024 totalizaram o montante de R$
1.027.016.053,37 (um bilhdo, vinte e sete milhdes, dezesseis mil, cinquenta e trés reais e trinta e sete centavos),

conforme detalhado a seguir:

Tabela 23. Resumo Geral Despesas PMpB, 2023 e 2024

Resumo geral gestao

ltem Valor em 2024 (RS)
Total das despesas realizadas R$ 1.027.016.053,37
Pessoal e Encargos Sociais PMpB R$901.793.543,67

Despesa com PMpB -

Passagens e Despesas com Locomogéao R$ 15.350.913,43
Convénios e Termos de Cooperagao R$10.144.577,10
Provisdes INSS (Médicos Bolsistas) R$ 99.727.019,17

Fonte: AgSUS, 2024.

Valor em 2023 (RS$)
R$ 1.139.403.213,05

R$ 10.947.959,91

R$ 1.128.455.253,14
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As despesas referentes ao Plano de Acdo Emergencial Yanomami em 2024 totalizaram o montante de R$
14.644.762,06 (quatorze milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil, setecentos e sessenta e dois reais e

seis centavos).
Tabela 24. Resumo Geral Despesas Plano Emergencial Yanomami

Resumo geral Plano emergencial Yanomami

Item Valor em 2024 (R$) Valor em 2023 (R$)
Total das despesas realizadas R$ 14.644.762,06 -
Pessoal e Encargos Sociais - PEY R$ 8.730.917,28 -
Didrias R$ 110.715,00 -
Material de Consumo R$ 2.505.404,81 -
Passagens e Despesas com Locomocao R$ 284.586,46 -
Despesas Financeiras R$ 110.924,25 )
Outros Servij;lcj)r?d?fa'l:elgclzze\i(ros - Pessoa R$ 1.464.152,27 .

Obras e Instalagdes - -

Equipamentos e Material Permanente R$ 1.438.061,99 -

Fonte: AgSUS, 2024.

Apresenta-se a seguir o quadro comparativo entre as Receitas e Despesas divididas por Centros de Custos:
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Tabela 25. Receitas e Despesas por Centros de Custos, 2023 e 2024

Item

Receitas Realizadas

Receitas Financeiras

Recuperacgéo de Despesas

Total das receitas

Despesas da gestao

Pessoal e Encargos Sociais

Diarias

Material de Consumo

Servicos de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao

Passagens e Despesas com Locomogao

Capacitacao e Qualificagéo

Despesas Financeiras

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Caixa geral 2024

Valor em 2024

R$ 1.103.870.282,14

R$ 16.630.855,22

R$ 47.241.800,61

R$ 1.167.742.937,97

R$ 44.067.496,31

R$ 33.239.736,10

R$ 650.355,36

R$ 103.964,25

R$ 1.905.338,26

R$ 1.337.375,17

R$ 321.101,55

R$ 24.260,81

Valor em 2023

R$ 1.016.658.469,31

R$ 17.629.043,91

R$ 4.727,85

R$ 1.034.292.241,07

R$ 39.607.148,61

R$ 28.675.936,44
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Infraestrutura

Despesas Administrativas e Gerais

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica

Seguro de Responsabilidade Civil

Apoio a Congressos e Eventos

Convénios e Termos de Parcerias

Despesas com Depreciagao

Provisdes Acumuladas

Obras e Instalagoes

Equipamentos e Material Permanente

Programa Médicos pelo Brasil

Pessoal e Encargos Sociais

Passagens e Despesas com Locomocéo

Convénios e Termos de Cooperagao

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

R$ 2.875.131,47 -

R$ 243.578,99 -

R$ 678.701,61 R$ 5.405.098,41

R$ 45.011,75 -

R$ 130.740,00 -

R$ 1.579.956,35 R$ 5.195.600,04
R$ 182.621,25 R$ 115.584,00
- R$ 214.929,72
R$ 243.240,00 -
R$ 506.383,39 -
R$ 1.027.016.053,37 R$ 1.135.676.658,39
R$ 901.793.543,67 R$ 1.128.455.253,14

R$ 15.350.913,43 -

R$ 10.144.577,10 R$ 7.221.405,25
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Provisdes INSS (Médicos Bolsistas)

Plano Emergencial Yanomami - PEY

Pessoal e Encargos Sociais

Diarias

Material de Consumo

Passagens e Despesas com Locomocéo

Despesas Financeiras

Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica - PEY

Obras e Instalagoes

Equipamentos e Material Permanente

Total de despesas

Saldo final

Fonte: AgSUS, 2024.
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R$ 99.727.019,17 -
R$ 14.644.762,06 :
R$ 8.730.917,28 -

R$ 110.715,00 -

R$ 2.505.404,81 -
R$ 284.586,46 -
R$ 110.924,25 -

R$ 1.464.152,27 -

R$ 1.438.061,99

R$ 1.085.728.311,74 R$ 1.175.283.807,00

R$ 82.014.626,23 R$ (140.991.565,93)
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A Ouvidoria da AgSUS é um espaco de participagéo social que tem por Tabela 26. Quantidade de Manifestacoes Recebidas

finalidade coordenar e zelar pela efetiva interlocucdo entre o cidadao e a Quantidade de empregados

Agéncia, com objetivo de fomentar a participacdo e o controle social, garantir

w

0 acesso a informacao e promover a transparéncia dos atos de gestao. Tipos de manifestacéao 2022 2023 2024
Para fortalecer a participagéo e o controle social, a Ouvidoria da AgSUS .
recebe as suas manifestagdes pela Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagéo 52 116 289

Acesso a Informacao (Fala.BR), sistema integrado a CGU. Por meio dela, as
manifestacdes sdo registradas, recebidas, analisadas e respondidas aos Comunicagao 62 124 85
usuarios dentro do prazo determinado. Tais manifestacbes podem ser:

reclamacgdes, denuncias, solicitagdo, comunicagdo, sugestbes e elogios. Denuncias 77 215 137
Além dessas, também séo recebidas as manifestagcbes com base na Lei de
Acesso a Informagéo (LAI), com o objetivo de fomentar a transparéncia ativa Elogios 4 4 13
da AgSUS.
A Tabela 26 ao lado apresenta a analise quantitativa na evolucao das Reclamagdes 313 550 287
manifestacdes recebidas pela Ouvidoria da AgSUS desde  2022.
Comparando o quantitativo de manifestacdes de 2024 com as recebidas Simplifique 0 2 0
durante o exercicio anterior, observa-se que o "Acesso a Informagao"
apresentou um aumento de 49% do nimero de manifestacdes recebidas, Solicitagdes 476 324 137
evidenciando o compromisso da AgSUS com a transparéncia € o
cumprimento da LAl Sugestoes 4 13 8
Outro ponto positivo de 2024 foi a reducdo de 48% no numero de
"Reclamacdes" e de 36% no numero de “Denuncias’, sugerindo avangos na Lteiiel 988 Lt 956
prestacao de servicos. Destaca-se, ainda, que o nuimero total de manifestagbes Fonte: AgSUS, 2024.

recebidas em 2024, reduziu em 29%.
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Cabe destacar que todas as manifestagdes foram registradas, tratadas e
encaminhadas aos setores competentes no prazo estipulado e a eficiéncia do
acompanhamento interno promoveu uma resolutividade de 98,63%, ou seja,
todas respostas foram efetivadas dentro do prazo estipulado, com tempo
médio de 4,64 dias.

No que se refere as manifestagcbes que ndo sdo de competéncia da
AgSUS, evidencia-se que foram encaminhadas 453 manifestacbes para
outros Orgdos, sendo a maioria encaminhada para o MS. Sobre as
manifestacoes de acesso a informagdo, em 2024, foram recebidas 102
manifestacdes relacionadas a LAI. Dentre os assuntos mais evidentes de
competéncia da AgSUS, destaca-se a realizagdo do processo seletivo para o
quadro de pessoal administrativo.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

A Ouvidoria da AgSUS, portanto, tem a sua
disposicao, para a promog¢ao da participacao
social, o Fala.BR, o contact centere o
endereco eletrénico:

OUVIDORIA:

. Fala.BR: http://falabr.cgu.gov.br
. E-mail: ouvidoria @ agenciasus.org.br

CONTACT CENTER:

. Telefone: (61) 3686 - 5550
. E-mail: faleconosco @agenciasus.org.br

ATENDIMENTO:

Segunda a sexta, das 08h as 20h,
exceto feriados.
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A seguir, sdo apresentados os resultados das metas estabelecidas no
Anexo | do Programa de Trabalho do Contrato de Gestdo n.° 03/2021,
referentes ao 3° ano de execugéo, correspondente ao exercicio de 2024. A
avaliacdo dos resultados das metas dos 1° e 2° anos esta disponivel no
Relatdrio de Gestdo da AgSUS 2023.

Para o 3° ano do Contrato de Gestao, nao ha previsao das metas "a", "c",
"d", "e", "f", "g" e "h". No entanto, conforme a Nota Técnica n.° 64/2024/UPGE-
UMA-SEAR/AgGSUS e o Oficio n.° 477/2024/DGAPS/SAPS/MS, do
Departamento de Apoio a Gestao da Atencao Primaria (DGAPS/SAPS/MS), a

[{Ps})

avaliacdo do cumprimento das metas “k’, “m”, “n” e “0” foi considerada
pertinente. Por outro lado, a meta “b” foi considerada ndo pertinente devido a
indefinicdo do quantitativo de cargos da AgSUS, conforme a Resolugéo CD n.°

04, de 26 de marco de 2024. Ja as metas ", ‘" e “I" foram impactadas pela
decisdo do Ministério da Saude de suspender as contratacdes de meédicos
bolsistas, conforme o Oficio SAPS/MS n.° 5, de 18 de janeiro de 2023, sendo
também consideradas ndo pertinentes. Para viabilizar a mensuragéo da meta

0", foram realizadas a revisdo da métrica e a atualizagdo da ficha de
qualificagéo do indicador.
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Para o exercicio de 2024, o Programa de Trabalho definiu como meta para
o objetivo: Constituir e implementar o Servico Social Autonomo Federal
denominado Adaps, garantindo sua entrada em funcionamento a
contratacdo de 90% das vagas ofertadas para a composicdo da equipe de
gestédo da Agéncia.

Como pode ser observado na Tabela 27, ao final do exercicio em analise,
correspondente ao Ano 3, o desdobramento da meta "b" apresentou um
resultado ndo mensuravel em virtude da revogacdo da Resolugédo CD n.°
02/2021 pela Resolugédo CD n.° 04/2024. O novo normativo alterou a estrutura
organizacional da Agéncia, eliminando a definicdo de um quantitativo fixo de
cargos (112), que era utilizado como parametro para o calculo do indicador. A
Resolucdo CD n.° 04/2024 estabelece um novo critério para o
dimensionamento de pessoal, baseado na necessidade e na disponibilidade
orcamentaria.
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Tabela 27. Resultado do objetivo 1 - Contrato de Gestao n.° 03/2021 (Ano 3)

)\ =
@ Desdobramento da Meta

a) Estabelecer sede fisica, com conjunto de bens moéveis e materiais
de consumo para abrigar a gestao da Adaps.

b) Recrutar, selecionar e contratar colaboradores para a composicao
da equipe de gestao da Adaps.

c) Disponibilizar sistemas administrativos para gestdo documental e
para gestao de pessoas.

d) Desenvolver e aprovar estrutura organizacional e regimento interno.

e) Desenvolver e aprovar regulamento de compras e licitagdes.

f) Desenvolver e aprovar regulamento de integridade, auditoria e
denuncia de irregularidades.

g) Desenvolver e aprovar cédigo de ética e conduta.

h) Desenvolver e aprovar plano de cargos, salarios e beneficios.

Nota de Alcance da META (NM) 1
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Meta

Efetivar no
1°ano

Contratar 80%

das vagas
ofertadas

Efetivar no
1° ano

Efetivar no
1° ano

Efetivar no
1° ano

Efetivar no
1° ano

Efetivar no
1°ano

Efetivar no
1° ano

Fonte: Ano 1: Relatério de Gestao Adaps 2022 / Ano 2: Relatério de Gestao AgSUS 2023 / Ano 3: AgSUS, 2024.

Ano 1

Resultado

100%

96%

100%

Resolugao
CDA
n.° 4/2021

Resolucéo
CDA
n.° 3/2021

Resolucéo
CDA
n.° 01/ 2022

Resolugéao
CDA
n.° 02/2022

Resolugéao
CDA
n.° 06/2021

NM

10

10

10

10

10

10

10

10

Resultado NM

Ano 2
Meta
Contratar 85%
das vagas 85%
ofertadas

10

10

Ano 3*
Meta Resultado NM
Contratar 90% ~ -
das vagas menl\;ﬁcr)ével i\l_ao t
ofertadas pertinente
Nao
pertinente
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Para o segundo objetivo Operacionalizacao do Programa Médicos
pelo Brasil, foram estabelecidas os seguintes desdobramentos para as
metas: “i” Realizar processo seletivo para médicos do PMpB considerando

“n

as quantidades indicadas, “” Realizar processo seletivo com vistas a

contratacdo de tutores-médicos para atuagdo junto aos meédicos bolsistas

“n “n

na etapa de sele¢do do curso formativo. As metas “” e “j” foram classificadas

como nao mensuraveis € nao pertinentes para o ano 3, tendo em vista a
manutencdo da suspensdo das contratagdes de médicos para o PMpB,
conforme Oficio SAPS/MS n.° 05/2023. Ja a meta “k” foi integralmente
cumprida, com 100% dos médicos bolsistas vinculados a um tutor, conforme
pardmetros estabelecidos na Portaria GM/MS n.° 3.006/2022, que altera a
Portaria GM/MS n.° 3.353/2021.

Tabela 28. Resultado do objetivo 2 - Contrato de Gestao n.° 03/2021 (Ano 3)

Ano 1
Desdobramento da Meta
Meta Resultado
5.000 Edital do 1°
i) Realizar processo seletivo para médicos do PMpB médicos Fggl‘getﬁlsoo
considerando as quantidades indicadas. bolsistas publicado em
31/12/2021
Edital do 2°
j) Realizar processo seletivo com vistas a contratagao de Porcegt?_ggedm a Processo
Tutores-médicos para atuagao junto aos meédicos-bolsistas aggg egi![re]lll 2‘?‘40 Seletivo
da etapa formativa remunerada. tutores publicado em
12/09/2022
k) Disponibilizar tutores médicos para os médicos bolsistas 100% 709,

na etapa de selecéo do curso formativo.

Nota de Alcance da META (NM) 2

Fonte: Ano 1: Relatério de Gestdo Adaps 2022 / Ano 2: Relatério de Gestdo AgSUS 2023 / Ano 3: AgSUS, 2024.
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Ano 2 Ano 3*
NM Meta Resultado NM Meta Resultado
Porcent?gem a Porcegt?ggdm
ser definida = = a ser definida ~
z ; N&ao Nao . : Nao
10 @ apds edital 24° . : apos edital .
médicos mensuravel = pertinente 54° médicos mensuravel
bolsistas bolsistas
Porcentagem a Porcentagem
10 ser definida Nao Nao a ser definida Nao
apos edital 24° | mensuravel | pertinente  apds edital mensuravel
tutores 24° tutores
7 100% 100% 10 100% 100%
9 10

NM

Nao
pertinente

Nao
pertinente

10

10
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No que se refere ao terceiro objetivo Monitoramento e Avaliacao do
Programa Médicos pelo Brasil foram definidas as seguintes metas, para o
desdobramento: “I” Percentual de 20% de equipes da APS com médicos
contratados pela Adaps; “m” taxa de ocupacdo de 55% do Programa
Médicos pelo Brasil; “n” tempo médio de permanéncia de 18 meses de
médicos no Programa Médicos pelo Brasil e “0” percentual de 20% de
evasao dos profissionais médicos no estagio experimental remunerado.

Para o desdobramento “I”, estabelecida com base na projecdo de
crescimento continuo do PMpB, foi diretamente impactada pela suspenséo das
contratacdes de médicos, conforme os Oficios SAPS/MS n.° 05/2023 e n.°
26/2023. Havia a projecao de que o PMpB iria prover profissionais no primeiro
ano para 5.000 vagas, no segundo ano para 7.500 vagas e no terceiro ano
para 10.000 vagas. Essa projecéo foi considerada na meta proposta que néao
pode ser trabalhada devido a mudanca na conducdo do Programa. A
diminuigdo progressiva do quadro de médicos do PMpB, tanto tutores quanto
bolsistas, tornou a meta ndo pertinente para a avaliagdo de desempenho da
Agéncia no cumprimento do Programa de Trabalho do CG n.° 03/2021.

No que se refere ao desdobramento “m” o resultado apresentado foi 82,8%
de ocupacao, superando a meta estabelecida de 55%.

A meta “n” também apresentou resultado exitoso. A metodologia utilizada
considerou a projecao do tempo de permanéncia estabelecido para o ano
anterior (Ano 2 = 18 meses). Foram contabilizados todos os médicos que
ingressaram ha pelo menos 24 (vinte e quatro) meses no Programa. A
avaliacao da meta estabelecida para o terceiro ano (Ano 3 = 24 meses) so
poderia ser realizada em abril de 2025, quando os médicos completam 3 anos
da data de ingresso no Programa.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Sobre o desdobramento “0” percentual de evasdo dos profissionais
médicos no estagio experimental remunerado, o resultado alcancado foi de
21,9% de evasdo dos médicos bolsistas, a mensuragdo realizada
considerou o método de calculo previsto para o 2° ano, conforme descrito
no Anexo |, uma vez que, na data de avaliagdo, os médicos ainda nao
completaram 3 anos de atuag&o no Programa.
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Tabela 29. Resultado do objetivo 3 - Contrato de Gestéao n.° 03/2021 (Ano 3)

Ano 1 Ano 2 Ano 3*
Meta Resultado NM Meta Resultado NM Meta Resultado NM
I) Percentual de equipes da APS com médicos o ) Nao o o o o Nao
contratados pela Adaps. 10% pertinente 15% 9% 6 20% 8% pertinente
m) Taxa de Ocupagédo do Programa Médicos pelo Brasil. 35% 97% 10 45% 94% 10 55% 82,8% 10
n) Tempo médio de permanéncia de médicos no i Nao
Programa Médicos pelo Brasil (em meses) 10 meses pertinente 10 meses 10 LY 18 meses 20,1 B
0) Percentual de evasao dos profissionais o o o o o o
médicos no estagio experimental remunerado. 30% 4% e 25% 18% L 20% 21,9% 10
Nota de Alcance da META (NM) 3 10 9 10

Fonte: Ano 1: Relatério de Gestao Adaps 2022 / Ano 2: Relatdrio de Gestao AgSUS 2023 / Ano 3: AgSUS, 2024.
Nota: * Considerada a Meta de 18 meses, passivel de andlise apés o segundo ano de execucédo do PMpB.
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Para avaliar o desempenho da Agéncia no cumprimento dos objetivos
finalisticos previstos no Programa de Trabalho do Contrato de Gestao, foram
considerados os resultados da Nota de Alcance da Meta (NM) para as metas
pertinentes e passiveis de mensuragéo, conforme descrito na Nota Técnica

Tabela 30. Avaliacdo do Cumprimento do Programa de Trabalho do Contrato de Gestédo n.° 03/2021, (Anexo 1)

n.° 64/2024/UPGE-UMA-SEAR/AgSUS. Dessa forma, de acordo com a
Tabela | do Anexo Il da Resolugéo n.° 05, de 15 de outubro de 2021, a
AgSUS atingiu plenamente os objetivos estabelecidos no contrato de

gestao, conforme detalhado a seguir:

Avaliacao do cumprimento do contrato de gestao

Objetivo

Constituir e implementar o Servigco Social Autdnomo Federal
denominado Adaps, garantindo sua entrada em funcionamento

Operacionalizagéo do Programa Médicos pelo Brasil

Monitoramento e Avaliagdo do Programa Médicos pelo Brasil

Avaliacao do cumprimento do contrato de gestao

Fonte: Resolugédo n.° 5, de 15 de outubro de 2021.
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Ano 1

10

10

9,66

Ano 2

10

10

9,66

Ano 3
Nao

pertinente

10

10

10
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A mensuragédo do desempenho da Agéncia no cumprimento do Contrato
de Gestéo foi realizada com base na Tabela a seguir:

Tabela 31. Classificagdo de Cumprimento do Programa de Trabalho
do Contrato de Gestao n.° 03/2021, (Anexo |)

Pontuacao

global Conceito

Atingiu plenamente os objetivos estabelecidos no

7,99a10pontos | ot de Gestéo

Atingiu parcialmente os objetivos estabelecidos no

De 5,0a7,99 Contrato de Gestdo

N&o alcangcou os objetivos estabelecidos no

Abaixo de 5 Contrato de Gestdo

Fonte: Resolugdo n.° 05, de 15 de outubro de 2021 — Contrato de Gestéao.

A seguir, sdo apresentados os resultados das metas estabelecidas no
Anexo I-A do Programa de Trabalho do CG n.° 03/2021, que trata da atuagao
da AgSUS na saude indigena, conforme previsto em seu termo aditivo.

Na Dimensao 1 - Cuidado integral a saude indigena, a meta 1.1 foi
parcialmente alcangada, tendo em vista que a AgSUS iniciou o processo de
aquisicao de solugbes estratégicas, que incluiu a disponibilizacdo de
equipamentos Point of Care para apoio diagndstico laboratorial (bioquimica
e hematologia) e por imagem (raio-X), e a aquisicdo de insumos para o
diagndstico de tuberculose e maldria em territorios estratégicos (Processos
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n.° 314 e 315/2024/USI/DAIS). No entanto, as entregas foram efetivadas
apenas apos a finalizagdo do projeto. Importa também destacar a
realizacdo de treinamento em ultrassonografia portatil (Processo n.°
294/2024/UTDS/DAIS). Ja a meta 1.2 alcangou 60% do resultado esperado,
uma vez que foram contratados 9 dos 15 médicos especialistas previstos,
abrangendo as areas de pediatria, medicina de familia e comunidade,
obstetricia e ginecologia, infectologia e urgéncia/emergéncia. A meta 1.3
também foi parcialmente alcangcada em funcédo da entrega do plano de
qualificacdo para o enfrentamento de condi¢cdes agravantes de saude e
causas evitaveis de 6bito no DSEI-Y (Processo n.° 323/2024/USI/DAIS) ter
sido realizada em novembro de 2024.

Tabela 32. Dimensao 1 - Desdobramento da Meta Contrato de
Gestao n.° 03/2021 (Anexo I-A)

Desdobramento da Meta Meta* Resultado

1.1. Ampliar as metodologias de diagndstico

rapido no territério 1 0,5
1.2. Ampliar a capacidade e resolutividade de 90°% 60%
atendimento em territérios estratégicos ° °
1.3. Analisar as principais condicoes 1 05

agravantes de saude do territério

Fonte: AgSUS, 2024.

No que se refere aos resultados da Dimensao 2 - Provimento de
profissional qualificado, a meta 2.1 atingiu 68%, com a contratagéo de 60
profissionais por meio de processo seletivo simplificado e contratacdes
diretas. Enquanto que a meta 2.2, atingiu 80%, sendo admitidos 243
profissionais do total demandado, por meio de processo seletivo simplificado
e contratagbes diretas.
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Tabela 33. Dimensao 2 - Desdobramento da Meta Contrato
de Gestédo n.° 03/2021 (Anexo I-A)

Desdobramento da Meta Meta* Resultado

2.1. Recrutar forga de trabalho 95% 68%

2.2. Incrementar 0 numero de profissionais

o, )
para atuacdo no territdrio 90% 60%

Fonte: AgSUS, 2024.

Ja a meta 3.1 da Dimensao 3 - Infraestrutura e logistica foi alcangada,
com a aquisicao e entrega ao DSEI-Y dos 60 kits de boas praticas (Processo
n.° 256/2024/DAIS/AgSUS). Além disso, também foram entregues vestuario e
acessorios para os trabalhadores (Processo n.° 257/2024/DAIS/AgSUS). A
meta 3.2 também alcangou um resultado positivo, com a aquisi¢éo e entrega
dos consultérios odontolégicos portateis, camaras frias e materiais
odontoldgicos no prazo estabelecido (Processo n.° 258/2024/DAIS/AgSUS).
Para o alcance da meta 3.3 foram entregues os seguintes produtos: Relatério
de Avaliagdo Estrutural: documento que contém a analise e as
recomendacdes para implementacdo de salas de suporte e observacao
clinica, além dos equipamentos de Point of Care (Oficio n.°
183/2024/PRES/AgSUS); Aquisicdo de Mobiliarios e Equipamentos: Foram
adquiridos 275 itens, incluindo mobiliarios e equipamentos, para as cinco
salas de suporte e observacao clinica nos territorios estratégicos (Processo
n.° 254/2024/AgSUS). A aquisicao de itens residuais de mobilidrio seguiu em
andamento até o encerramento do projeto, obedecendo o regulamento de
compras e contratagoes da Agéncia.
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Tabela 34. Dimensao 3 - Desdobramento da Meta Contrato de
Gestao n.° 03/2021 (Anexo |-A)

Desdobramento da Meta Meta Resultado
3.1. Distribuir kits de boas praticas as 60 60
equipes que atuam no territério
3.2. Estruturar saude bucal e imunizacao 20 20
nos territorios estratégicos
3.3. Implementar salas de suporte e 85% 95%

observacao clinica no territério

Fonte: AgSUS, 2024.

A Dimensao 4 - Apoio a gestao e coordenacao local apresentou os
seguintes resultados: a meta 4.1 foi atingida com sucesso, tendo em vista a
contratacdo de seis assessores para apoiar a gestao local da saude, além
da contratacdo de servicos de seguranca e videomonitoramento para a
CASAI Yanomami (Processo n.° 443/2024/UGP/DIOP/AgSUS).

Os estudos sobre as melhores praticas para a modelagem operacional
de logistica, abastecimento e distribuicdo final de suprimentos estratégicos
para o Centro de Abastecimento Farmacéutico (CAF) foram iniciados.
Contudo, em 13/09/2024, foi recebido 0 Oficio n.°
1668/2024/YANOMAMI/DSEI/SESAI/MS, informando que o processo de
modelagem ja estava em andamento e solicitando a aquisicao de
equipamentos e itens (Processo n.° 293/2024/DAIS/AgSUS e Processo n.°
596/2024/ULOG/DIOP/AgSUS), em substituicdo a atividade anteriormente
definida. Como consequéncia, a meta 4.2 foi descontinuada.

137



4 .1. Instituir o nucleo de apoio a gestéao
local da saude

Tabela 35. Dimensao 4 - Desdobramento da Meta Contrato de
Gestao n.° 03/2021 (Anexo I-A)

1

1

4.2. Realizar o mapeamento de insumos e
medicamentos estratégicos

N/A

Fonte: AgSUS, 2024.

Para avaliar o alcance das metas estabelecidas no PEY foi observada
a Sistematica para Avaliagdo do Plano de Acao (Anexo I-A) do Programa de
Trabalho n.° 03/2021 e a Agéncia atingiu parcialmente o desempenho
esperado. Importa destacar que o curto espaco de tempo e mudangas no
escopo das aquisicoes e servigos, ao longo da execucao do plano, em
funcdo a situacdo de emergéncia, foram fatores que influenciaram nesse

desempenho.
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Tabela 36. Avaliacao do cumprimento do Programa de Trabalho do Contrato de Gestao n.° 03/2021 - (Anexo I-A)

Avaliacao
Acao Iﬂgi%‘;%%';‘:z/ Meta Alcance Nota (n) Peso (p) Po?rtlgg ao
1.1 1 0,5 6 (= 50% e < 65%) 4 24
1.2 90% 60% 7 (> 65% e < 80%) 4 28
Resultados emergenciais 1.3 1 0,5 10 (> 95%) 3 15
4.1 1 1 10 (> 95%) 2 20
4.2 1 N/A 10 (> 95%) 3 N/A
Resultado Global dos Indicadores de RESULTADO 7,95
= Indicadores/ Pontuacao
Acao et Meta Alcance Nota (n) Peso (p) (nxp?
2.1 95% 68% 7 (> 65% e < 80%) 2 14
2.1 95% 80% 7 (> 65% e < 80%) 3 21
O,
Gestao do Plano Emergencial 8.1 60 60% 10 (> 95%) 8 30
3.2 20 20% 10 (> 95%) 3 30
3.3 85% 95% 10 (> 95%) 4 40
Resultado Global dos Indicadores de Gestao 9
NOTA MEDIA GLOBAL DE DESEMPENHO 7,8
Atingiu parcialmente o desempenho
CONCEITO esperado (6 < e = 8,4)

Fonte: Anexo I-A do Programa de Trabalho do Contrato de Gest&o n.° 03/2021.
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O conceito alcangado pelo desempenho da Agéncia foi estabelecido
com base no quadro a seguir:

Quadro 19. Avaliacdo do cumprimento do Contrato de
Gestao n.° 03/2021 (Anexo I-A)

Nota Média Global Conceito
8,5 a 10,0 pontos Atingiu plenamente o desempenho esperado
6,0 a 8,4 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado

Abaixo de 6,0 pontos | N&o atingiu o desempenho esperado

Fonte: Anexo I-A do Programa de Trabalho do Contrato de Gest&o n.° 03/2021.

O Contrato de Gestdao n.° 02/2024, celebrado entre a AgSUS e o
Ministério da Saude (Resolugdo CD n.° 16/2024), possui vigéncia de cinco
anos a partir de 11 de outubro de 2024. Seu objetivo € estabelecer uma
relagéo de colaboragdo mutua entre as partes, viabilizando o financiamento
publico para a execugdo, pela AgSUS, de acbes voltadas ao
desenvolvimento de politicas publicas de saude no SUS, em nivel nacional
e nos diferentes niveis de gestdo. O contrato prioriza iniciativas na Atencao
Priméaria a Saude (APS) e na Saude Indigena, sempre em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pelo Ministério da Saude.
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Para a execugdo do contrato vigente, a AgSUS deve considerar os
Programas de Trabalho integrantes dos anexos do instrumento, a saber:
Programa de Trabalho para a Atencdo Primaria a Saude (Anexo I) e
Programa de Trabalho para a Atengcédo a Saude Indigena (Anexo Il). Cada
Programa de Trabalho dispde de objetivos € metas, acompanhados de
critérios de avaliacdo de desempenho, com indicadores de qualidade e
produtividade e os respectivos prazos de execucao.

A avaliagcdo de cada Programa de Trabalho sera realizada com base na
mensuracdo dos indicadores de cumprimento das metas. Para tanto, é
calculado o alcance da meta acordada por indicador, o que implica na
determinacéo de notas de 0 (zero) a 10 (dez) para cada um, levando em
consideracdo a relacdo entre o alcance observado e o alcance fixado nas
metas, conforme Tabela 37.

Tabela 37. Nota de Desempenho na Execug&o do Programa
de Trabalho - Contrato de Gestao n.° 02/2024

Alcance observado Nota
>95% 10
De 90% a 95,99% 9
De 80% a 89,99% 8
De 65% a 79,99% 7
De 50% a 64,99% 6
<50% 0

Fonte: Contrato de Gestao n.° 02/2024.
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A nota média global esta associada a um respectivo conceito, conforme
Tabela 38, e demonstrara o desempenho alcancado pela AgSUS.

Tabela 38. Conceito do Desempenho na Execucéo do
Contrato de Gestéo n.° 02/2024

Nota Média Global Conceito
9 a 10 pontos Superou o desempenho esperado

7,5 a 8,9 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado

6,0 a 7,4 pontos Atingiu parcialmente o desempenho esperado

Abaixo de 6,0 pontos N&o atingiu o desempenho esperado

Fonte: Contrato de Gestdo n.° 02/2024.

Durante o periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo n.° 02/2024, a
AgSUS devera elaborar, anualmente, um Plano de A¢cédo que detalhara as
acOes previstas para a execucdo dos Programas de Trabalho. Para o ano
de 2024, o plano contempla o periodo de outubro a dezembro para a Agéao
1 do Programa de Trabalho da Atencdo Primdria a Saude e a Agéo 5 do
Programa de Trabalho da Atencdo a Saude Indigena. A execucao dessas
acOes sera objeto de avaliagao neste Relatorio.

A Tabela 39 apresenta o resultado dos indicadores da A¢ao 1: Promocgéao
do acesso a APS, do Programa de Trabalho para APS. O indicador
Ocupacéao por vagas de Médicos(as) de Familia e Comunidade (MFC),
alcancou o resultado de 94,96% no periodo de analise, promovendo a
continuidade do acesso continuo e eficaz ao cuidado médico na APS, em
localidades de dificil provimento e alta vulnerabilidade social.
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Ja o indicador Taxa de Ocupacao de Vagas em Ofertas Educacionais
apresentou uma taxa de ocupacgéo de 100%. Este resultado demonstra que
todos os bolsistas do Programa Médicos pelo Brasil foram matriculados no
Curso de Especializagéo.

Tabela 39. Anexo Técnico | - Atenc&o Primaria a Saude,
Contrato de Gestao n° 02/2024

Acéo 1: Promocao do acesso a APS, por meio de provimento médico

Alcance

N° Indicador: 10-12/2024 Resultado

Ocupacéao por vagas de Médicos(as) de
Familia e Comunidade (MFC)

Taxa de Ocupagdo de Vagas em
Ofertas Educacionais

90% 94,96%

50% 100%

Fonte: AgSUS, 2024.

Para a Agéo 5: Apoio a gestao estratégica do Programa de Trabalho
para Atencdo a Saude Indigena, é apresentando o resultado do indicador
Apoio as acées complementares de Emergéncias de Saude Publica de
Importéancia Nacional, o qual mensura a proporcao de agées complementares
no dmbito da Espin, que foram executadas no periodo avaliado.

Tabela 40. Anexo Técnico Il - Atengé@o a Saude Indigena,
Contrato de Gestédo n° 02/2024

Acao 5: Apoio a gestao estratégica

o . ) Alcance
N Indicador: 10-12/2024 Resultado

Apoio as agdes complementares de
12 | Emergéncias de Saude Publica de 95% 100%
Importancia Nacionial

Fonte: Plano de Agdo: 10-12/2024 e 2025 - Contrato de Gestdo n.° 02/2024.
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Foram executadas as seguintes acdes complementares: 43) Manter a
forca de trabalho no territério do DSElI Yanomami, oriunda do Plano
Emergencial Yanomami (Termo Aditvo ao CG n.° 03/2021), a forca de
trabalho indicada na acdo estd implementada e absorvida no novo CG n.°
02/2024; 44) Contratualizar servico de Point of Care com manutencgao
preventiva e corretiva (Processo n.° 01/2024/CONTRATO DE
GESTAO/AgSUS); 45) Adquirir insumos e medicamentos estratégicos
para as principais condicoes clinicas do territério frente a emergéncia
sanitaria (Processo n.° 03/2024/CONTRATO DE GESTAO/AgSUS, Processo
n° 04/2024/CONTRATO DE GESTAO/AgSUS, Processo n.°
05/2024/CONTRATO DE GESTAO/AgSUS e Processo n.°
07/2024/ULOG/CONTRATO DE GESTAO/AgSUS); 46) Adquirir os
equipamentos tecnoldgicos necessarios para consolidacdo das
informacoes complementares realizadas nos territérios estratégicos do
DSEI Yanomami (Processo n.° 06/2024/CONTRATO DE GESTAO/AgSUS e
Processo n.° 01/2024/CONTRATO DE GESTAO/AgSUS); 47) Estruturar a
Central de Abastecimento Farmacéutico (CAF) em Boa Vista com
implementacdo de sistema integrado de monitoramento e logistica
(houve substituicdo desta atividade, formalizada via Oficios SESAI n° 1668 e
1672, para aquisicdo de maquinas, ferramentas e materiais de construgao
para uso geral no DSEl - Processo n.° 08/2024/ULOG/CONTRATO DE
GESTAO/AgSUS); 48) Manter o apoio operacional para a vigilancia da
Casai Yanomami com contratualizacdo do servico (Processo n.°
443/2024/UGP/DIOP/AgSUS_OBJETO); 50) Adquirir, distribuir e
operacionalizar sistemas sustentaveis e equipamentos estruturantes
para o atendimento nos pontos estratégicos do DSEI, realizando parcerias
com fornecedores e logistica local em 2024 e 2025 a partir da demanda da
SESAI (Processo n.° 02/2024/CONTRATO DE GESTAO/AgSUS, Processo n.°
08/2024/ULOG/CONTRATO DE  GESTAO/AgSUS, Processo  n.°
09/2024/UPI/CONTRATO DE  GESTAO/AgSUS e Processo n.°
089/2025/DSEI-Y/AgSUS).
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Para a acao 49) Apoiar e implementar, quando demandados,
programas de treinamentos focados em gestao de emergéncias, com
énfase na atengdo e promogéo da saude em situagdes de emergéncia para
povos e territdrios indigenas, nao houve formalizacao de execucao para 2024.

Em novembro de 2024, com a assinatura do 1° Termo Aditivo do CG
n.° 02/2024, o Programa de Trabalho para a Atencédo a Saude Indigena foi
alterado, definindo como meta para o indicador Ocupacao das Vagas de
Provimento a contratacdo de 6.605 trabalhadores e trabalhadoras para a
forca de trabalho da saude indigena, nos seguintes DSEIl: Alto Rio
Solimdes; Cuiaba; Kaiapé do Mato Grosso; Kaiap6 do Para; Mato Grosso
do Sul; Minas Gerais e Espirito Santo; Médio Rio Solimdes; Vale do Javari;
Xavante e Yanomami.

A distribuicao das vagas foi oficializada pelo Documento Formalizador
do Planejamento (DFP). O DFP preenchido por cada DSEI e validado pela
SESAI é essencial para a composi¢cao do plano de aplicacdo e para o
monitoramento e a avaliagdo dos resultados e das metas a serem
alcancados para o periodo de até 60 meses.

Diante desse cenario, a AgSUS, em 2024, envidou esfor¢os e iniciou o
processo de recrutamento e selecdo de trabalhadores e trabalhadoras para
compor a forga de trabalho dos novos DSEI. Também contou com a
parceria de 35 clinicas de saude do trabalhador, credenciadas para a
emissao do Atestado de Saude Ocupacional (ASO), documento médico que
atesta se o trabalhador esta apto a realizar suas atividades laborais.

142



Visao Financeira
e Contabill

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024 143




Mensagem do
Presidente

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Esta secao apresentara uma andlise do desempenho orgamentario e dos
resultados do equilibrio financeiro durante o exercicio de 2024. Também
serdo detalhados a evolugéo patrimonial e os investimentos financeiros.

4.1 - Desempenho
orcamentario e financeiro

Nos tépicos seguintes serdo apresentados o resultado orgamentario e o
equilibrio financeiro da Agéncia em 2024.

4.1.1 Resultado orcamentario

O resultado orgamentario de 2024 foi de superavit de R$ 82.014.626,23
(oitenta e dois milhdes, quatorze mil, seiscentos e vinte e seis reais e vinte e
trés centavos), apresentando uma receita arrecadada de R$
1.167.742.937,97 (um bilhdo, cento e sessenta e sete milhdes, setecentos e
quarenta e dois mil, novecentos e trinta e sete reais e noventa e sete
centavos). As despesas em 2024 somaram o total de R$ 1.085.728.311,74
(um bilh&o, oitenta e cinco milhdes, setecentos e vinte e oito mil, trezentos e
onze reais e setenta e quatro centavos). Apresenta-se a seguir o resultado
orgamentario alcancado em 2024:




DESPESAS CORRENTES

DESPESAS GESTAO AGSUS

Tabela 41. Resultado Orcamentario, 2024

RESULTADO ORCAMENTARIO

R$ 64.720.352,31

R$ 44.067.496,31

R$ 1.269.870.328,24 R$ 1.085.728.311,74 R$ (184.142.016,50)

R$ (20.652.856,00)

Pessoal e Encargos Sociais R$ 38.955.808,45 R$ 33.239.736,10 R$ (5.716.072,35)
Diarias R$ 800.000,00 R$ 650.355,36 R$ (149.644,64)
Material de Consumo R$ 270.000,00 R$ 103.964,25 R$ (166.035,75)
Servigos de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo R$ 4.686.267,55 R$ 1.905.338,26 R$ (2.780.929,29)

Passagens e Despesas com Locomocéao

R$ 1.400.000,00

R$ 1.337.375,17

R$ (62.624,83)

Capacitacdo e Qualificagéo

R$ 2.000.000,00

R$ 321.101,55

R$ (1.678.898,45)

Despesas Financeiras R$ 30.000,00 R$ 24.260,81 R$ (5.739,19)
Infraestrutura R$ 4.446.000,00 R$ 2.875.131,47 R$ (1.570.868,53)
Despesas Administrativas e Gerais R$ 301.315,04 R$ 243.578,99 R$ (57.736,05)
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 1.350.000,00 R$ 678.701,61 R$ (671.298,39)
Seguro de Responsabilidade Civil R$ 150.000,00 R$ 45.011,75 R$ (104.988,25)
Apoio a Congressos e Eventos R$ 450.000,00 R$ 130.740,00 R$ (319.260,00)

Convénios e Termos de Parcerias

R$ 8.140.961,27

R$ 1.579.956,35

R$ (6.561.004,92)

Despesas com Depreciacao

R$ 182.621,25

R$ 182.621,25

Provisbes Acumuladas

Obras e Instalacdes

R$ 790.000,00

R$ 243.240,00

R$ (546.760,00)

Equipamentos e Material Permanente

R$ 950.000,00

R$ 506.383,39

R$ (443.616,61)

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024
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DESPESAS PROGRAMA MEDICOS PELO BRASIL - PMPB

Pessoal e Encargos Sociais

R$ 1.180.635.246,58

R$ 1.041.744.861,60

R$ 1.027.016.053,37 R$ 153.619.193,21

R$ 901.793.543,67

R$ (139.951.317,93)

Passagens e Despesas com Locomog¢ao

R$ 20.019.708,19

R$ 15.350.913,43

R$ (4.668.794,76)

Convénios e Termos de Cooperagao

R$ 15.844.484,09

R$ 10.144.577,10

R$ (5.699.906,99)

Provisdes INSS (Médicos Bolsistas)

R$ 103.026.192,70

R$ 99.727.019,17

R$ (3.299.173,53)

DESPESAS PLANO EMERGENCIAL YANOMAMI - PEY R$ 24.514.729,35 R$ 14.644.762,06

R$ (9.869.967,29)

Pessoal e Encargos Sociais R$ 12.786.148,22 R$ 8.730.917,28 R$ (4.055.230,94)
Diarias R$ 154.500,00 R$ 110.715,00 R$ (43.785,00)
Material de Consumo R$ 3.312.488,10 R$ 2.505.404,81 R$ (807.083,29)
Passagens e Despesas com Locomogao R$ 360.000,00 R$ 284.586,46 R$ (75.413,54)

Despesas Financeiras

R$ 110.924,25

R$ 110.924,25

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica - PEY

R$ 1.995.940,37

R$ 1.464.152,27

R$ (531.788,10)

Obras e Instalagdes

Equipamentos e Material Permanente

SUPERAVIT ORCAMENTARIO

R$ 5.905.652,66

R$ 1.438.061,99

R$ 1.269.870.328,24

R$ 1.269.870.328,24

R$ 1.085.728.311,74

R$ (4.467.590,67)

R$ 184.142.016,50

R$ 184.142.016,50

Fonte: AgSUS, 2024.
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4.1.2. Equilibrio financeiro

O equilibrio financeiro é alcancado através da comparacao entre o que
foi gasto no exercicio e a receita correspondente. O resultado é um
percentual que indica "Atencé&o" quando maior que 100%, sinalizando que as
despesas ultrapassaram as receitas, ou "Seguranca" quando menor que
100%, indicando que houve mais receita do que despesas no periodo.

4.1.2.1. Equilibrio
Financeiro - Gestao

Em 2024, a receita destinada as despesas de Gestdo totalizou R$
53.533.837,79 (cinquenta e trés milhdes, quinhentos e trinta e trés mil,
oitocentos e trinta e sete reais e setenta e nove centavos). Esse montante
inclui a receita proveniente do Contrato de Gestdo, no valor de R$
36.902.982,57 (trinta e seis milhdes, novecentos e dois mil, novecentos e
oitenta e dois reais e cinquenta e sete centavos), além dos rendimentos de
aplicagdes financeiras, que somaram R$ 16.630.855,22 (dezesseis milhdes,
seiscentos e trinta mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais e vinte e dois
centavos).

Durante o exercicio de 2024, foi executado o montante de R$
44.067.496,31 (quarenta e quatro milhGes, sessenta e sete mil, quatrocentos
e noventa e seis reais e trinta e um centavos), o que corresponde a 82% do
valor projetado, conforme indicado na Tabela 42.
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Tabela 42. Resultado do Indicador de Equilibrio Financeiro - Gestao 2024

VALOR TOTAL
EXECUTADO NO

VALOR TOTAL DA
RECEITA PARA O RESULTADO

ANO (RS) ANO (R$)

R$ 44.067.496,31 R$ 55.533.837,79 82%

Fonte: AgSUS, 2024.

Diante do exposto, constata-se que a execucgao financeira da conta
Gestdo em 2024 ficou abaixo das receitas, resultando em um equilibrio
financeiro entre receita e despesa.

Tabela 43. Resultado do Indicador de Equilibrio Financeiro - Gestdo 2024

PARAMETRO DE

RESULTADO DESEMPENHO
2023 54% <=100% SEGURANGA
2024 82% <=100% SEGURANGA

Fonte: AgSUS, 2024.
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4.1.2.2. Equilibrio Financeiro - Programa
Medicos pelo Brasil

Em 2024, a receita do Contrato de Gestao destinada ao PMpB totalizou
R$ 1.056.646.536,10 (um bilhdo, cinquenta e seis milhdes, seiscentos e
quarenta e seis mil, quinhentos e trinta e seis reais e dez centavos). Desse
total, durante 2024 foram executados R$ 1.027.016.053,37 (um bilhdo, vinte
sete milhdes, dezesseis mil, cinquenta e trés reais e trinta e sete centavos),
representando um percentual de execugdo de 97%, em relacdo ao valor
projetado para o exercicio, 0 que denota o equilibrio financeiro entre receita e
despesa (Tabela 44).

Tabela 44. Resultado do Indicador de Equilibrio Financeiro - PMpB 2024

VALOR TOTAL VALOR TOTAL DA
EXECUTADO NO RECEITA PARA O ANO RESULTADO

ANO (R$) (R$)

R$ 1.027.016.053,37 R$ 1.056.646.536,10 97%

Fonte: AgSUS, 2024.

Em 2024, o Centro de Custos do PMpB apresentou uma melhora
significativa em sua situagéo financeira, passando de um nivel de "Atencao"
em 2023 para "Seguranca" em 2024. Essa evolugdo positiva indica que as
receitas superaram as despesas no periodo.
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Tabela 45. Pardmetro de Desempenho de Equilibrio Financeiro - PMpB 2024

PARAMETRO DE

REUCTADD DESEMPENHO
2023 118% <=100% ATENCAO
2024 97% <=100% SEGURANCA

Fonte: AgSUS, 2024.

4.1.2.3. Equilibrio Financeiro - Plano
Emergencial Yanomami - PEY

Em 2024, a receita do Contrato de Gestdo destinada ao Programa
Emergencial Yanomami - PEY totalizou R$ 23.571.855,14 (vinte e trés
milhdes, quinhentos e setenta e um mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais
e quatorze centavos). Desse total, durante 2024 foram executados R$
14.644.762,06 (quatorze milhdes, seiscentos e quarenta e quatro mil,
setecentos e sessenta e dois reais e seis centavos), representando um
percentual de execucdo de 62%, em relagdo ao valor projetado para o
exercicio, resultando em um equilibrio financeiro entre receita e despesa
(Tabela 46).
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Tabela 46. Resultado do Indicador de Equilibrio Financeiro - PEY Yanomami 2024

VALOR TOTAL VALOR TOTAL DA
EXECUTADO NO RECEITA PARA O ANO RESULTADO

ANO (R$) (RS)

R$ 14.644.762,06 R$ 23.571.855,14 62%

Fonte: AgSUS, 2024.

A tabela abaixo demonstra que a relagéo entre receitas e despesas no
Centro de Custos do Plano Emergencial Yanomami esta dentro da margem
de seguranca, assegurando que as receitas sejam superiores as despesas:

Tabela 47. Parametro de Desempenho de Equilibrio Financeiro - PEY 2024

RESULTADO PARAMETRO DE

DESEMPENHO

2023 - - =

2024 62% <=100% SEGURANCA

Fonte: AgSUS, 2024.
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4.1.3 Evolugcao Patrimonial

Em 2024, a Agéncia apresentou um Ativo Total de R$ 228.424.922,37
(duzentos e vinte e oito milhdes, quatrocentos e vinte e quatro mil, novecentos
e vinte e dois reais e trinta e sete centavos) e um Passivo Exigivel
Consolidado de R$ 78.671.534,94 (setenta e oito milhdes, seiscentos e
setenta e um mil, quinhentos e trinta e quatro reais e noventa e quatro
centavos).

Entre os principais grupos de ativos temos: Caixas e equivalentes — Sao
as disponibilidades financeiras da AgSUS que sao aplicadas integralmente
em Fundos de Investimentos de Renda Fixa no Banco do Brasil compostos
por recursos destinados a sua gestao, acrescidos de rendimento bruto e sem
deducédo de impostos, dos quais a AgSUS é isenta. Nao sdo mantidos
valores nas contas correntes, ocorrendo resgates das aplicagdes financeiras
nos valores exatos das despesas a serem pagas.

Todos os recursos da Agéncia sdo mantidos aplicados, uma vez que
podem ser resgatados sem a incidéncia dos impostos, pois a Agéncia é isenta.
Do total aplicado de Caixa e Equivalentes ha o montante de R$ 43.489.385,82
(quarenta e trés milhdes, quatrocentos e oitenta e nove mil, trezentos e oitenta
e cinco reais e oitenta e dois centavos) comprometidos com as provisdes
trabalhistas obrigatérias e o fundo para desmobilizagdo do contrato de gestéo.
Estes valores estao segregados em contas bancarias proprias, permitindo uma
melhor visualizagdo dos recursos disponiveis e dando maior transparéncia
sobre a gestédo desses ativos. Desse modo, deduzidas as obrigacdes de curto
prazo, os recursos financeiros ndo comprometidos correspondem a R$
24.311.338,66 (vinte e quatro milhdes, trezentos e onze mil, trezentos e trinta e
oito reais e sessenta e seis centavos).
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Créditos a Receber — Tratam-se dos valores referentes a direitos da
AgSUS para com terceiros, como: adiantamentos a empregados, créditos
com fornecedores, valores em apuracdo de responsabilidade e valores a
ressarcir do PMpB que se espera realizar até o final do exercicio de 2025.

Depositos Judiciais — Tratam-se dos valores recolhidos em juizo, cujo
montante representa R$ 126.250.294,37 (cento e vinte e seis milhdes,
duzentos e cinquenta mil, duzentos e noventa e quatro reais e trinta e sete
centavos), relacionados ao Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) e
Programa de Integracdo Social (PIS) recolhidos por depdsito judicial
referentes ao processo judicial n.°1002047-41.2023.4.01.3400 de acgéao de
repeticdo de indébito e declaratéria da imunidade e isengéo fiscal da AgSUS
em relagdo as contribuigbes patronais, Riscos Ambientais de Trabalho (RAT)
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e Seguro de Acidentes do Trabalho (SAT), terceiros e PIS, impetrado pela
AgSUS. Em caso de decisao favoravel a Agéncia, os valores serdo revertidos
como receitas com recuperacao de despesas, visto que foram reconhecidos
como despesas do exercicio.

O segundo refere-se a Ag¢ao Declaratéria 1118975-75.2023.4.01.3400 -
17%Vara Federal, e trata-se da contribuicdo previdenciaria dos médicos
bolsistas que ndo estavam sendo recolhidas, devido ao cddigo de
recolhimento ter sido bloqueado pela Receita Federal do Brasil (RFB) para
adequacao de codigo para receber esses recolhimentos dos profissionais do
PMpB. Ambos os processos foram finalizados em dezembro/2024 e aguarda-
se a devolucédo dos recursos a AgSUS.
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Tabela 48. Comparativo da Evolugdo Patrimonial nos Exercicios de 2024 e 2023

DADOS PATRIMONIAIS

31/12/2024 31/12/2023 EVOLUGAO (%)

TOTAL DO ATIVO

R$ 228.424.669,73 R$ 197.880.345,16 15,44%

Ativo Circulante R$ 99.625.241,80 R$ 139.203.553,89 -28,43%
Caixa e Equivalentes de Caixa R$ 82.340.961,25 R$ 121.740.021,40 -32,36%
Créditos a Receber e Direitos Relizaveis a Curto Prazo R$ 17.284.280,55 R$ 17.463.532,49 -1,26%
Ativo Nao Circulante R$ 127.194.314,16 R$ 58.676.791,27 116,77%
Depdsitos Judiciais R$ 126.250.294,37 R$ 58.289.690,61 116,59%
Imobilizado R$ 944.019,79 R$ 387.100,66 143,87%
Ativo Compensado R$ 1.605.113,77 R$ 9.240,00 17271,36%
Fiancas e Seguros Contratuais R$ 134.568,89 R$ 9.240,00 1356,37%
Bens Recebidos em Comodato R$ 32.482,89 - 100,00%
Equipamentos do Plano Emergencial Yanomami R$ 1.438.061,99 - 100,00%

TOTAL DO PASSIVO + PATRIMONIO LiQUIDO

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

R$ 228.424.669,73 R$ 197.889.585,16 15,43%

Passivo Circulante R$ 52.400.575,93 R$ 93.681.501,88 -44,07%
Fornecedores R$ 1.323.803,79 R$ 826.797,64 60,11%
Contrato de Gestédo a Executar R$ 13.251.091,67 - 100,00%
Obrigagdes com Pessoal R$ 36.133.389,81 R$ 34.310.610,91 5,31%
Obrigagdes Tributarias R$ 57.188,21 R$ 59.977,39 -4,65%
Obrigacdes com Terceiros R$ 94.732,08 R$ 2.360,75 3912,80%
ProvisGes para Contingentes R$ 1.540.370,37 R$ 214.929,72 616,69%
Provisdes para Depdsitos Judiciais 0,00 R$ 58.266.825,47 -100,00%
Passivo Nao Circulante R$ 26.270.706,37 R$ 23.442.891,72 12,06%
Fundo para Desmobilizacdo do Contrato de Gestao R$ 26.270.706,37 R$ 23.442.891,72 12,06%
Passivo Compensado R$ 1.605.113,77 R$ 9.240,00 17271,36%
Fiancas e Seguros Contratuais R$ 134.568,89 R$ 9.240,00 1356,37%
Bens Recebidos em Comodato R$ 32.482,89 - 100%
Equipamentos do Plano Emergencial Yanomami R$ 1.438.061,99 - 100%
Patrimonio Liquido R$ 148.148.273,66 R$ 80.755.951,94 83,45%
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O patrimbnio da entidade é formado pelo ativo (bens e direitos) e
obrigagdes (fornecedores, empregados, impostos, patriménio social). A
Tabela 49 visa mostrar como os elementos patrimoniais se comportaram ao
longo dos dois periodos comparativos. Nota-se um aumento no ativo da
Agéncia em comparagdo a 2023, apesar da diminuicdo das
disponibilidades, visto que parte consideravel dos direitos esta classificada

do Ativo ndo Circulante e trata-se dos depdsitos judiciais. Esses valores
retornardo para o caixa da AgSUS no exercicio de 2025, uma vez que
ocorreu o transito em julgado no processo de imunidade tributaria contra a
Unido, tendo sido a sentenca favoravel a AgSUS. Ademais, o Patriménio
Liquido aumentou em R$67.392.321,72, em face de as despesas de 2024
terem sido inferiores as receitas.

Tabela 49. Dados Patrimoniais dos Exercicios de 2023 e 2024

DADOS PATRIMONIAIS BP 2024 (R$) BP 2023 (R$) EVOLUCAO 2023-2024
Total do Ativo R$ 228.424.669,73 R$ 197.880.345,16 15,44%
Total do Passivo R$ 80.276.376,07 R$ 117.124.393,22 -31,47%
Total do Patriménio Liquido R$ 148.148.273,66 R$ 80.755.951,94 83,45%

Fonte: AgSUS, 2024.

A seguir esta uma demonstracao dos resultados mensais de 2024:
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Tabela 50. Demonstrativo do Resultado do Exercicio de 2024

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO DE 2024

Fonte: AgSUS, 2024.
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PERIODO CONTRATO DE FNANGERA | noQUTRAS | RECEWATOTAL | DESPESATOTAL [ RESULTABO
GESTAO (R$)

JANEIRO R$ 95.980.210,02 R$ 1.126.620,56 R$ 3.713,76 R$ 97.110.544,34 R$ 89.783.594,77 R$ 7.326.949,57
FEVEREIRO R$ 95.980.210,02 R$ 1.166.320,40 - R$ 97.146.530,42 R$ 89.385.445,32 R$ 7.761.085,10
MARCO R$ 92.875.299,60 R$ 907.096,23 - R$ 93.782.395,83 R$ 86.212.226,85 R$ 7.570.168,98
ABRIL R$ 92.875.299,60 R$ 794.147,21 - R$ 93.669.446,81 R$ 85.391.953,23 R$ 8.277.493,58
MAIO R$ 92.875.299,60 R$ 970.245,89 - R$ 93.845.545,49 R$ 86.893.958,63 R$ 6.951.586,86
JUNHO R$ 92.875.299,60 R$ 1.108.719,17 -R$ 2.497,67 R$ 93.981.521,10 R$ 83.425.721,64 R$ 10.555.799,46
JULHO R$ 92.875.299,60 R$ 1.425.401,14 - R$ 94.300.700,74 R$ 81.514.380,89 R$ 12.786.319,85
AGOSTO R$ 117.390.028,95 R$ 1.495.138,03 - R$ 118.885.166,98 R$ 84.405.486,24 R$ 34.479.680,74
SETEMBRO R$ 92.875.299,60 R$ 1.684.831,46 - R$ 94.560.131,06 R$ 83.518.161,59 R$ 11.041.969,47
OUTUBRO R$ 92.875.299,60 R$ 2.270.518,08 R$ 269.266,00 R$ 95.415.083,68 R$ 86.379.045,57 R$ 9.036.038,11
NOVEMBRO - R$ 1.867.521,93 R$ 27.794,01 R$ 1.895.315,94 R$ 98.233.164,15 R$ 96.337.848,21
DEZEMBRO R$ 144.392.735,95 R$ 1.814.927,63 R$ 47.269.227,02 R$ 193.476.890,60 145.533.812,39 R$ 47.943.078,21

R$ 1.103.870.282,14

R$ 16.631.487,73

R$ 47.567.503,12

R$ 1.168.069.272,99

R$ 1.100.676.951,27

R$ 67.392.321,72
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Cabe ressaltar que ocorreram alguns fatos em 2024 que contribuiram
para que a Agéncia encerrasse o exercicio com um resultado superavitario,
a saber:

Reversao de provisoes de férias - Em face das recomendacoes
do Relatdrio Circunstanciado de Revisdo Limitada do 1° semestre de 2024,
que apontou divergéncias nos saldos das provisoes trabalhistas de férias,
foi realizado um trabalho de revisdo, com o escopo de uma pericia contabil,
com o objetivo de identificar a origem das divergéncias. Finalizado o
trabalho, apurou-se que os saldos contabeis apresentaram valores maiores
que os relatorios de provisdes emitidos pelo sistema de administragéo de
pessoal. Apds a aprovagdo da Diretoria Executiva, esses valores foram
revertidos na competéncia 12/2024 de forma que os relatérios contabeis
reflitam os saldos reais das obrigagdes com empregados. O detalhamento
do trabalho esta consubstanciado na Nota Técnica 80/2024 PRES/AgSUS.
O montante revertido corresponde a R$6.315.977,95 (seis milhdes,
trezentos e quinze mil, novecentos e setenta e sete reais e noventa e cinco
centavos).

Sentenca do processo de imunidade tributaria - Em 11 de dezembro
de 2024 foi publicada sentenca transitada em julgado no d&mbito do processo
que discutia a imunidade tributaria ampla da AgSUS como Servigo Social
Autdbnomo, tendo sido julgado procedente o pedido nos termos do art. 487,
inciso |, do CPC/2015, para se afastar a exigibilidade dos impostos e das
contribuicbes sobre seguridade social e de terceiros (contribuicdo
previdenciaria patronal, RAT/SAT, PIS-Cofins, contribuicdes destinadas a
terceiros, como Incra, Funrural, Salario Educag&o), declarando-se a
imunidade e a isencao tributaria ampla da Agéncia por ser servico social
autdbnomo e, por consequéncia, entidade beneficente sem fins lucrativos nos
termos legais e, ainda, afastando a exigéncia da apresentagéo do Certificado
de Entidade Beneficente de Assisténcia Social - CEBAS.
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Os valores provisionados no passivo foram revertidos contra o resultado,
até o limite da despesa com o INSS e PIS reconhecidas em 2024 e o
excedente contra a receita, para evitar saldos credores nas contas de
despesa. Aguarda-se a devolucdo dos recursos depositados a AgSUS. O
total da reversdo foi de R$ 87.473.179,22 (oitenta e sete milhdes,
quatrocentos e setenta e trés mil, cento e setenta e nove reais e doze
centavos).
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Tabela 51. Situacao Financeira e Patrimonial, 2024

SITUACAO FINANCEIRA E PATRIMONIAL

Caixa e Equivalentes de Caixa

31/12/2024

R$ 82.340.961,25

Fundo Fixo R$ 22.247,36
Banco Contas Movimento - PMpB R$ 7.918,40
Aplicagdes Financeiras Gestdao AgSUS R$ 5.897.626,68

Aplicagdes Financeiras SAPS

R$ 22.831.835,59

Aplicacdes Financeiras SESAI

R$ 10.091.947,40

Aplicagbes Financeiras Provisdes Trabalhistas

R$ 19.122.533,50

Aplicacdes Financeiras Fundo de Desmobilizagdo

R$ 23.290.498,30

Aplicagdes Financeiras Provisées de Contingéncias

R$ 1.076.354,02

Aplicagbes em Poupancas

R$ 34.406,05

Créditos a Receber e Direitos Realizaveis a Curto Prazo

R$ 17.284.280,550

Garantias Contratuais

R$120.271,16

Acordos de Parceria em Execucgéo

R$ 11.001.543,23

Adiantamentos a Empregados

R$ 1.061.745,26

Valores a Serem Ressarcidos - PMpB

R$ 3.887.140,65

Valores em Apuracdo de Responsabilidade

R$ 385.733,76

Depdsitos Restituiveis

R$ 664.917,54

Assinaturas e Anuidades a Apropriar

R$ 162.928,95

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

155



Direitos Realizaveis a Longo Prazo

R$ 126.250.294,37

Depositos Judiciais

R$ 126.250.294,37

Ativo Imobilizado

R$ 944.019,79

Equipamentos de Informatica

R$ 603.692,09

Moveis e Utensilios

R$ 101.219,38

Maquinas, Aparelhos e Equipamentos

R$ 11.978,00

Benfeitorias em Imdveis de Terceiros

R$ 227.130,32

Fonte: AgSUS, 2024.

O encerramento do exercicio de 2024 e a elaboragdo das demonstragdes
contébeis aconteceram sem grandes intercorréncias que representassem
dificuldades ao processo, visto que os fechamentos contabeis trimestrais
instituidos no Capitulo Ill da Decisdo Normativa 198/2022 do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), que trata da divulgacdo de informagbes de
transparéncia e prestacao de contas e faz mencao ao inciso | do art. 8° da
Instrugdo Normativa TCU n° 84, de 2020, que traz os seguintes prazos para
publicacdo das demonstragdes contabeis:

| - as informagdes de que tratam as alineas "a" a "e" serdo divulgadas
em até trinta dias apés o final do primeiro trimestre de cada exercicio, e
atualizadas em até trinta dias apds o encerramento de cada trimestre
civil ou sempre que ocorrerem mudancas relevantes nas informacoes;
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Ademais, a prestacdo de contas do Contrato de Gestdo n.° 03/2021, que
ocorreu em outubro de 2024, exigiu da contabilidade da Agéncia uma
organizacgao e conciliagdo aprimoradas das informagdes contabeis, de modo
que as competéncias subsequentes apenas seguiram o fluxo ja estabelecido
desde esse evento.

Para 2025, a AgSUS tera uma gestdo contabil mais eficiente e
tempestiva, uma vez que todo o0 processo contabil ocorrera de forma
interna, sem a interferéncia de prestadores de servigos externos. Essa agéo
visa dar maior transparéncia e fidedignidade as informacgbes contabeis,
além de ter essas informagdes disponiveis em tempo habil para tomada de
decisdes.
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4.1.4 Investimentos

Em conformidade com a Clausula Décima Segunda, Paragrafo Segundo,
da Resolucdo CD n.° 16, de 08 de outubro de 2024, que aprova o Contrato
de Gestdo para atuagdo da AgSUS com base na Lei n° 13.958/2019 e no
Decreto n.° 11.790/2023, estabelece-se que:

Os saldos néao utilizados devem ser aplicados obrigatoriamente em
instituicobes bancarias oficiais, conforme a legislacdo vigente. Os
rendimentos obtidos serdo creditados a CONTRATADA e destinados
exclusivamente aos objetivos do Contrato de Gestdo e a agdes
aprovadas pelo Ministério da Saude, sujeitando-se as mesmas regras
de prestacédo de contas aplicaveis aos recursos financeiros. Dessa
forma, os recursos n&o utilizados sé@o investidos em bancos oficiais, e
os rendimentos gerados s&o utilizados estritamente para cumprir as
metas do Contrato de Gestdo e acdes autorizadas pelo Ministério da
Saude, mantendo-se todas as obrigacdes de transparéncia e prestagao
de contas.

4.1.4.1 Investimentos
Realizados em 2024

Em 2024, a AgSUS optou por concentrar seus investimentos
exclusivamente no Banco do Brasil. A decisdo foi tomada com base em
critérios como seguranga, solidez e tradicdo da instituicdo no mercado
financeiro. Ao escolher um banco de grande porte e reconhecida
estabilidade, a AgSUS buscou garantir a melhor gestdo de seus recursos,
assegurando rentabilidade e confiabilidade para suas operagoes.
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A dinamica de investimento ocorre da seguinte forma: os valores
disponiveis na conta corrente sdo automatica e diariamente direcionados
para suas respectivas contas de investimento, onde a conta corrente fica
com o saldo “zerado”, tendo em vista que as aplicacbes possuem liquidez
diaria. Esse processo garante a preservacao e valorizagdo dos recursos
publicos, maximizando a segurancga e a rentabilidade dos investimentos.

A seguir, apresenta-se o montante dos rendimentos financeiros obti-
dos conforme as contas bancarias ativas:
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Tabela 52. Receitas de Aplicagdes Financeiras

Execucao de Programas
Estratégicos e Provisoes (R$) TOTAL (R$)
(59024-X; 59035-5)

Conta "Gestao" (RS$) Conta "Médicos" (R$)

COMPETENCIA

(59022-3) (59023-1)

JAN/2024 R$ 725.783,80 R$ 400.836,76 R$ 13,77 R$ 1.126.634,33
FEV/2024 R$ 583.160,20 R$ 319.258,26 R$ 13,40 R$ 902.431,86
MAR/2024 R$ 601.685,03 R$ 305.411,20 R$ 12,07 R$ 907.108,30
ABR/2024 R$ 664.473,47 R$ 393.575,68 - R$ 1.058.049,15
MAI/2024 R$ 592.298,24 R$ 377.011,65 - R$ 969.309,89
JUN/2024 R$ 635.065,75 R$ 473.653,42 - R$ 1.108.719,17
JUL/2024 R$ 711.435,73 R$ 713.965,41 - R$ 1.425.401,14
AGO/2024 R$ 737.898,70 R$ 757.170,81 - R$ 1.495.069,51
SET/2024 R$ 670.726,52 R$ 834.342,07 R$ 180.095,69 R$ 1.685.164,28
OUT/2024 R$ 630.552,50 R$ 1.194.542,38 R$ 190.998,67 R$ 2.016.093,55
NOV/2024 R$ 884.977,03 R$ 1.101.323,76 R$ 135.645,67 R$ 2.121.946,46
DEZ/2024 R$ 502.018,05 R$ 869.815,10 R$ 443.094,43 R$ 1.814.927,58
Total R$ 7.940.075,02 R$ 7.740.906,50 R$ 949.873,70 R$ 16.630.855,22

Fonte: AgSUS, 2024.
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O total de rendimentos das aplicagbes financeiras no exercicio de 2024
somaram R$16.630.855,22 (dezesseis milhdes seiscentos e trinta mil
oitocentos e cinquenta e cinco reais e vinte e dois centavos). Os
rendimentos obtidos das carteiras de investimento foram transferidos,
mensalmente, para a conta principal da AgSUS, denominada “Conta
Gestédo”. Essa transferéncia busca garantir que os rendimentos sejam
centralizados e possam ser utilizados de forma estratégica para o
cumprimento das metas e objetivos institucionais.

4.1.5 Gestao de Patrimoénio

Ao longo de 2024, foram implementadas ag¢des para aprimorar a gestao
do patriménio da AgSUS, destacando-se a criacdo de um controle para
administracdo dos bens e a realizacdo do teste de recuperabilidade,
também conhecido como impairment test, que consiste em uma avaliagéo
contabil que verifica se o valor de um ativo é superior ao seu valor
recuperavel, tendo como objetivo garantir que os ativos sejam refletidos
corretamente no Balango Patrimonial. Esse processo identificou uma perda
de R$ 11.795,74 (onze mil, setecentos e noventa e cinco reais e setenta e
quatro centavos) nos bens imobilizados, o que proporcionou informacdes
valiosas para o aprimoramento continuo da gestao patrimonial.

O ativo imobilizado da AgSUS é composto por 442 bens moveis,
totalizando R$ 1.071.583,39 (um milhdo, setenta e um mil, quinhentos e
oitenta e trés reais e trinta e nove centavos) considerando o preco de
aquisicao, com depreciagdo acumulada (a perda de valor de um bem ao
longo do tempo, devido ao desgaste, obsolescéncia ou acdo da natureza,
resultando na diminuigédo do valor dos ativos da entidade) de R$ 359.007,86
(trezentos e cinquenta e nove reais, sete reais e oitenta e seis centavos).

4 https://agenciasus.org.br/contratos/
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Assim, deduzidas as depreciagdes e 0 ajuste ao valor recuperavel
(impairment), o ativo imobilizado da AgSUS representa, em 31/12/204 o
montante de R$ 944.019,79 (novecentos e quarenta e quatro mil, dezenove
reais e setenta e nove centavos). A AgSUS ndo possui bens imdveis
registrados até o momento.

Além disso, durante o final do 2° semestre de 2024, iniciou-se a
elaboragédo da Politica de Gestdo Patrimonial da AgSUS e dos Manuais de
Gestao Patrimonial e Inventario. No mesmo periodo, também foi iniciado o
processo de expansdo do Relatério de Inventario Imobilizado, com a
inclusdo de todos os tipos de bens da AgSUS. A expectativa é que esse
relatério seja concluido no primeiro semestre de 2025, garantindo uma
gestdo patrimonial em conformidade com as melhores praticas, assim
como, a Politica de Gestdo Patrimonial, com o objetivo de estabelecer
diretrizes claras para o controle e a preservacao dos bens da Agéncia,
promovendo maior eficiéncia.

4.1.6 Compras e Contratos

A seguir, sdo apresentados os detalhes dos contratos firmados durante
o ano de 2024, disponiveis na pagina de transparéncia da AgSUS*.
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a. Contratacoes Diretas por cotacao
Quadro 20. Contratagées Diretas por Tipo de Cota¢do de Pregos

COTAGCAO DE PREGCOS

N.° do Contrato Objeto Valor Contratado (R$)

Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servicos para atender o evento "I Ciclo de

001/2024 Planejamento da AgSUS".

R$ 40.898,10

Contratacdo de empresa especializada para a prestacao de servigcos continuos de impressao, digitalizagéo
e copia (outsourcing de impressao, digitalizagéo e copia), contemplando o fornecimento de equipamentos
eletrénicos multifuncionais que abarque as fung¢des de scanner, para reprodugéo de copias, digitalizagdes
e impressdes monocromaticas e policromaticas, com fornecimento de todos os insumos e reposi¢cao de
pecgas originais, além dos servigos de instalacdo, manutencao, assisténcia e pessoal técnico especializado
dos equipamentos e tudo o mais que se fizer necessario a perfeita execugao dos servigos (exceto o papel).

004/2024 R$ 40.590,00

Contratagdo de empresa especializada na prestacéo de servigos de solucao de telefonia unificada IP em
nuvem, instalagdo, configuracdo e manutengdo preventiva e corretiva, e fornecimento de todas as pecas,
partes ou componentes necessarios originais de fabrica, com respectivos aparelhos telefénicos IP em
regime de locacéo.

005/2024 R$ 33.130,00

Contratacdo de servicos de elaboracdo de projeto arquitetdnico, com layout de interiores, que tem por
finalidade a readequacg&o do espaco destinado ao funcionamento da nova sede da Agéncia Brasileira de
Apoio a Gestédo do SUS - AgSUS, localizado no SHN Quadra 1, Bloco E, conjunto n° 201 e 202, localizados
no 2° andar.

006/2024 R$ 20.580,00

Contratagdo de empresa especializada para prestagdo de servigos de instalagdo e administragcdo de rede
007/2024 de dados, contemplando fornecimento de equipamentos e acessorios, configuragdo, cabeamento e R$ 43.114,10
solugdes de melhoria de performance de rede.

A contratagdo tem por objeto a aquisicdo do direito de uso da plataforma Google Workspace Business

009/2024 Standard.

R$ 136.080,00
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010/2024 Elr;a(stagéo de servicos de gestdo de pagamentos e beneficios pelo Banco do Brasil, chamado Remessa RS 12.000,00

012/2024 Insta.llagéONde sistema de controle de acesso facial, contemplando software, equipamentos, instalagdo e R$ 26.999.00
configuragdo no novo layout da sede da AgSUS.

019/2024 Contratacéao dg empresg espeC|aI|zgda gm lavagem a sec\:o e molhgdo de carpetes,A ca.delras de escritdrio, RS 20.425,64
estofados, cortinas, persianas, com finalidade de atender as necessidades desta Agéncia.

020/2024 Contrat:ilgéo de gmpresa espgcializ?da em P_erl'cia Contabil Fi.n.a’m.ceira para andlise de contrato de R$ 69.480.00
prestacéo de servigcos de administracao de carteira de valores mobiliarios.
Contratagéo de empresa especializada para realizagéo de servigos técnicos de auditoria independente das

021/2024 demonstragdes contabeis _daNAgenC|a B,riasnelra d(? A90|o a Gestao do SUS (AgSUS), para o eer’CI~CIO R$ 42.000,00
2024, contemplando a emiss&o do relatério do auditor independente sobre as respectivas demonstracoes
contabeis, revisdes limitadas semestrais, emissao de relatdrio circunstanciado.
Contratagdo do SESI Saude para assessoria e consultoria de implantagdo da Comissdo Interna de

23/2024 R$ 2.792

023/20 Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPAA) $2.792,00

004/2024 A.quisig.;é.o. de Iicenggs de fe~rramenta de gerenciamento de projgtos do tipo ASoftware as a Service (SaaS), RS 131.040,00
disponibilizada nas instalagées da Contratada, para o corpo funcional da Agéncia
**Contratacdo de coworking para cessdao de espago com servigos, com O objetivo de atender as

025/2024 necessidades da AgSUS para funcionamento temporario do Escritério Regional da Agéncia e para R$ 67.100,00
realizagédo de Processo Seletivo Simplificado, no &mbito do Plano de A¢do Emergencial Yanomami

026/2024 Co.n’tr.atagao de empresa para rfaallzar desmon.'[a.gemT remanejamento e Tontagemo de méveis dentro do RS$ 4.000,00
Edificio Sede CNP, onde se localiza a sede administrativa da AgSUS, do 15° para o 3° andar
**Contratacao de clinica especializada na prestagdo dos servigcos de seguranca e saude do trabalho, em

27/2024 R$ 15.
027/20 Boa Vista/RR, no a&mbito do Plano de A¢do Emergencial Yanomami $15.000,00
008/2024 Qstngsgs(;e licenca business da ferramenta Typeform, empresa especializada em criacdo de formularios RS 531,24
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029/2024

Contratagdo de empresa especializada na prestagéo de servigo de Agente de Integracdo de Estagio para
implementagéo do Programa de Estagio Estudantil ndo obrigatério da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestéao
do SUS - AgSUS.

R$ 13.500,00

030/2024

**Contratagéo de Servico de Vigilancia e Seguranga Armada 24 horas para a Casa de Apoio a Saude Indigena
(CASAI) Yanomami, em Boa Vista, Roraima/RR, no ambito do Plano de A¢ado Emergencial Yanomami.

R$ 675.275,92

031/2024

Aquisicéo de impulsionamento digital, via pagamento direto no Instagram por meio de cartédo de crédito -
Instagram Impulsionamento Digital

R$ 5.200,00

033/2024

Plataforma Panagora - plataforma de votagé@o online que sera utilizada para votagdo da Comissao Interna
de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPAA)

R$ 3.200,00

034/2024

Contratagao de solucao de software de contabilidade no modelo Software como Servigo (SaaS), bem como
servicos de habilitacdo, implantacdo e treinamento da solugédo de sistema de contabilidade, incluindo
instalagédo, parametrizagéo e treinamento "Sistema Dominio".

R$ 58.884,72

036/2024

Contratagcédo mensal de plataforma digital para producdo de videos com uso de avatares e inteligéncia artificial

R$ 2.438,60

037/2024

**Aquisicao e entrega de itens de vestuario, acessorios e equipamentos de protecéo individual (EPI) para
os trabalhadores que irdo integrar e complementar as equipes de saude que atuam nos territdrios do
Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme Plano de Acdo Emergencial anexo ao
Termo Aditivo do Contrato de Gestao n°® 03/2021 (SEI n° 25000.089474/2020-75, publicado no Diario Oficial
da Unido, em 02/08/2024, edi¢éo 148, secéo 3, pagina 138).

R$ 339.295,00

038/2024

**Aquisicao e entrega de itens de vestuario, acessorios e equipamentos de protecao individual (EPI) para
os trabalhadores que irdo integrar e complementar as equipes de saude que atuam nos territorios do
Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme Plano de Acao Emergencial anexo ao
Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n° 03/2021 (SEI n° 25000.089474/2020-75, publicado no Diario Oficial
da Unido, em 02/08/2024

R$ 33.450,00

041/2024

Instalagdo e administragdo de rede de dados, contemplando fornecimento de equipamentos e acessorios,
configuracdo, cabeamento e solugdes de melhoria de performance de rede.

R$ 55.040,02
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**Contratacdo de empresa especializada em treinamento e Capacitacdo de pessoal em Ultrassonografia
042/2024 Point Of Care, mediante realizacdo de curso fechado (in company) para 20 (vinte) trabalhadores do Distrito R$ 64.820,00
Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI Y).
**Aquisicdo e entrega de itens para composicao dos Kits de Boas Praticas, para a atuacao das equipes nos
43/2024 RS 84.
043/20 territérios do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y). $84.300,00
**Aquisicao e entrega de itens para composicao dos Kits de Boas Praticas, para a atuacao das equipes nos
44/2024 R$ 292.62
044/20 territérios do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y). $292.625,00
045/2024 Aquisicao de licenga de software OngSys - Sistemas e Solugbes para Gestao Financeira R$ 9.588,00
046/2024 Aquisi¢do de upgrade da hospedagem GoDaddy R$ 1.319,88
048/2024 Locacao de equipamentos de informatica, consistindo em Notebook e Monitor, de propriedade da Contratada, RS 90.450,00
para uso da AgSUS
049/2024 .P\q}u&gao.e, gntrega qle |ten,s para comp03|.gao das Salas de Suporte e Observacao Clinica nos territérios do R$ 475.711.20
Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y)
**Aquisicéo e entrega de itens para composi¢do das Salas de Suporte e Observagéo Clinica nos territérios
2024 R$ 101.
050/20 do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y) $101.080,00
**Aquisicao e entrega de itens para composi¢ao das Salas de Suporte e Observacao Clinica nos territérios
@51/2024 do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y) R$ 19.600,00
**Aquisicéo e entrega de itens para composi¢do das Salas de Suporte e Observagéo Clinica nos territérios
032/2024 do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y) R$ 35.707,08
**Aquisicao e entrega de itens para composicdo das Salas de Suporte e Observacgéo Clinica nos territorios
2024 R$ 12.
053/20 do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y) $12.850,00
**Aquisicéo e entrega de itens para composi¢do das Salas de Suporte e Observagéo Clinica nos territérios
4/2024 R$ 2.2
034/20 do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y) $2.250,00
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055/2024

**Aquisicao e entrega de itens para composicao das Salas de Suporte e Observacao Clinica nos territérios
do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y)

R$ 210.050,00

056/2024

**Aquisicao e entrega de equipamentos de tecnologia digital da comunicacgédo e informagao, para a atuagao das
equipes nos territdrios do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y) - Radios Transceptores

R$ 52.360,00

057/2024

**Aquisicao e entrega de Consultérios Odontolégicos Mdveis e Camaras Frias para imunizagao no Distrito
Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme Plano de Agcdo Emergencial anexo ao Termo
Aditivo do Contrato de Gestao n° 03/2021

R$ 243.000,00

058/2024

**Aquisicéo e entrega de Consultérios Odontoldgicos Moveis e Camaras Frias para imunizagéo no Distrito
Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme Plano de Agcdo Emergencial anexo ao Termo
Aditivo do Contrato de Gestao n°® 03/2021

R$ 39.000,00

059/2024

**Aquisicéo e entrega de Consultérios Odontolégicos Méveis e Camaras Frias para imuniza¢do no Distrito
Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme Plano de A¢do Emergencial anexo ao Termo
Aditivo do Contrato de Gestdo n° 03/2021

R$ 141.773,00

060/2024

“*Aquisicdo e entrega de Consultérios Odontolégicos Méveis e Camaras Frias para imunizagdo no Distrito
Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme Plano de Acdo Emergencial anexo ao Termo Aditivo
do Contrato de Gestao n° 03/2021

R$ 403.000,00

061/2024

**Aquisicdo e entrega de medicamentos para atender a assisténcia integral a saude nos territérios do Distrito
Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme solicitagdo do DSEI-Y, relacionado ao Plano de Agao
Emergencial anexo ao Termo Aditivo do Contrato de Gestao n° 03/2021

R$ 1.046.589,25

062/2024

**Aquisicdo e entrega de medicamentos para atender a assisténcia integral a saude nos territorios do
Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme solicitagcdo do DSEI-Y, relacionado ao
Plano de A¢ao Emergencial anexo ao Termo Aditivo do Contrato de Gestao n° 03/2021

R$ 103.259,62
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063/2024

**Aquisicdo e entrega de medicamentos para atender a assisténcia integral a saude nos territorios do
Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme solicitagdo do DSEI-Y, relacionado ao
Plano de A¢do Emergencial anexo ao Termo Aditivo do Contrato de Gestao n° 03/2021

R$ 500.577,50

064/2024

**Aquisicdo e entrega de medicamentos para atender a assisténcia integral a saude nos territérios do Distrito
Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme solicitagao do DSEI-Y, relacionado ao Plano de A¢ao
Emergencial anexo ao Termo Aditivo do Contrato de Gestao n° 03/2021

R$ 432.511,00

065/2024

**Aquisicdo de 04 (quatro) grupos geradores compostos de motor estacionario a combustdo, do ciclo
Diesel, refrigerado a agua e gerador de eletricidade com capacidade de 15 kVA; e 1 grupo gerador de 7,5
kVA, dotados de partida manual, interface e sistema para partida elétrica, com plataforma suportada por
amortecedores de vibragédo, sem carenagem, e com sistema de montagem/desmontagem modular.

R$ 311.820,00

066/2024

Contratagcao de link de internet dedicado com capacidade de 1 Gigabit

R$ 109.962,00

068/2024

Fornecimento de 12 kits Starlink V4, incluindo antena, roteador Wi-Fi 5 (Gen 3), cabos e fonte de
alimentac&o, bem como a contratagdo de planos mensais de dados de alta capacidade (1GB por antena),
para prover conectividade via satélite em areas indigenas.

R$ 147.408,00

070/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagao dos servigos de segurancga e saude do trabalho, para atender
as necessidades da Agéncia Brasileira de Apoio ao SUS - AGSUS.

R$ 15.000,00

071/2024

Contratacéo de clinica especializada na prestagcao dos servigos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

O valor global estimado
para 0s servicos
prestados por todas as
clinicas credenciadas é
de R$ 517.860,57, com a
execucdo dos servicos
sendo realizada
conforme demanda

072/2024

O objeto do presente instrumento é a contratagdo de empresa especializada para realizagéo de teste de
recuperabilidade (impairment) dos bens do ativo imobilizado da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do
SUS - AgSUS, a partir do inventario dos bens tangiveis e intangiveis da Agéncia.

R$ 15.000,00
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129/2024

Contratagao de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

073/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestagéo dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

075/2024

Contratagdo de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

076/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

080/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

081/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestagéo dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

082/2024

Contratacéo de clinica especializada na prestagéo dos servigcos de seguranga e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

083/2024

Contratacdo de clinica especializada na prestagdo dos servigos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

084/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

O valor global estimado
para 0s servigos
prestados por todas as
clinicas credenciadas é
de R$ 517.860,57, com a
execugdo dos servicos
sendo realizada
conforme demanda
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085/2024

Contratacdo de clinica especializada na prestacdo dos servigcos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

086/2024

Contratagéao de clinica especializada na prestacéo dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

087/2024

Contratacdo de clinica especializada na prestagédo dos servigos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

090/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

091/2024

Contratacdo de clinica especializada na prestagdo dos servigos de seguranca e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

092/2024

Contratacéo de clinica especializada na prestacéo dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

094/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagéo dos servigos de seguranga e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

095/2024

Contratacdo de clinica especializada na prestagédo dos servigos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

096/2024

Contratacdo de clinica especializada na prestagdo dos servigcos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.
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097/2024

Contratag@o de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

098/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagéo dos servigos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AQSUS.

099/2024

Contratacéo de clinica especializada na prestagéo dos servigos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

100/2024

Contratag@o de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

101/2024

Contratag@o de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

102/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagédo dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AQSUS.

103/2024

Contratagao de clinica especializada na prestagéo dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AQSUS.

104/2024

Contratacéo de clinica especializada na prestagdo dos servigcos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

106/2024

Contratag@o de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.
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107/2024

Contratag@o de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

108/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagéo dos servigos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AQSUS.

109/2024

Contratacéo de clinica especializada na prestagéo dos servigos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

110/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

111/2024

Contratag@o de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

112/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagédo dos servigos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AQSUS.

113/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestagéo dos servigcos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AQSUS.

114/2024

Contratacéo de clinica especializada na prestagdo dos servigcos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

115/2024

Contratag@o de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranca e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.
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116/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

117/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagéo dos servigcos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

120/2024

Contratagéo de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

121/2024

Contratacdo de clinica especializada na prestacdo dos servigcos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

122/2024

Contratagdo de clinica especializada na prestacao dos servicos de seguranga e saude do trabalho, por
meio de credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos
participantes dos Programas geridos pela AgSUS.

123/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagéo dos servigcos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

124/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagéo dos servigcos de seguranca e saude do trabalho, por meio de
credenciamento, para atender as necessidades da Sede da Agéncia, de seus empregados e dos participantes
dos Programas geridos pela AgSUS.

125/2024

Endosso a apolice de seguro vigente, n° 5177202456180038460, firmada com a Seguradora Allianz,
através da corretora de seguros Supercorr, para inclusdo de cobertura adicional referente ao terceiro
pavimento da Sede da AgSUS

R$ 2.171,58

TOTAL

R$ 7.373.688,00

** Parte do Plano Emergencial Yanomami

Fonte: AgSUS, 2024.
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b. Ordem de fornecimento de bens e servigcos

Quadro 21. Ordem de Fornecimento de Bens e Servigos (OS)

COTACAO DE PRECOS

N° da OS Objeto Valor Contratado (R$)

Contratagdo de servicos de execugao de projeto arquitetdnico, com layout de interiores (obras e servigos
de engenharia), que tem por finalidade a readequagédo do espaco destinado ao funcionamento da nova
sede da AgSUS, conforme detalhamento e especificagcdes elencadas na descri¢cdo “1. Remanejamento de
Estacdes de Trabalho”.

001/2024 R$ 7.710,00

Contratagdo de servicos de execugdo de projeto arquitetdnico, com layout de interiores (obras e servigos
de engenharia), que tem por finalidade a readequacgédo do espaco destinado ao funcionamento da nova
sede da AgSUS, conforme detalhamento e especificagdes elencadas na descrigdo “2. Remanejamento dos
Circuitos Elétricos”.

002/2024 R$ 8.500,00

Contratacdo de servicos de execugéo de projeto arquitetbénico, com layout de interiores (obras e servigos
de engenharia), que tem por finalidade a readequacgédo do espaco destinado ao funcionamento da nova
sede da AgSUS, conforme detalhamento e especificagcdes elencadas na descrigdo “3. Remanejamento de
Pontos de Rede Ldgica”.

003/2024 R$ 10.326,50

Contratacdo de seguro do Grupo Patrimonial, ramo Compreensivo empresarial, com o fim de resguardar a
004/2024 nova sede da AgSUS. A Supercorr Corretora de Seguros, que atuara como intermedidria na obtencéo da R$ 1.612,74
apolice junto a Seguradora Allianz, sendo esta responsavel pela emissao do documento.

Contratacdo de empresa especializada em produgcdo e confeccdo de materiais graficos de cunho
005/2024 institucional e informativo com o objetivo de promover a divulgagdo das metas, indicadores e objetivos de R$ 14.270,00
forma concisa da Agéncia brasileira de Apoio a Gestao do SUS - AgSUS.

006/2024 Fornecimento, instalagdo e adaptacao de persianas. R$ 4.000,00
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007/2024

Contratagdo de empresa especializada na avaliagdo do nobreak Schneider Electric 65 KVA TOP DSP, com
28 baterias estacionarias Freedom DF1500, localizado na Sede da AgSUS.

R$ 1.917,00

008/2024

Aquisicdo e instalagdo de 28 (vinte e oito) baterias estacionarias Freedom DF1500, para substituicao
completa do banco de baterias do nobreak Schneider Electric 65 KVA TOP DSP, na sede da Agéncia
Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS - AgSUS.

R$ 14.999,99

009/2024

Contratagdo de empresa(s) especializada(s) para executar servicos no 2° andar do Edificio Sede —
AgSUS_2. Remanejamento dos Circuitos Elétricos.

R$ 3.905,40

010/2024

Seguro de Responsabilidade Civil para Diretores e/ou Administradores — Seguro D&O (Directors & Officers
Liability Insurance), para cobertura a atos de gestdo culposos de Conselheiros, Diretores e Gestores da
AgSUS, por meio de contratagédo de empresa seguradora no mercado nacional para emissao de apolice.

R$ 108.619,90

011/2024

Aquisicao de 50 lampadas dimerizaveis tubulares fluorescentes economizadoras de energia, modelo HE
14/W840 SL T5 Coll White 1350 Im.

R$ 885,00

012/2024

Contratagé@o de servico de confecgdo de placas, impressao e instalagéo de plotagem para sinalizagéo dos
ambientes internos da sede da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdao do SUS - AgSUS localizada no SHN,
Quadra 1, Bloco E, conjunto 201 e 202, localizados no 2° andar, Brasilia-DF, CEP 70.701-040.

R$ 8.965,96

013/2024

**Aquisicdo e entrega de bombonas (F50L e F30L) para os territorios do Distrito Sanitario Especial
Indigena Yanomami (DSEI-Y) - Plano Emergencial Yanomami.

R$ 163.356,00

014/2024

Fornecimento e a instalagdo de mobiliario necessario para estruturar receptivo e salas de reunido da
AgSUS, localizadas na ala central da sede da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS - AgSUS.

R$ 14.500,00

016/2024

Contratagdo de empresa para fornecimento e a instalagéo do piso vinilico, na sede da Agéncia.

R$ 14.630,40

017/2024

Aquisicdo de um notebook iMac M3 da Apple com tela retina 24 polegadas, 4.5K, Chip M3 com 16GB
RAM, SSD 2 TB

R$ 23.800,00

018/2024

Contratagdo de uma empresa especializada para a organizacdo e execugao do evento de inauguragao do
Escritorio da AgSUS em Boa Vista/RR. Este servigco inclui, mas ndo se limita a: material grafico,
alimentacéo, decoracdo e montagem, logistica e servigos adicionais.

R$ 20.804,27
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019/2024

Desmontagem, remanejamento e montagem das divisérias duplas de vidro da sala localizada na ala oeste
do 3° andar do Edificio CNP, sede da AgSUS, da parte norte para a parte sul do referido andar.

R$ 6.910,00

020/2024

Aquisicéo de plaquetas de identificacdo patrimonial, visando promover a gestdo do ativo imobilizado e bom
controle fisico dos bens da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS.

R$ 2.300,00

021/2024

Aquisicdo de material institucional personalizado para a divulgagédo da AgSUS no 9° Encontro Nacional dos
trabalhadores e das trabalhadoras da saude indigena (ENTSI) que acontecera em Paulo Afonso/BA entre
os dias 26 e 28 de setembro 2024 e devera ser entregue na sede da AgSUS, localizada no endereco: SHN
— Quadra 1, Bloco E, Conjunto A, 2° andar, Brasilia — DF, CEP 70.701-050 (Folder Institucional_500
unidades e Porta Banner).

R$ 1.315,00

022/2024

Aquisicao de material institucional personalizado para a divulgacdo da AgSUS no 9° Encontro Nacional dos
trabalhadores e das trabalhadoras da saude indigena (ENTSI) que acontecera em Paulo Afonso/BA entre
os dias 26 e 28 de setembro 2024 e devera ser entregue na sede da AgSUS, localizada no endereco: SHN
— Quadra 1, Bloco E, Conjunto A, 2° andar, Brasilia — DF, CEP 70.701-050 (Banner em lona vinilica).

R$ 150,00

023/2024

Aquisi¢cao de material institucional personalizado para a divulga¢cdo da AgSUS no 9° Encontro Nacional dos
trabalhadores e das trabalhadoras da saude indigena (ENTSI) que acontecera em Paulo Afonso/BA entre
os dias 26 e 28 de setembro 2024 e devera ser entregue na sede da AgSUS, localizada no endereco: SHN
— Quadra 1, Bloco E, Conjunto A, 2° andar, Brasilia — DF, CEP 70.701-050 (Bonés - 400 unidades).

R$ 7.960,00

024/2024

Aquisicao de cartilhas da Agéncia para os novos colaboradores do Banco de Talentos da AgSUS.

R$ 5.794,00

025/2024

**Aquisicdo e entrega de manta térmica para isolamento de telhados em unidades de saude do Distrito
Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y).

R$ 4.350,00

026/2024

**Aquisicao e entrega de equipamentos de tecnologia digital da comunicacao e informagéo, para a atuacao
das equipes nos territérios do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y) - Tablet.

R$ 136.917,16
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**Aquisicéo e entrega de equipamentos de tecnologia digital da comunicacao e informagéo, para a atuacao

realizado em 11/12/2024 na cidade de Boa Vista - RR.

027/2024 das equipes nos territérios do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y) - Impressora. R$ 23.000,00

008/2024 **Aquisicdo e entrega de equipamentos de tecnologia digital da comunicacéo e informacgéo, para a atuagéao RS 461.719.83
das equipes nos territdrios do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y) - Notebook. B
Locagdo de espaco fisico, com infraestrutura de mobiliario, suprimento de rede de tomadas de eletricidade,

029/2024 equipamentos de projecao audiovisual (com técnicos especializados para operacao), caixas de som, microfones, R$ 26.742,00
servigos de acesso a rede mundial de computadores (internet) e servigcos de almoco e de coffee break.

030/2024 Contrat_agao de empresa para confeczgag de mochilas para os novos colaboradores da AgSUS contratados R$ 27.360,00
por meio do Banco de Talento da Agéncia.
Reforma das persianas existentes e aquisicdo de novas persianas para a ala oeste do 3° andar do Edificio

031/2024 CNP, sede da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS (AgSUS). R$2.340,00
Contratagdo de empresa especializada para a prestacdo de servicos de adequacdo dos sistemas de

031/2024(poste ~ o . . S
rior contrato) prevencdo e combate contra incéndio, com fornecimento de materiais e produtos de sinalizagdo, nas R$ 23.526,00

dependéncias da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS — AGSUS
Contratagdo de empresa especializada para recuperagéao de trechos de pavimento degradado na sede da
AgSUS - Faixa de piso na confluéncia piso elevado/ parede, no hall de entrada para a copa e banheiro, e

032/2024 ; . . . . e . R$ 3.800,00
também na parede da area técnica, ambas da Ala Oeste do segundo pavimento do edificio localizado no
Setor Hoteleiro Norte - Quadra 1, Bloco E, Conjunto A, 2° andar, Brasilia - DF - sede da AgSUS.
Contratagao de fornecedor para o evento "Conexdao AgSUS Ceara", a ser realizado entre os dias 11 e 13

Q33/2024 de dezembro, na Superintendéncia Estadual do Ministério da Saude no Ceara. R$ 59.990,00

034/2024 Servig?s de organi;agé?, fornecimgnto de alimentagéo e infrae’s.,trutura. para a realizagdo do evento "AgSUS: R$ 28.710,00
Conexdes e Conquistas", a ser realizado pela AgSUS, em Brasilia no dia 19 de dezembro de 2024.
**Contratacdo de empresas especializadas em prestacao de servigos relativos a impressdo de material

035/2024 grafico , para atender ao evento “Encontro de Resultados e Planejamento do DSEI Yanomami 2024”, a ser R$ 3.565,00
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Contratacdo de empresas especializadas em prestacdo de servigos relativos a fornecimento de

036/2024 alimentacéo, para atender ao evento “Encontro de Resultados e Planejamento do DSEI Yanomami 2024”, a R$ 12.420,00
ser realizado em 11/12/2024 na cidade de Boa Vista - RR.

037/2024 Aquisicao de lixeiras para a sede da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do Sistema Unico de Saude RS 982.20
(AgSUS).

038/2024 Aquisicao de lixeiras para a sede da Agéncia Brasileira de Apoio & Gestdo do Sistema Unico de Saude (AgSUS). R$ 11.743,16
Servigos de confecgdo e promogao de materiais institucionais para serem entregues aos funcionarios da

039/2024 AgSUS no evento AgSUS: Conexdes e Conquistas a ser realizado pela Agéncia Brasileira Apoio ao SUS - R$ 2.300,00
AgSUS, na cidade de Brasilia/DF, no dia 18 de dezembro de 2024 ou outra data a ser definida pela AgSUS.
Servigos de confecgdo e promogao de materiais institucionais para serem entregues aos funcionarios da

040/2024 AgSUS no evento AgSUS: Conexdes e Conquistas a ser realizado pela Agéncia Brasileira Apoio ao SUS - R$ 40.710,00
AgSUS, na cidade de Brasilia/DF, no dia 18 de dezembro de 2024 ou outra data a ser definida pela AgSUS.
Servicos de confeccdo e promogdo de materiais institucionais para serem entregues aos funcionarios da

041/2024 AgSUS no evento AgSUS: Conexdes e Conquistas a ser realizado pela Agéncia Brasileira Apoio ao SUS - R$ 15.387,00
AgSUS, na cidade de Brasilia/DF, no dia 18 de dezembro de 2024 ou outra data a ser definida pela AgSUS.

042/2024 Aquisicao de switches de borda para Gerenciamento da Rede Corporativa da AgSUS. R$ 140.000,00
Contratagdo de empresa especializada para recuperagéo de trechos de pavimento degradado na sede da
AgSUS - Faixa de piso na confluéncia piso elevado/ parede, no hall de entrada para a copa e banheiro, e

043/2024 ; . o . e . R$ 760,00
também na parede da area técnica, ambas da Ala Oeste do segundo pavimento do edificio localizado no
Setor Hoteleiro Norte - Quadra 1, Bloco E, Conjunto A, 3° andar, Brasilia - DF - sede da AgSUS.
**Aquisicédo e entrega de itens de diagndstico para composicéo das Salas de Suporte e Observagéo Clinica

gad2024 nos territorios do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y). R$ 444.000,00

TOTAL R$ 1.917.554,51
** Parte do Plano Emergencial Yanomami

Fonte: AgSUS, 2024.
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c. Inexigibilidade

Quadro 22. Inexigibilidade

INEXIGIBILIDADE

N° do Contrato Objeto Valor Contratado RS$)
002/2024 Contratacdo de espago para nova sede da AgSUS. R$ 6.649.175,40
003/2024 Contrata}gao de empresa especializada na prestacdo de servigos de link de comunicacdo de dados para R$ 225.014,32
acesso a Internet.

013/2024 Con’Fratagao de empresa especializada no fornecimento do curso "Chief Human Resource Officer" e Curso R$ 135.161,58
Business Partner em Recursos Humanos
Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de cursos de capacitagéo para o corpo funcional

022/2024 N R$ 304.517,98
da Agéncia

031/2024 Aquisicao de impglsionamentq Qigital, via pagamento direto no Instagram por meio de cartdo de crédito - RS 5.200,00
Instagram_Impulsionamento Digital

H “ = H A . ” . t ~
014/2004 Fornecimento do curso “Formagado Executiva em Gerenciamento de Projetos” visando a capacitacao do R$ 109.600,00

corpo funcional da Agéncia

**Contratacdo para entrega de produto técnico especializado contendo elaboragdo de Plano de
047/2024 Qualificagédo de doencgas prevalentes no territério Yanomami (3 categorias de qualificagéo): Malaria, R$ 30.000,00
Desnutricdo e Mortalidade Infantil.

TOTAL R$ 7.458.869,28

** Parte do Plano Emergencial Yanomami

Fonte: AgSUS, 2024.
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d. Pregoes

N° do Contrato

Quadro 23. Pregdes
PREGAO - PROCESSO DE SELECAO

Objeto

Valor Contratado (R$)

Contratagdo de empresa especializada na prestacao de servigcos continuados, com dedicacao exclusiva de
mao de obra, de secretariado executivo, técnico em secretariado, recepcdo, copeiragem e auxiliar de

gestédo de atendimento

008/2024 servigos gerais, por posto e sob demanda nas dependéncias da AgSUS. Estéo incluidos o fornecimento de R$ 795.000,00
todo o material de consumo, insumos e equipamentos necessarios e adequados a execu¢ao dos servicos,
por posto e sob demanda.
O objeto do presente instrumento compreende a contratacdo de empresa especializada na prestacéo de
071/2023/PRES/A | servigos de Contact Center, receptivo e ativo, realizado por agentes virtuais e humanos, fornecendo ainda
. . . o ) , R$ 760.000,00
DAPS uma plataforma, com infraestrutura, que integra atendimento de multimeios (Omnichannel) e médulo de

TOTAL

R$ 1.555.000,00

Fonte: AgSUS, 2024.
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e. Contrato de patrocinio

CONTRATO DE PATROCINIO

N° do Contrato

Quadro 24. Contrato de Patrocinio

Objeto

Valor Contratado (R$)

Patrocinio prestado ao CONASEMS pela AgSUS com vistas a garantir a sua participagdo no XXXVIII
Congresso Nacional de Secretarias Municipais de Saude, com o tema “Encerramento e Transicdo de

090/2024/PRES

1/2024 R$ 165.
001/20 Gestao, que ocorrera entre os dias 30/06/2024 a 03/07/2024, nas dependéncias do Centro de Eventos da $165.000,00
Federacao das Industrias do estado do Rio Grande do Sul - FIERGS - Porto Alegre.
o H K It _ o
003/2024 9° Encontro Nacional dos Trabalhadores e das Trabalhadoras da Saude Indigena - Processo n R$ 118.000,00

TOTAL

R$ 283.000,00

Fonte: AgSUS, 2024.
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f. Adesoes as atas de registro de precos

Quadro 25. Adesdes as Atas de Registro de Pregos

ADESOES AS ATAS DE REGISTROS DE PRECOS

N° da Ata Objeto Valor Contratado (R$)
Adesdo a Ata n® Adesédo Ata de RP - Pregéo Eletronico SRP n° 005/2023 (Apex-Brasil) - Contratacdo de empresa(s) para R$ 89.945,38
44-18/2023 formacédo de Ata de Registro de Precos de fornecimento de materiais de expediente, em conformidade com
Adesdo a Atan° | @8 especificacées contidas no Termo de Referéncia do presente Edital (Anexo 1), mediante Sistema de
45-18/2023 Registro de Precos. R$ 8.127,98
Adeséo a Ata n°® A . . . ~ .
67/2023. 68/2023 Adesdo as Atas de Registro de Preggs as Atas de Registro de Precos decorrente do Pregao Eletronico - R$ 74.700,00
69/2,023e " | SRP n° 21/2023 - SENAC-FECOMERCIO/SESC, de n°s 67/2023, 68/2023, 69/2023 e 70/2023, para
20/2023 fornecimento e instalacao de divisdrias, vidros e ferragens. R$ 200.000,00
Adeséo ao Termo
de Registro deN Adesdo a Ata de Registro de Precos SESC/DN n° 0008/23-PG do Departamento nacional do Servigo
Precos do Pregao . . e . R$ 318.464,00
o Social do Comércio - SESC/DN para aquisi¢cdo de notebooks e monitores.
Eletrénico SRP n°
008/23-PG
Adesdq a Ata n® Adesédo Ata de Registro de Precos - Eletrodomésticos e eletronicos SEBRAE/BA - Pregéao Eletrénico n°
0032.23, 0036.23 | o """ 9 ¢ 9 R$ 262.300,00
e 0037.23
Adesdo a Ata de Registro de Precos SESC/DN n° 0008/23-PG do Departamento nacional do Servi¢co
1/2024 R$ 318.464
00/20 Social do Comércio - SESC/DN para aquisi¢do de notebooks e monitores $318.464,00
TOTAL ESTIMADO R$ 1.272.001,36

Fonte: AgSUS, 2024.
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ATAS DE REGISTROS DE PRECOS - AGSUS

N° da Ata Objeto Valor Contratado (R$)
Contratagdo de empresa prestadora de servigo especializado na confecgéo e fornecimento de crachas de
JAN/24 . e~ : L L . e R$ 59.700,00
identificagao funcional que objetiva a padronizacdo na identificacdo dos empregados da AgSUS
TOTAL ESTIMADO R$ 59.700,00

Fonte: AgSUS, 2024.
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g. Termos aditivos
Quadro 26. Termos Aditivos

TERMOS ADITIVOS

Contratacdo de empresa especializada em cessdo de espaco e prestagéo de servigos tipo coworking - antiga sede da AgSUS.
001/2022 R$ 181.000,00
1.1.1 ALTERAR a Clausula Sexta - Vigéncia, em razédo da prorrogacao até dia 16/03/2024.

Cooperacao técnica e cientifica para desenvolver o projeto “Utilizagéo da telepresencga e do regime hibrido de trabalho médico como
forma de provimento e complementagéo ao atendimento médico presencial".

1.1.1. ALTERAR a Clausula Décima Segunda - Da Vigéncia, em razdo da prorrogacao de prazo;

002/2022 R$ 499.427,72
1.1.2. ALTERAR a Clausula Segunda - Do Plano de Trabalho e anexos, em razao de novo planejamento;

1.1.3. ALTERAR a Clausula Quarta - Dos Recursos Financeiros;

1.1.4. ALTERAR a Clausula Décima Terceira - Do Monitoramento, da Avaliagéo e da Prestacéo de Contas, em razéo do novo plano de trabalho.

Contratacdo de servico de sistema de gestéo integrada tipo ERP - Senior1.1.1 ALTERAR a Clausula Sétima - Da Vigéncia, em razdo da

010/2022 ~ . . . .
prorrogacao de prazo, por igual periodo de mais 6 (seis) meses.

R$ 224.770,02

Prestacgao, de forma continua, de servigo de emisséo de passagens aéreas, maritimas, rodoviarias e ferrovidrias, nacionais e internacionais,
intermediacgao de servicos de hospedagem, locagao de veiculos e emissao de seguro de assisténcia de viagem no exterior, além dos servigos
conexos compreendidos no mesmo ramo de atividade, por meio de uma agéncia de viagens, a fim de atender as necessidades da Agéncia.

O objeto do presente Termo Aditivo é:

1.1.1. ALTERAR a Clausula Oitava - Da Vigéncia, em razdo da prorrogagao de prazo; RS -
011/2022
Por demanda

1.1.2. ALTERAR a Clausula Segunda - Do Valor e das Condi¢des de Pagamento, a tabela para refletir os acréscimos dos quantitativos
estimado dos servicos e ACRESCENTAR um paragrafo estabelecendo a modalidade de ganhos da empresa Decolando;

1.1.3. ACRESCENTAR na Clausula Quinta - Das Obrigagbes das Partes, outras obrigacdes adicionais por parte da Contratada;

1.1.4. ACRESCENTAR na Clausula Décima - Das Alterac¢des, um paragrafo que permita a alteracao do valor inicialmente contratado,
conforme disposto na Secéo Il, do Capitulo VII da Resolugéo no 07, de 30 de abril de 2024.
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012/2022

Prestacao de servicos de administracao, gerenciamento, emissao e fornecimento de cartdes eletrbnicos/magnéticos para concessao de
beneficios, vantagens e bonificagdes para os empregados no d&mbito da AgSUS

O objeto do presente Termo Aditivo é:

1.1.1 ALTERAR a Clausula Segunda - Da vigéncia, em razao da prorrogagao de prazo;

1.1.2 ACRESCENTAR um novo inciso na Clausula Décima Quinta - Da Rescisdo, para incluir uma nova condi¢&o, a qual ndo estava
originalmente prevista.

R$ -
Por demanda

013/2022

Contratagéo de empresa especializada na prestagcéo de servigos contabeis, bem como servicos de Assessoria e Consultoria Contabil,
Fiscal e Tributaria e de apoio a Administracao de Recursos Humanos.

O objeto do presente Termo Aditivo é:

1.1.1 ALTERAR a Clausula Segunda - Da vigéncia, em razao da prorrogagao de prazo;

1.1.2. RENOVAR a Garantia Contratual, prevista originalmente na Clausula Quinta;

1.1.3. ALTERAR o Paragrafo Segundo da Clausula Décima Primeira - Da Rescisé&o.

R$ 230.230,00

021/2022

Contratacdo de empresa para prestacao de servigo de Contact Center.

1.1.1 ALTERAR a Clausula Segunda - Da Vigéncia, em razdo da prorrogacao de prazo, por igual periodo de mais 6 (seis) meses;

1.1.2. RENOVAR a Garantia Contratual, prevista originalmente na Clausula Oitava; e

1.1.3. ADICIONAR um subitem na Clausula Nona - Das Obrigacdes das Partes

R$ 556.960,84

001/2024

Contratagdo de empresa especializada na prestacéo de servigos para atender o evento “ | Ciclo de Planejamento da AgSUS”.

1.1.1 ALTERAR a Clausula Segunda - Da Vigéncia, em razéo da prorrogacao de prazo;

1.1.2 ALTERAR a Clausula Terceira - Do Valor e das Condi¢cdes de Pagamento, em razado do acréscimo de 220 (duzentos e vinte)
coffee-breaks;

1.1.3. ALTERAR a Clausula Quinta - Do Detalhamento dos Servi¢os, em razao do novo cronograma.

R$ 10.223,40
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002/2024

Locagao de um novo espago, acompanhado de servigos adicionais (facilities), para a sede da Agéncia para o Desenvolvimento da
Atencdo Primaria & Saude (ADAPS) em transformacéo para a Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do Sistema Unico de Saude
(AGSUS), de acordo com as diretrizes e condigbes fundamentais delineadas no item Especificagdes Técnicas, de maneira a
viabilizar seu funcionamento eficiente e proporcionar acomodacgéo para seu corpo funcional em conformidade com os padrdes de
qualidade e normas estabelecidas.

1.1.1 Aditivagéo ao Contrato de Locacéo da sede da AgSUS, mediante a inclusdo do 3° andar a area locada.

R$ 6.095.077,45

008/2024

Contratagéo de empresa especializada na prestacéo de servigos continuados, com dedicagao exclusiva de mao de obra, de
secretariado executivo, técnico em secretariado, recepcao, copeiragem e auxiliar de servigcos gerais, por posto e sob demanda nas
dependéncias da AgSUS. Estéo incluidos o fornecimento de todo o material de consumo, insumos e equipamentos necessarios e

adequados a execugao dos servigos, por posto e sob demanda.

R$ 111.147,77

012/2024

Instalacdo de sistema de controle de acesso facial, contemplando software, equipamentos, instalacao e configuragdo no novo layout
da sede da AgSUS.

R$ 16.795,00

025/2024

162_Contratagdo de coworking para cessao de espaco com servigos, com o objetivo de atender as necessidades da AgSUS para
funcionamento temporario do Escritério Regional da agéncia e para realizagcao de Processo Seletivo Simplificado, no &mbito do
Plano de Agdo Emergencial Yanomami.

R$ 118.200,00

026/2024

Contratagéo de empresa para realizar desmontagem, remanejamento e montagem de moveis dentro do Edificio Sede CNP, onde se
localiza a sede administrativa da AgSUS, do 15° para o 3° andar.

R$ 20.000,00

027/2024

Contratacao de clinica especializada na prestagéo dos servigos de segurancga e saude do trabalho, em Boa Vista/RR, no &mbito do
Plano de Acdo Emergencial Yanomami.

R$ 4.500,00

028/2024

Aquisicao de licenca business da ferramenta Typeform, empresa especializada em criagcao de formularios de pesquisa.

R$ 6.019,20

035/2024

Contratagéo de empresa para aquisi¢cao e entrega de itens de equipamentos de protecao individual (EPI) para os trabalhadores que
irdo integrar e complementar as equipes de saude que atuam nos territorios do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami
(DSEI-Y), conforme Plano de A¢cao Emergencial anexo ao Termo Aditivo do Contrato de Gestdo n° 03/2021 (SEI n°
25000.089474/2020-75, publicado no Diario Oficial da Unido, em 02/08/2024, edicao 148, secdo 3, pagina 138).

R$ 60.723,70
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Contratacdo de servicos de telefonia movel, com fornecimento de aparelhos telefonicos celulares para comunicag¢do de voz e dados,
em regime de comodato, contemplando a assinatura mensal de linha de voz, linha de dados, liga¢cdes LDI e roaming internacional.
069/2024 Os aparelhos devem ser desbloqueados, tipo smartphone android, incluindo todos os acessérios necessarios ao seu pleno R$ 57.593,52
funcionamento, conforme condigdes, quantidade, exigéncias e estimativas estabelecidas neste instrumento para atendimento as
necessidades da Agéncia para o Desenvolvimento de Atencao Primaria a Saude (Adaps).

125/2024 Contratacdo de seguro patrimonial para sede da AgSUS, em razéo da inclusdo do terceiro pavimento locado. R$ 558,84

TOTAL ESTIMADO R$ 8.193.227,46

Fonte: AgSUS, 2024.
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h. Contratacoes mais relevantes e justificativas

Quadro 27. Contratagbes mais Relevantes e Justificativas.

CONTRATADA JUSTIFICATIVA

A necessidade de aprimorar o atendimento ao publico alvo da Agéncia decorre diretamente de seus imperativos legais
e institucionais. O objetivo primordial € garantir um servigco de exceléncia, o que inclui a redugao significativa do tempo
ITS Customer Service Ltda de espera para ligagdes e respostas. Isso possibilitara 0 aumento da efetividade no atendimento de um maior volume
de contatos e manifestagdes, em consonancia com os principios de eficiéncia e eficacia na gestdao dos canais de
comunicagao da instituicao.

A necessidade de manter a sede administrativa da AgSUS decorre da prioridade em fornecer um ambiente de
trabalho que atenda adequadamente as exigéncias de ergonomia para a alocagéo de seus empregados e Diretores
com vistas a execugao de suas atividades.

Fundo de Investimento Imobiliario
Renda Corporativa Angico - FlI

Com a mudancga para a nova Sede Administrativa da AgSUS, torna-se essencial garantir a continuidade dos servigos
Alfa & Omega Servigos essenciais, dado que a Agéncia nao dispde de recursos humanos dedicados a essas atividades e ndo ha previsdo
Terceirizados e Eventos Ltda em seu Quadro de Empregados para tal, torna-se imperativo recorrer a contratagdo de uma empresa especializada
para executar esses servicos de forma continua e eficiente.

Necessidade de disponibilizar plataforma integrada de colaboracdo em nuvem, para viabilizar a realizacdo de

Google Brasil Internet Ltda . ~ . : . . ~ . . .
g atividades de produgéo da agéncia, por meio de e-mail corporativo, operagéo de planilhas eletronicas e editor de texto.

Apds a mudanga para a nova sede, tornou-se evidente a necessidade de aprimorar o controle de acesso as
dependéncias da Agéncia. Para garantir um controle mais eficiente e confiavel foi implementado um sistema de
reconhecimento facial/biométrico.

Invitec Servigcos de Seguranca
Eletrénica e Tecnologia EIRELI

Russell Bedford GM Auditores Contratacdo de empresa especializada em Pericia Contabil Financeira para andlise de contrato de prestacédo de
Independentes S/S servigcos de administragédo de carteira de valores mobiliarios.

Contratagdo de empresa especializada para realizacdo de servicos técnicos de auditoria independente das
demonstracdes contabeis da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS (AgSUS), para o exercicio 2024,
contemplando a emissdo do relatério do auditor independente sobre as respectivas demonstragcdes contabeis,
revisdes limitadas semestrais, emisséo de relatério circunstanciado.

Audilink & CIA Auditores
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Servico Social da Industria Departamento
Regional do Distrito Federal - SESI

Contratagdo do SESI Saude para assessoria e consultoria de implantagdo da Comisséo Interna de Prevencao de
Acidentes e Assédio (CIPAA)

Mangai - Servico e Administragdo LTDA

Contratacdo de coworking para cessao de espago com servigos, com 0 objetivo de atender as necessidades da
AgSUS para funcionamento temporario do Escritorio Regional da agéncia e para realizagdo de Processo Seletivo
Simplificado, no &mbito do Plano de A¢do Emergencial Yanomami

Life Clin - Medicina e Seguranca do Trabalho

Contratagdo de clinica especializada na prestacdo dos servicos de seguranca e saude do trabalho, em Boa
Vista/RR, no @mbito do Plano de A¢do Emergencial Yanomami

Agéncia de Integracdo Empresa Escola LTDA
EPP - AGIEL

Contratagdo de empresa especializada na prestacdo de servico de Agente de Integracdo de Estagio para
implementagéo do Programa de Estagio Estudantil ndo obrigatorio da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS
- AgSUS.

Servi-San Vigilancia e Transporte de Valores
LTDA

Contratagdo de Servico de Vigilancia e Seguranca Armada 24 horas para a Casa de Apoio a Saude Indigena
(CASAI) Yanomami, em Boa Vista, Roraima/RR, no &mbito do Plano de Acdo Emergencial Yanomami.

Thomson Reuters Brasil Contetddo
e Tecnologia Ltda

Contratacao de solucao de software de contabilidade no modelo Software como Servico (SaaS), bem como servigos
de habilitagdo, implantacdo e treinamento da solucdo de sistema de contabilidade, incluindo instalagéo,
parametrizacao e treinamento. Sistema Dominio"

New Visual Confecgbes LTDA EPP

Aquisicdo e entrega de itens de vestuario, acessoérios e equipamentos de prote¢do individual (EPI) para os
trabalhadores que irdo integrar e complementar as equipes de saude que atuam nos territérios do Distrito Sanitario
Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme Plano de A¢do Emergencial anexo ao Termo Aditivo do Contrato de
Gestao n° 03/2021 (SEI n° 25000.089474/2020-75, publicado no Diario Oficial da Unido, em 02/08/2024, edigéo 148,
secao 3, pagina 138).

Gauche Promocoes e Eventos LTDA

Aquisicdo e entrega de itens de vestuario, acessoérios e equipamentos de prote¢do individual (EPI) para os
trabalhadores que irdo integrar e complementar as equipes de saude que atuam nos territérios do Distrito Sanitario
Especial Indigena Yanomami (DSEI-Y), conforme Plano de A¢do Emergencial anexo ao Termo Aditivo do Contrato de
Gestéo n° 03/2021 (SEI n° 25000.089474/2020-75, publicado no Diario Oficial da Unido, em 02/08/2024
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Supercorr Administradora e
Corretora de Seguros

Seguro de Responsabilidade Civil para Diretores e/ou Administradores — Seguro D&O (Directors & Officers Liability
Insurance), para cobertura a atos de gestao culposos de Conselheiros, Diretores e Gestores da AgSUS, por meio de
contratagéo de empresa seguradora no mercado nacional para emissdo de apolice

LM Comunicagéo Visual e Projetos LTDA

Contratagcéo de servico de confecgéo de placas, impresséo e instalagdo de plotagem para sinalizagdo dos ambientes
internos da sede da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS - AgSUS localizada no SHN, Quadra 1, Bloco E,
conjunto 201 e 202, localizados no 2° andar, Brasilia-DF, CEP 70.701-040.

Newsul S/A Embalagens e Componentes

Aquisicéo e entrega de bombonas (F50L e F30L) para os territorios do Distrito Sanitario Especial Indigena Yanomami
(DSEI-Y) - Plano Emergencial Yanomami.

Fundacao Dom Cabral

Contratagdo de empresa especializada no fornecimento de cursos de capacitagdo para o corpo funcional da Agéncia

Instagram - Impulsionamento Digital

Aquisicdo de impulsionamento digital, via pagamento direto no Instagram por meio de cartdo de crédito -
Instagram_Impulsionamento Digital

ITS Customer Service Ltda

O objeto do presente instrumento compreende a contratagdo de empresa especializada na prestacao de servigos de
Contact Center, receptivo e ativo, realizado por agentes virtuais e humanos, fornecendo ainda uma plataforma, com
infraestrutura, que integra atendimento de multimeios (Omnichannel) e médulo de gestao de atendimento

Sindicato Nacional dos Trabalhadores e das
Trabalhadoras da Saude Indigena
(SINDCOPSI)

9° Encontro Nacional dos Trabalhadores e das Trabalhadoras da Saude Indigena - Processo n° 090/2024/PRES

Fonte: AgSUS, 2024.
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4.1.7 Demonstragoes contabeis e as notas explicativas em sua integra

As demonstragdes contabeis foram elaboradas e apresentadas de acordo com as Normas Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), em
consonéancia com a Lei n.° 4.320/64, de 17 de margo de 1964, em atendimento ao item 9.13 do Acordao TCU 991/2019 e foram auditadas por empresa de

Auditoria Independente.
Quadro 28. Demonstragdes Contabeis: acesso online

TERMOS ADITIVOS TERMOS ADITIVOS

Balancgo Patrimonial

Balango Orgamentario

Balango Financeiro

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
https://agenciasus.org.br/demonstracoes-contabeis/

Demonstragéo das Mutac¢des do Patrimdnio Liquido

Demonstragéo do Resultado Abrangente

Demonstragéo das Variagoes Patrimoniais

Notas Explicativas

Fonte: AgSUS, 2024.
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4.1.8 Declaracao do contador

-
AAFTRARMNMA e

FiC I RUFULL "Hadafu«._Ememf
SOLUCOES GOVERNAMENTAIS

A

AGENCIA BRASILEIRA DE APOIO A GESTAO DO SUS - AgSUS
BRASILIA - DF

Eu, Fabia Marques Braga, na qualidade de representante legal, DECLARO, sob as penas da lei, que a

presa Metrépole Solugd p iais e G is, CNPJ seb nu 07.843.902/0001-39,
representada pela Sra. Fabia Marques Braga, CPF n® 579.905.061-49, CRC n® 013977/DF, é responsavel
pela contabilidade da AGENCIA BRASILEIRA DE APOIO A GESTAO DO SUS — AGSUS desde 01 de agosto
de 2022 e que seu registro esta regular junto ao Conselho Regional de Contabili Decl que a
escrituragio referente ao periodo esta regular de acorde com os principios fundamentais de contabilidade e
com as normas Brasileiras de Contabilidade

Brasilia — DF, 31 de dezembro de 2024.

e Solugbes Governamentais.

Responsavel Técnica: Fabia Marques Braga — CRC 013977/DF — Auditora registrada no IBRACON -
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil sob nimero 5217 — COMPLIANCE FGV.

CNPJ n® 07.843.902/0001-39

CRC n® 01279/DF
Fabia Marques Braga
CRC n® 013977/DF
. DB 3326 6563
06199649 5009
= fabia@metropolesolucoes.com br
MCTDADNI T 2 wanwmetropolesolucoes.com.br
e 9 SRTVN Qd. 701 conC n® 124 | Centro Empresarial Norte - Bloco B | Salas S15/517/519 - Asa Norte
~—~GRUPO — CEP: 70.719-030 | Brasilia - OF
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RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

) 5.1 Relacao de Dirigentes >

Quadro 29. Composic¢ao da Diretoria Executiva

Diretoria Executiva

Nome: Cargo/Funcao:

André Longo Araujo de Melo Diretor-Presidente
Luciana Maciel de Almeida Lopes Diretora
Williames Pimentel de Oliveira Diretor

Fonte: AgSUS, 2024.

Ato de designacao:

Decreto de 24/11/2023, publicado no Diario Oficial
da Unido n° 224, de 27/11/2023, Sec¢éo 2, pagina 1.

Decreto de 24/11/2023, publicado no Diario Oficial
da Unido n° 224, de 27/11/2023, Secao 2, pagina 1.

Decreto de 24/11/2023, publicado no Diario Oficial
da Unido n° 224, de 27/11/2023, Secéo 2, pagina 1.

|_| 191



Nome:

Swedenberger do Nascimento
Barbosa

Felipe Proengo de Oliveira

Jerzey Timéteo Ribeiro Santos

Ricardo Weibe Nascimento Costa
Maria Lucilene Martins Santos
Ana Estela Haddad
Paulo Eduardo Guedes Sellera
Nilton Pereira Junior
Leandro Pinheiro Safatle
Isabela Cardoso de Matos Pinto

Laise Rezende de Andrade

Leonardo Moura Vilela

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Quadro 30. Composi¢ao do Conselho Deliberativo 2024.

CONSELHO DELIBERATIVO

Representacao:

Ministério da Saude

Ministério da Saude

Ministério da Saude

Ministério da Saude
Ministério da Saude
Ministério da Saude
Ministério da Saude
Ministério da Saude
Ministério da Saude
Ministério da Saude

Ministério da Saude

Conselho Nacional dos

Secretarios de Saude
(CONASS)

Cargo/Funcao:

Presidente e Titular da SE

Vice-Presidente e Titular da SAPS

Suplente da SAPS

Titular da SESAI
Suplente SESAI
Titular da SEIDIGI
Suplente da SEIDIGI
Titular da SAES
Suplente da SAES
Titular da SGTES

Suplente da SGTES

Titular do Conass

Ato de designacao:

Portaria n°® 2009, de 14/12/2023

Portaria de Pessoal GM/MS n° 254, de
19/03/2024Vice-Presidente e Titular, Portaria de
Pessoal GM/MS N° 1.223, de 16/12/ 2024

Portaria de Pessoal GM/MS n° 254, de 19/03/2024

Portaria de Pessoal n° 2009, de 14/12/2023
Portaria de Pessoal n° 2009, de 14/12/2023
Portaria de Pessoal n° 2009, de 14/12/2023
Portaria de Pessoal n® 2009, de 14/12/2023
Portaria de Pessoal GM/MS N° 703, de 15/07/2024
Portaria de pessoal GM/MS n° 912, de 13/09/2024
Portaria de Pessoal n° 2009, de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n® 2009, de 14/12/2023

Portaria de Pessoal GM/MS n° 215, de 12/03/2024
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Maria José Oliveira Evangelista

Hisham Mohamad Hamida

Mauro Guimaraes Junqueira

Carlos Henrique Mascarenhas
Silva

Etelvino De Souza Trindade

Domingos Savio Matos Dantas

Estevam Rivello Alves

Lucia Maria de Sousa Aguiar dos
Santos

Geraldo Ferreira Filho

Fonte: AgSUS, 2024.
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Conselho Nacional dos
Secretarios de Saude
(CONASS)

Conselho Nacional de
Secretarias Municipais
de Saude (Conasems)

Conselho Nacional de
Secretarias Municipais
de Saude (Conasems)

Associacdo Médica
Brasileira (AMB)

Associagdo Médica
Brasileira (AMB)

Conselho Federal de
Medicina (CFM)

Conselho Federal de
Medicina (CFM)

Federacao Nacional dos
Médicos (FENAM)

Federacao Nacional dos
Médicos (FENAM)

Suplente do Conass

Titular do Conasems

Suplente do Conasems

Titular da AMB

Suplente da AMB

Titular do CFM

Suplente do CFM

Titular da FENAM

Suplente da FENAM

Portaria de Pessoal n° 2009, de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n® 2009, de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n° 2009, de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n° 2009, de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n® 2009, de 14/12/2023

Portaria de Pessoal GM/MS n° 1.126, de 12/11/2024

Portaria de Pessoal GM/MS n° 1.126, de 12/11/2024

Portaria de Pessoal n° 2009, de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n° 2009, de 14/12/2023
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QUADRO 31. COMPOSICAO DO CONSELHO DELIBERATIVO - MEMBROS EXONERADOS.

CONSELHO DELIBERATIVO

Nome:

Helvécio Miranda
Magalh&es Junior

Nésio Fernandes de
Medeiros Junior

Elton Bernardo Bandeira
de Melo

Aline Veloso dos Passos

Adriano Massuda

Carlos Augusto Grabois
Gadelha

Emmanuel Fortes
Silveira Cavalcanti

Alceu José Peixoto
Pimentel

Fernando Passos
Cupertino de Barros

Fonte: AgSUS, 2024.
RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

Representacao:

Ministério da Saude

Ministério da Saude

Ministério da Saude

Ministério da Saude

Ministério da Saude

Ministério da Saude

Conselho Federal de
Medicina (CFM)

Conselho Federal de
Medicina (CFM)

Conselho Nacional
dos Secretarios de
Saude (Conass)

Cargo/Funcao:

Titular da SAES

Titular da SAPS
e Vice-Presidente

Suplente da SE
Titular pela SAES

Suplente da SE e
Vice-Presidente

Titular da SAES

Suplente da SAES

Titular do CFM

Suplente do CFM

Titular do Conass

Ato de designacao:

Portaria de Pessoal n° 2009,
de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n® 2009,
de 14/12/2023

Portaria n°® 2009, de 14/12/2023
Portaria de Pessoal GM/MS n°® 271,
de 22/03/ 2024

Portaria de Pessoal GM/MS n° 254,
de 19/03/ 2024

Portaria de Pessoal GM/MS n° 379,
de 23/04/2024

Portaria de Pessoal n° 2009,
de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n° 2009,
de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n® 2009,
de 14/12/2023

Portaria de Pessoal n° 2009,
de 14/12/2023

Ato de exoneracao:

Casa Civil - Portaria n°® 325,
de 18/03/2024

Casa Civil - Portaria n°® 228,
de 22/02/2024

Portaria de Pessoal GM/MS n° 254,
de 19/03/2024

Portaria de Pessoal GM/MS n° 379,
de 23/04/2024

Portaria de 2 de maio da Presidéncia da
Republica/Casa Civil, 03/05/2024

Portaria de Pessoal GM/MS N° 703,
de 15/07/2024

Portaria de Pessoal GM/MS n° 912,
de 13/09/2024

Portaria de Pessoal GM/MS N° 1.126,
de 12/11/2024

Portaria de Pessoal GM/MS N° 1.126,
de 12/11/2024

Portaria de Pessoal GM/MS n° 215,
de 12/03/2024
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Quadro 32. Composi¢ao do Conselho Fiscal

CONSELHO FISCAL

Nome: Representacao: Cargo/Funcao: Ato de designacao:
, , . , . Portaria de Pessoal GM/MS,
Ludmila Ferreira de Andrade Secretaria Executiva/MS Titular n° 264, de 20/03/2024
Rogério Ventura Teixeira Secretaria Executiva/MS Suplente Portaria de Pessoal GM/MS, n® 264,

de 20/03/2024

Secretaria de Atengédo Primaria a Portaria de Pessoal GM/MS, n° 264,

Mariana Vilela Vieira Saide/MS Titular de 20/03/2024
o Secretaria de Atencao Primaria a Portaria de Pessoal GM/MS, n° 264,
Waldyr de Oliveira Netora Satde/MS Suplente de 20/03/2024
, Associagdo Médica Brasileira . . o
Luciano Gongalves de Souza (AMB) Titular Portaria de Pessoal GM/MS n° 270, de 22/03/2024
Rita Virginia Marques Ribeiro | | C001a¢a0 Tﬁ;‘;m?os Medicos Suplente Portaria de Pessoal GM/MS n° 270, de 22/03/2024

Fonte: AgSUS, 2024.
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5.2 Atos Normativos

Quadro 33. Atos Normativos

NORMAS DA UJ:

NORMA: ENDERECO PARA ACESSO:

Lei n° 13.958 de 18 de dezembro de 2019 - Instituiu 0 Programa Médicos pelo Brasil (PMpB) e

~ . . - L . http:// .planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13958.htm
estabeleceu sua execucao pela Adaps, com orientacao técnica e supervisao do Ministério da Saude. P-IWWW.P gov WILDel I

Lei n° 14.621 de 14 de julho de 2023 - Institui a Estratégia Nacional de Formagao de Especialistas

para a Saude no ambito do Programa Mais Médicos; e altera as Leis n°s 12.871, de 22 de outubro de

2013, 13.959, de 18 de dezembro de 2019, e 13.958, de 18 de dezembro de 2019, para criar novos

incentivos e regras no ambito do Projeto Mais Médicos para o Brasil e do Exame Nacional de  http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02023-2026/2023/Lei/L14621.htm#art6
Revalidacdo de Diplomas Médicos Expedidos por Instituicdo de Educagdo Superior Estrangeira

(Revalida) e para transformar a Agéncia para o Desenvolvimento da Atencdo Primaria a Saude -

Adaps em Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS - AgSUS.

Decreto n° 10.283 de 20 de marco de 2020 - Institui o Servico Social Autbnomo denominado

w . ~ o . http:// .planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10283.htm
Agéncia para o Desenvolvimento da Atencao Primaria a Saude - Adaps. PHIWWW.p gov WILDel

https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-
2026/2023/decreto/D11790.htm##:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.790%2C%20DE%2020,%
C3%A0%20Gest%C3%A30%20d0%20SUS%20%2D%20AGSUS.

Decreto n.° 11.790 de 20 de novembro de 2023 - Dispde sobre a Agéncia Brasileira de Apoio a
Gestao do SUS - AgSUS.

Resolucdo CD n° 1/2024/PRESI/AgSUS, de 05 de fevereiro de 2024 - Aprova o Estatuto da

Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/03/estatuto_2024.pdf
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/lei/L13958.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14621.htm#art6
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11790.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.790%2C%20DE%2020,%C3%A0%20Gest%C3%A3o%20do%20SUS%20%2D%20AGSUS.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11790.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.790%2C%20DE%2020,%C3%A0%20Gest%C3%A3o%20do%20SUS%20%2D%20AGSUS.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11790.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2011.790%2C%20DE%2020,%C3%A0%20Gest%C3%A3o%20do%20SUS%20%2D%20AGSUS.
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/03/estatuto_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/03/estatuto_2024.pdf

Resolucao CD n° 2/2024/PRES/AgSUS, 27 de fevereiro de 2024 - Aprova o regimento Interno do
Conselho Deliberativo da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS.

Resolucao CD n° 3/2024/PRES/AgSUS, 27 de fevereiro de 2024 - Aprova o regimento Interno do
Conselho Deliberativo da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS.

Resolucao CD n° 04, de 26 de marco de 2024 - Dispde sobre o provimento de pessoal e a estrutura
de cargos da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS e da outras providéncias.

Resolucao CD n° 05, de 26 de marco de 2024 - Dispde sobre o Plano de Transicao Administrativa
da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS e da outras providéncias.

Resolucéao CD n° 06, de 26 de marco de 2024 - Aprova a Politica de Gestéo de Pessoas da Agéncia
Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS e da outras providéncias.

Resolucao CD n° 07, de 30 de abril de 2024 - Aprova o Regulamento de Compras e Contratacdes
da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS e da outras providéncias.

Resolucao CD n° 08, de 02 de julho de 2024 - Aprova a Proposta Orcamentaria e Financeira de
2024 da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestéo do Sistema Unico de Saude - AgSUS.

Resolucao CD n° 09, de 02 de julho de 2024 - Aprova o Cédigo de Conduta e Etica da Agéncia
Brasileira de Apoio a Gestao do Sistema Unico de Saude - AgSUS

Resolucédo CD n° 10, de 02 de julho de 2024 - Aprova o Programa de Integridade da Agéncia
Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS e da outras providéncias.

Resolucao CD n° 11, de 02 de julho de 2024 - Prorroga o prazo para revisdo dos regulamentos e
normativos da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS e da outras providéncias.

Resolucao CD n° 12, de 22 de julho de 2024 - Aprova Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n°
03/2021, para atuagao da AgSUS no apoio a Emergéncia em Saude Publica da populagéo indigena
Yanomami e da outras providéncias.
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https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/05/regimento_interno_conselho_2024_V2.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/03/regimento_interno_direx_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/resolucao_CDA_n_04-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/resolucao_CDA_n_05-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/resolucao_CDA_n_06-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/05/regulamento_contratacoes.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/resolucao_CDA_n_08-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/codigo_etica_agsus_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/programa_integridade_2024.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/resolucao_CDA_n_11-2024_agsus.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/resolucao_CDA_n_12-2024_agsus.pdf
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https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/05/regimento_interno_conselho_2024_V2.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/05/regimento_interno_conselho_2024_V2.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/03/regimento_interno_direx_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/03/regimento_interno_direx_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/resolucao_CDA_n_04-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/resolucao_CDA_n_04-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/resolucao_CDA_n_05-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/resolucao_CDA_n_05-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/resolucao_CDA_n_06-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/resolucao_CDA_n_06-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/05/regulamento_contratacoes.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/05/regulamento_contratacoes.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/resolucao_CDA_n_08-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/resolucao_CDA_n_08-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/codigo_etica_agsus_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/codigo_etica_agsus_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/programa_integridade_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/programa_integridade_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/resolucao_CDA_n_11-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/resolucao_CDA_n_11-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/resolucao_CDA_n_12-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/resolucao_CDA_n_12-2024_agsus.pdf

Resolucédo CD n° 13, de 30 de setembro de 2024 — Aprova a Politica de Inovagdo da Agéncia
Brasileira de Apoio a Gestao do SUS e da outras providéncias.

Resolucao CD n° 15, de 08 de outubro de 2024 — Autoriza a Diretoria Executiva a quitar as
obrigacgbes previdenciarias concernentes ao Programa Médicos pelo Brasil e da outras providéncias.

Resolucao CD n° 16, de 08 de outubro de 2024 — Aprova o Contrato de Gestdo para atuagéo da
AgSUS nos termos da Lei 13.958/2019 e do Decreto n° 11.790, de 20 de novembro de 2023.

Resolucdo CD n° 17, de 28 de outubro de 2024 — Altera a Resolugdo do Conselho Deliberativo n°
14, de 02 de outubro de 2024, que prorrogou o prazo para revisdo dos regulamentos e normativos da
Agéncia Brasileira de Apoio a Gestédo do SUS “ad referendum’” do Conselho Deliberativo da Agéncia,
e da outras providéncias.

Resolucédo CD n° 18, de 26 de novembro de 2024 — Aprova a Revisdo Orgamentaria do Orgamento
Programa de 2024 da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do Sistema Unico de Saude -AgSUS.

Resolucao CD n° 19, de 12 de dezembro de 2024 — Altera a Resolugdo CD n° 04, de 26 de margo
de 2024.

Resolucdo CD n° 01, de 15 de outubro de 2021 — Dispde sobre o Estatuto da Agéncia para o
Desenvolvimento da Atencéo Primaria a Saude (Adaps).

Resolucdo CD n° 02, de 15 de outubro de 2021 - Dispde sobre a Estrutura de Cargos em
Comisséo e Fungdes de Confianga da Adaps e a respectiva remuneragéao.

Resolucao CD n° 03, de 15 de outubro de 2021 — Dispbe sobre o Manual do regulamento das
licitacdes, compras e contratacdes da Agéncia de Desenvolvimento da Atencdo Primaria a Saude -
Adaps, no dmbito de sua atuacéo, para o bom andamento de suas atividades.

Resolucao CD n° 04, de 15 de outubro de 2021 — Aprova o Regimento Interno da Agéncia para o
Desenvolvimento da Atencéo Primaria a Saude (Adaps).

Resolucao CD n° 05, de 15 de outubro de 2021 — Dispde sobre o Contrato de Gestdo para o
desenvolvimento da Atencéo Primaria a Saude.
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https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/resolucao_CDA_n_13-2024_agsus.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/resolucao_CDA_n_15-2024_agsus.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/resolucaoc_CDA_n_16-2024_agsus.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/11/resolucaoc_CDA_n_17-2024_agsus.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/resolucao_CDA_n_18-2024_agsus.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/resolucao_CDA_n_19-2024_agsus.pdf

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-1-de-15-de-outubro-de-2021-352691869

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-2-de-15-de-outubro-de-2021-352705818

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-3-de-15-de-outubro-de-2021-352687637

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-4-de-15-de-outubro-de-2021-352696337

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-5-de-15-de-outubro-de-2021-352701180
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https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/resolucao_CDA_n_13-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/resolucao_CDA_n_13-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/resolucao_CDA_n_15-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/resolucao_CDA_n_15-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/resolucao_CDA_n_16-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/resolucao_CDA_n_16-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/11/resolucao_CDA_n_17-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/11/resolucao_CDA_n_17-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/resolucao_CDA_n_18-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/resolucao_CDA_n_18-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/resolucao_CDA_n_19-2024_agsus.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/resolucao_CDA_n_19-2024_agsus.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-1-de-15-de-outubro-de-2021-352691869
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-2-de-15-de-outubro-de-2021-352705818
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-2-de-15-de-outubro-de-2021-352705818
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-3-de-15-de-outubro-de-2021-352687637
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-3-de-15-de-outubro-de-2021-352687637
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-4-de-15-de-outubro-de-2021-352696337
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-4-de-15-de-outubro-de-2021-352696337
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-5-de-15-de-outubro-de-2021-352701180
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-5-de-15-de-outubro-de-2021-352701180

Resolucao CD n° 06, de 20 de dezembro de 2021 — Dispde sobre a Estrutura de Plano de Cargos,
Salarios e Beneficios para os profissionais médicos de familia e comunidade e tutores médicos da
atencao primaria participantes do Programa Médicos pelo Brasil.

Resolugdo CD n° 01, de 30 de marco de 2022 — Aprova o Regulamento de Integridade, de Auditoria
Interna e de denuncia de irregularidades da Agéncia para o Desenvolvimento da Atencao Primaria a
Saude (Adaps).

Resolugdo CD n° 02, de 30 de marco de 2022 — Aprova o Cédigo de Etica e Conduta da Agéncia
para o Desenvolvimento da Atengéo Primaria a Saude — Adaps.

Retificacao - Nos Anexos |, II, Il e IV da Resolu¢dao CD n° 06, de 20 de dezembro de 2021.

Retificacdo - No Anexo IV da Resolugdao CD n° 6, de 20 de dezembro de 2021, publicada no
Diario Oficial da Unidao n° 239, de 21 de dezembro de 2021, Secédo 1, pagina 759 e 760 e da
Retificag@o publicada em 20 de janeiro de 2022 no Didrio Oficial da Unido, 14, Secéo 1, Pagina 64.

Resolugcdo CD n° 1, de 24 de marco de 2023 - Instaura processo de apuragcdo de possiveis
irregularidades contrarias a finalidade e as normas de integridade da Adaps, com aplicagdo de
medidas cautelares e da outras providéncias.

Resolucao CD n° 2, de 24 de marco de 2023 — Designa a Diretoria-Executiva interina e da outras
providéncias.

Resolucdo CD n° 3, de 17 de abril de 2023 - disciplina os procedimentos de apreciagcdo dos atos e
contratos da Adaps, celebrados desde 25 de abril de 2022 até 24 de margo de 2023, cria a junta
juridica extraordinaria e da outras providéncias.

Resolucao CD n° 4, de 19 de maio de 2023 — Aprovar a resolugdo n° 3, de 17 de abril de 2023 do
conselho deliberativo da Adaps e fixar suas competéncias.

Resolucdo CD n° 5, de 19 de maio de 2023 — Prorroga o exercicio da Diretoria-Executiva Interina
por meio da resolugdo n° 2 de 24 de margo de 2023. Publicada no Diario Oficial da Unido n°® 119, de
26 de junho de 2023, Secao 3, pagina 176.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-6-de-20-de-dezembro-de-2021-368992134

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%830-1-Regulamento-
de-Integridade-Auditoria-Interna-e-Denu%CC%81ncias-de-Irregularidade-Versa%CC%830-Aprovada-
pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%830-2-
C0%CC%81digo-de-E%CC%81tica-e-Conduta-da-Adaps-Versa%CC%830-Final-Versa%CC%830-
Aprovada-pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/07/RETIFICACAO-ANEXO-RESOLUCAO-No6.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/09/RETIFICACAOQ.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/RESOLUCAO-no-1-de-24-de-marco-de-2023-
RESOLUCAO-no-1-de-24-de-marco-de-2023-DOU-Imprensa-Nacional.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/RESOLUCAO-No-2-DE-24-DE-MARCO-DE-
2023-RESOLUCAO-No-2-DE-24-DE-MARCO-DE-2023-DOU-Imprensa-Nacional.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/RESOLUCAO_N_03-
DE_17_DE_ABRIL_DE_2023.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/resolucao_04_19-05-2023.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/resolucao_05_19-05-2023.pdf
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-6-de-20-de-dezembro-de-2021-368992134
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-n-6-de-20-de-dezembro-de-2021-368992134
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-1-Regulamento-de-Integridade-Auditoria-Interna-e-Denu%CC%81ncias-de-Irregularidade-Versa%CC%83o-Aprovada-pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-1-Regulamento-de-Integridade-Auditoria-Interna-e-Denu%CC%81ncias-de-Irregularidade-Versa%CC%83o-Aprovada-pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-1-Regulamento-de-Integridade-Auditoria-Interna-e-Denu%CC%81ncias-de-Irregularidade-Versa%CC%83o-Aprovada-pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-1-Regulamento-de-Integridade-Auditoria-Interna-e-Denu%CC%81ncias-de-Irregularidade-Versa%CC%83o-Aprovada-pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-2-Co%CC%81digo-de-E%CC%81tica-e-Conduta-da-Adaps-Versa%CC%83o-Final-Versa%CC%83o-Aprovada-pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-2-Co%CC%81digo-de-E%CC%81tica-e-Conduta-da-Adaps-Versa%CC%83o-Final-Versa%CC%83o-Aprovada-pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-2-Co%CC%81digo-de-E%CC%81tica-e-Conduta-da-Adaps-Versa%CC%83o-Final-Versa%CC%83o-Aprovada-pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/04/Resoluc%CC%A7a%CC%83o-2-Co%CC%81digo-de-E%CC%81tica-e-Conduta-da-Adaps-Versa%CC%83o-Final-Versa%CC%83o-Aprovada-pelo-Conselho-Atualizado-12.04.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/07/RETIFICACAO-ANEXO-RESOLUCAO-No6.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/07/RETIFICACAO-ANEXO-RESOLUCAO-No6.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/09/RETIFICACAO.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/09/RETIFICACAO.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/RESOLUCAO-no-1-de-24-de-marco-de-2023-RESOLUCAO-no-1-de-24-de-marco-de-2023-DOU-Imprensa-Nacional.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/RESOLUCAO-no-1-de-24-de-marco-de-2023-RESOLUCAO-no-1-de-24-de-marco-de-2023-DOU-Imprensa-Nacional.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/RESOLUCAO-no-1-de-24-de-marco-de-2023-RESOLUCAO-no-1-de-24-de-marco-de-2023-DOU-Imprensa-Nacional.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/RESOLUCAO-No-2-DE-24-DE-MARCO-DE-2023-RESOLUCAO-No-2-DE-24-DE-MARCO-DE-2023-DOU-Imprensa-Nacional.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/RESOLUCAO-No-2-DE-24-DE-MARCO-DE-2023-RESOLUCAO-No-2-DE-24-DE-MARCO-DE-2023-DOU-Imprensa-Nacional.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/RESOLUCAO-No-2-DE-24-DE-MARCO-DE-2023-RESOLUCAO-No-2-DE-24-DE-MARCO-DE-2023-DOU-Imprensa-Nacional.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/RESOLUCAO_N_03-DE_17_DE_ABRIL_DE_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/RESOLUCAO_N_03-DE_17_DE_ABRIL_DE_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/RESOLUCAO_N_03-DE_17_DE_ABRIL_DE_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/resolucao_04_19-05-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/resolucao_04_19-05-2023.pdf
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=26/06/2023&jornal=530&pagina=176
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=26/06/2023&jornal=530&pagina=176
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/resolucao_05_19-05-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/resolucao_05_19-05-2023.pdf

Retificacdo da Resolucdo CD n° 5, de 19 de maio de 2023, publicada no sitio eletrdnico da Adaps,
que prorroga o exercicio da Diretoria-Executiva Interina, onde se 1&: pelo prazo de 45 (quarenta e
cinco) dias, até a eleicdo e posse de novos membros, leia-se: pelo prazo de 45 (quarenta e cinco)
dias ou até a eleicdo e posse de novos membros. Publicada no Didrio Oficial da Unido n° 120, de 27
de junho de 2023, Secao 3, pagina 163.

Resolucéo CD n° 6, de 09 de junho de 2023 — Prorroga, a Resolugdo n° 01, de 24 de margo de 2023
do Conselho Deliberativo da Adaps que fixa o prazo de trabalho da Comissdo de Investigacao.
Publicada no Diario Oficial da Unido n° 121, de 28 de junho de 2023, Se¢éo 3, pagina 198.

Retificacao da Resolucdo CD n° 6, de 09 de maio de 2023 — Prorroga o prazo para conclusdo dos
trabalhos da Comisséo de Investigacdo da Adaps. Onde se 1é: até o dia 30 (trinta) de junho de 2023,
leia-se: até o mandato da Diretoria-Executiva Interina. Publicada no Didrio Oficial da Uniao n°® 123, de 30
de junho de 2023, Sec¢éo 3, pagina 155.

Resolucdo CD n° 7, de 27 de outubro de 2023 - Designa advogado assistente para a Junta
Juridica Extraordinaria e da outras providéncias.

Resolucao DIREX n° 01, de 28 de fevereiro de 2024 — Institui o Fundo Fixo de Caixa no dmbito da
Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS (AgSUS).

Resolucao DIREX n° 2, de 08 de marco de 2024 - Institui a Comissao Interna de Prevengdo de
Acidentes e Assédio — CIPAA no ambito da Agéncia Brasileira de Apoio & Gestdo do SUS e da outras
providéncias.

Resolucédo DIREX n° 03, de 03 de abril de 2024 - Institui o Programa de Estagios no &mbito da
Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS e da outras providéncias.

Resolucédo DIREX n° 04, de 03 de abril de 2024 — Institui o Programa de Aprendizagem no dmbito
da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS e da outras providéncias.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

https://agenciasus.org.br/wp-
content/uploads/2023/06/RETIFICACAO_DA_RESOLUCAO_N_5_DE_19_DE_JUNHO_DE_2023.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/06/resolucao_06_de_09-06-2023-1.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-
content/uploads/2023/06/RETIFICACAO_DA_RESOLUCAO_N_6_DE_09_DE_JUNHO_DE_2023.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/11/resolucao_N_7.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/06/Resolucao_DIREX_01_2024_v2.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/03/Resolucao_DIREX_n_1_2024.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Resol_03-2023_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Resol_04-2023_DIREX_AgSUS_v2.pdf
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https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/06/2023&jornal=530&pagina=163
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/06/2023&jornal=530&pagina=163
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/06/RETIFICACAO_DA_RESOLUCAO_N_5_DE_19_DE_JUNHO_DE_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/06/RETIFICACAO_DA_RESOLUCAO_N_5_DE_19_DE_JUNHO_DE_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/06/resolucao_06_de_09-06-2023-1.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/06/resolucao_06_de_09-06-2023-1.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/06/RETIFICACAO_DA_RESOLUCAO_N_6_DE_09_DE_JUNHO_DE_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/06/RETIFICACAO_DA_RESOLUCAO_N_6_DE_09_DE_JUNHO_DE_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/06/RETIFICACAO_DA_RESOLUCAO_N_6_DE_09_DE_JUNHO_DE_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/11/resolucao_N_7.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/11/resolucao_N_7.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/06/Resolucao_DIREX_01_2024_v2.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/06/Resolucao_DIREX_01_2024_v2.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/03/Resolucao_DIREX_n_1_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/03/Resolucao_DIREX_n_1_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Resol_03-2023_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Resol_03-2023_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Resol_04-2023_DIREX_AgSUS_v2.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/Resol_04-2023_DIREX_AgSUS_v2.pdf

Resolucéao DIREX n° 06, de 03 de maio de 2024 — Aprova a estrutura, a tipologia organizacional e o
organograma da Direx e da outras providéncias. (Revogada pela resolugdo Direx n° 11, de 30 de
julho de 2024)

Resolucdo DIREX n° 07, de 13 de maio de 2024 — Altera a Resolugéo Direx 01/2024 e da outras
providéncias.

Resolucao DIREX n° 08/2024 — Aprova as diretrizes de gestdo de programas e projetos no dmbito da
Agéncia Brasileira de Apoio a Gestédo do SUS e dé outras providéncias.

Resolucdo DIREX n° 09, de 12 de julho de 2024 — Dispde sobre o Banco de Talentos para o
recrutamento e selecdo de interessados a ocupar vagas temporarias em atividades ou projetos da Agéncia
Brasileira de Apoio a Gestao do SUS, nos termos da Resolugao CD n° 04, de 26 de margo de 2024.

Resolucao Direx n° 10, de 30 de julho de 2024 - Disciplina a criagdo e a organizagéo de Escritérios
Regionais e Escritérios Locais da Agéncia Brasileira de Apoio & Gestdo do SUS - AgSUS, e dé outras
providéncias. (Revogada)

Resolucao DIREX n° 11, de 30 de julho de 2024 — Aprova a estrutura, a tipologia organizacional e o
organograma da Direx e da outras providéncias.

Resolucédo DIREX n° 12, de 15 de agosto de 2024 — Regulamenta o subsidio ao trabalho externo
fora de sede para empregados da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS (AgSUS), previsto
na Resolugdo CD n° 04, de 26 de marco de 2024, e da outras providéncias. (Revogada pela
resolugdo DIREX n° 17, de 03 de setembro de 2024)

Resolucdo DIREX n° 13, de 15 de agosto de 2024 - Aprova o Regulamento de Viagens
Institucionais no &mbito da Agéncia Brasileira de Apoio & Gestdo do SUS e da outras providéncias.

Resolucao DIREX n° 14, de 22 de agosto de 2024 — Estabelece a Comissao de Etica prevista pelo
Cédigo de Conduta e Etica da Agéncia Brasileira de Apoio & Gestdo do Sistema Unico de Saude
(AgSUS)

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_DIREX_06_2024_v2.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/06/Resolucao_DIREX_07_2024_v2.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/Resolucao_DIREX_08_2024.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/Resolucao_DIREX_09_2024.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-
content/uploads/2024/12/Resolucao_N_10_DIREX_AgSUS_hachurado.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_DIREX_11_2024.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/Resolucao_N_12_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_DIREX_13_2024.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_N_14_DIREX_AgSUS.pdf
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https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/07/Resolucao_DIREX_09_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao_N_10_DIREX_AgSUS_hachurado.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao_N_10_DIREX_AgSUS_hachurado.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao_N_10_DIREX_AgSUS_hachurado.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_DIREX_11_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_DIREX_11_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/Resolucao_N_12_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/Resolucao_N_12_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_DIREX_13_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_DIREX_13_2024.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_N_14_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_N_14_DIREX_AgSUS.pdf

Resolucao DIREX n° 16, de 21 de agosto de 2024 — Institui o Programa de Diversidade, Equidade e
Inclusdo (PDEI) no &mbito da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS e da outras providéncias.

Resolucéao DIREX n° 17, de 03 de setembro de 2024 — Regulamenta o subsidio ao trabalho externo
fora de sede para empregados da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS - AgSUS, previsto na
Resolugdo CD n° 04, de 26 de marco de 2024, e d& outras providéncias.

Resolucao DIREX n° 18/2024/DIREX/AgSUS — Altera a Resolugéo Direx n°® 11 de 30 de julho de 2024.

Resolucdao DIREX n° 19/2024/DIREX/AgSUS - Dispde sobre normas gerais da Agéncia Brasileira de
Apoio a Gestao do SUS (AgSUS) para a recuperacdo de eventuais créditos ou para a reposicao de
valores recebidos, de forma indevida, por participantes de programas e projetos executados pela Agéncia.

Resolucao DIREX n° 20, de 23 de outubro de 2024 — Aprova o Regulamento para concesséo de
bolsas de incentivo a ciéncia, tecnologia e inovacao da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS.

Resolucédo DIREX n° 21, de 12 de novembro de 2024 — Regulamenta o art. 14 da Resolugéo CD n°
07 de 30 de abril de 2024, Regulamento de Compras e Contratagdes da AgSUS, para dispor sobre o
procedimento de credenciamento para contratacdo de bens e servigos, no &mbito da Agéncia.

Resolucao DIREX n° 22, de 12 de novembro de 2024 — Aprova a Politica de Gestao de Riscos da
Agéncia Brasileira de Apoio a Gestédo do SUS.

Resolucédo DIREX n° 24, de 03 de dezembro de 2024 - Disciplina a criagdo e a organizacdo de
Escritorios Regionais e Escritérios Distritais da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS -
AgSUS, e dé outras providéncias.

Resolucao DIREX n° 25/2024/DIREX/AgSUS, de 16 de dezembro de 2024 — Dispde sobre a
reducdo da carga horaria para os médicos empregados da Agéncia e médicos bolsistas participantes
do Estagio Experimental Remunerado (EER).

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_N_16_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/Resolucao_N_17_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/Resolucao_N_18_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/Resolucao_N_19_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/Resolucao_N_20_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Resolucao_N_21_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Resolucao_N_22_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao_N_24_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao_N_25_DIREX_AgSUS.pdf
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https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_N_16_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/08/Resolucao_N_16_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/Resolucao_N_17_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/09/Resolucao_N_17_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/Resolucao_N_18_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/Resolucao_N_18_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/Resolucao_N_19_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/Resolucao_N_19_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/10/Resolucao_N_20_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Resolucao_N_21_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Resolucao_N_21_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Resolucao_N_22_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/11/Resolucao_N_22_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao_N_24_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao_N_24_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao_N_25_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao_N_25_DIREX_AgSUS.pdf

Resolucao DIREX n° 26, de 16 de dezembro de 2024 — Regulamenta a criagdo e funcionamento de
espacos colegiados previstos no §1° do artigo 22 do Regimento Interno da Diretoria Executiva da
AgSUS, aprovado pela Resolugdo CD n°03, de 27 de fevereiro de 2024, e da outras providéncias.

Resolucao DIREX n° 27/2024/DIREX/AgSUS, de 19 de dezembro de 2024 — Regulamenta o inciso
lll, do artigo 27, da Lei n° 13.958, de 18 de dezembro de 2019, dispondo sobre o ingresso para o
cargo de Médico de Familia e Comunidade previsto no quadro de empregados da AgSUS.

Resolucao N° 28/2024/DIREX/AgSUS, de 26 de dezembro de 2024 — Aprova o quadro de pessoal
de projeto da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS - AgSUS, para o provimento de pessoal
na Saude Indigena e da outras providéncias

Resolucado DIREX n° 03/2022, de 08 de dezembro de 2022 - Institui o Fundo Fixo de Caixa no
ambito da Agenda para o Desenvolvimento da Atencdo Primaria a Saude (Adaps).

Resolucdo DIREX n° 01, de 23 de fevereiro de 2023 — Institui o Programa de Estagio Estudantil na
Adaps.

Resolucao DIREX n° 02, de 15 de mar¢o de 2023 - Institui o Plano de Educacdo Continuada para
0s médicos da Adaps e aprova a instrugdo normativa que estabelece as regras e procedimentos do
Plano de Educacgéo Continuada para os médicos da Adaps.

Resolucdo DIREX interina n° 03, de 15 de maio de 2023 — Dispbe sobre a publicagdo de atos
normativos no ambito da Adaps.

Resolucéao DIREX interina n° 06/2023, de 24 de novembro de 2023 — Disp6e sobre a reposicdo de
valores recebidos indevidamente por participantes do PMpB.

Resolucéao DIREX n° 01/2023, de 19 de dezembro de 2023 — Aprova a Politica de Gestdo Documental e
0 Manual de Atos Administrativos da AgSUS e dé outras providéncias.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao_N_26_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao_N_27_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao_N_28_DIREX_AgSUS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/12/resolucao_03_de_08-12-2022.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/11/Resolucao_DIREX_01_2023.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/resolucao_diretoria_colegiada_n_002_de_15-
03-2023.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/resolucao_03_de_15-05-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/12/resolucao_06-2023.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/01/Resol_01-2023_DIREX_AgSUS.pdf
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https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao_N_26_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/12/Resolucao_N_26_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao_N_27_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao_N_27_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao_N_28_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2025/01/Resolucao_N_28_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/12/resolucao_03_de_08-12-2022.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/12/resolucao_03_de_08-12-2022.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/11/Resolucao_DIREX_01_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/11/Resolucao_DIREX_01_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/resolucao_diretoria_colegiada_n_002_de_15-03-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/resolucao_diretoria_colegiada_n_002_de_15-03-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/resolucao_diretoria_colegiada_n_002_de_15-03-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/resolucao_03_de_15-05-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/resolucao_03_de_15-05-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/12/resolucao_06-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/12/resolucao_06-2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/01/Resol_01-2023_DIREX_AgSUS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/01/Resol_01-2023_DIREX_AgSUS.pdf

Resolucao CFA n° 01, de 22 de marco de 2024 — Aprova o Regimento Interno do Conselho Fiscal
da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS.

Portaria n° 02/2022, de 27 de abril de 2022 — Institui o Comité de Planejamento e Desempenho
Organizacional.

Portaria n° 03/2022, de 27 de abril de 2022 — Institui o comité Interno de Gestao de Processos e
Projetos

Portaria n° 04/2022, de 21 de junho de 2022 — Regulamento do Estagio de Experiéncia Remunerado
do Programa Médicos pelo Brasil.

Portaria n° 05/2022, de 21 de junho de 2022 - Instituiu e orienta o uso de transporte por aplicativo.

Portaria n° 06/2022, de 20 de Julho de 2022 — Estabelece normas de substituicdo para os cargos
em comissao e fungdes de confianca da Adaps.

Portaria n°® 08/2022, de 26 de Julho de 2022 — Autoriza a institucionalizagao do Programa de Gestao
e Desempenho no ambito da Agéncia para o Desenvolvimento da Atengéo Primaria a Saude.

Portaria n° 09/2022, de 01 de agosto de 2022 — Institui os pardmetros para concessao de subsidio
para hospedagem e traslados de médico bolsista para realizagéo de tutoria clinica.

Portaria n° 10/2022, de 02 de agosto de 2022 — Aprova o regulamento de convénios da Agéncia
para o Desenvolvimento da Atencédo Primaria a Saude.

Portaria n° 11/2022, de 19 de agosto de 2022 - Institui o Plano de Cargos, Salarios e Beneficios para os
cargos de Tutor Médico e Médico de Familia e Comunidade da carreira de Médicos da Adaps.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2024/04/REGIMENTO_CFA.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-02_2022_PRES_ADAPS_Instirui-o-
Comite-de-Planejamento-e-Desempenho-Organizacional.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-03_2022_PRES_ADAPS_Institui-o-
comite-Interno-de-Gestao-de-Processos-e-Projetos.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/Portaria-ADAPS-no-4-
21.06.2022_Regulamento-do-Estagio-de-Experiencia-Remunerado-PMpB.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-05_2022_PRES_ADAPS_Instituiu-e-
orienta-o-uso-de-transporte-por-aplicativo.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/08/Portaria-006-Julho-de-2022.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/07/Portaria-008-de-26-de-Julho-de-2022.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/08/Portaria_Diarias_e_Traslado_assinado.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/08/Portaria-ADAPS-No-10-2-AGO-2022.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-
content/uploads/2022/08/Portaria_no_11_de_19_de_agosto_de_2022_Plano_de_Cargos_e_Salarios
_PMpB_assinado.pdf
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Portaria n°® 12/2022, de 19 de agosto de 2022 — Disciplina as regras de remanejamento do médico
no &mbito do PMpB.

Portaria n° 18/2022 de 06 de outubro de 2022 — Institui 0 processo eletrénico como forma oficial
para a formalizagdo dos processos administrativos da Adaps.

Portaria n° 34/2022, de 13 de agosto de 2022 - Institui as diretrizes para o controle eletrénico para
o registro de frequéncia e jornada diaria.

Portaria n° 35/2022, de 14 de dezembro de 2022 - Disciplina as regras de pagamento do incentivo de
localidade remota e dos Distritos Sanitarios Indigenas — DSEls no d&mbito da Adaps, para profissionais
médicos do Programa Médicos pelo Brasil — PMpB.

Portaria n° 36/2022, de 16 de dezembro de 2022 — Dispde sobre o Plano Anual de Contratagbes de
bens, servicos e solugbes de tecnologia da informag¢éo e comunicagoes.

Portaria n° 37/2022, de 16 de dezembro de 2022 — Cria a Comissdo de Acompanhamento do
Estagio Experimental Remunerado (CAEER), no &mbito do Programa Médicos pelo Brasil (PMpB).

Portaria n° 38/2022, de 22 de dezembro de 2022 - Altera a redagdo de dispositivos da Portaria n°
04, de 21 de junho de 2022 (Regulamento do Estagio Experimental Remunerado do Programa
Médicos pelo Brasil).

Portaria n° 39/2022, de 27 de dezembro de 2022 — Dispde sobre a substituicdo e nomeagéo de
membros do Comité Interno de Planejamento e Desempenho Organizacional.

Portaria n° 07/2023, de 02 de janeiro de 2023 - Autoriza a implementagdo da avaliagdo de
desempenho individual dos empregados do quadro administrativo da Agéncia para o
Desenvolvimento da Atencdo Primaria & Saude.

Portaria n° 13/2023, de 18 de janeiro de 2023 — Institui a comissdo permanente de avaliagdo de
documentos da Adaps.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

https://agenciasus.org.br/wp-
content/uploads/2022/08/Portaria_no_12_de_19_de_agosto_de_2022_Remanejamento_PMpB_assin
ado.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/10/Portaria-de-Instituicao _Doceletronicos-06-10-
22.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-34_2022_PRES_ADAPS_Ponto-
eletronico-do-corpo-administrativo.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-
content/uploads/2022/12/Portaria_nBA_35_de_14_de_dezembro_de_2022_Incentivo_a_localidade_r
emota_assinada.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-36 2022 PRES ADAPS Plano-
anula-de-contratacoes.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-
content/uploads/2022/12/Portaria_no_37_de_16_de_dezembro_de_2022_Comissao_de_Acompanha
mento_do_Estagio_Experimental_Remunerado_assinado.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/12/Portaria-n.-38_2022-22-de-dezembro-de-
2022.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-
39_2022_PRES_ADAPS_Substituicao-e-nomeacao-de-membros-do-Comite-de-Planejamento-e-
Desemepnho-Organizacional.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-
07_2023_PRES_ADAPS_Implementacao-da-avaliacao-de-desempenho.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-
content/uploads/2023/01/Portaria_no_13_de_18_de_janeiro_de_2023.pdf
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https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/10/Portaria-de-Instituicao_Doceletronicos-06-10-22.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2022/10/Portaria-de-Instituicao_Doceletronicos-06-10-22.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-36_2022_PRES_ADAPS_Plano-anula-de-contratacoes.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-36_2022_PRES_ADAPS_Plano-anula-de-contratacoes.pdf

Portaria n° 14/2023, de 19 de fevereiro de 2023 — Dispoe sobre o Plano de Cargos, Carreira e
Salarios da Agéncia para o Desenvolvimento da Atencdo Primaria a Saude - Adaps.

Portaria n° 26/2023, de 28 de fevereiro de 2023 — Institui o programa de avaliacdo de desempenho
da Adaps para o cargo de tutor médico.

Portaria n° 30/2023, de 23 de marg¢o de 2023 — Revoga a portaria n° 03, de 27 de abril de 2022 que
institui o Comité Interno de Gestao de Processos e Projetos da Agéncia para o Desenvolvimento da
Atencgéo Primdria & Saude.

Portaria Direx interina n° 42, de 11 de abril de 2023 — Designa a Comissdo de Investigagéo para
apuracao de possiveis irregularidades contrarias a finalidade e as normas de integridade da Adaps.

Portaria Direx interina n° 50, de 13 de abril de 2023 — Delega competéncia para responsavel por atos
orcamentario e financeiro no &mbito da Adaps.

Portaria Direx interina n° 55, de 24 de abril de 2023 — Delega competéncia para responsavel por
atos orgamentario e financeiro no &mbito da Adaps.

Portaria Direx interina n° 66, de 15 de maio de 2023 — Regulamenta a cesséo de servidor publico
para o exercicio de mandato de Diretor Executivo Interino na Adaps.

Portaria Direx interina n° 78, de 03 de julho de 2023 — altera as normas de substituicdo para os
cargos em comisséo e fungdes de confianca.

Portaria Direx interina n° 83, de 11 de julho de 2023 — delegagédo de competéncia para praticar
atos de gestéo.

Portaria Direx interina n° 98, de 28 de julho de de 2023 — designa responsavel para proceder a
apuracao de acessos as pastas virtuais.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-14_2023_PCCS_Administrativo.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/portaria-28-2023.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-30_2023_PRES_ADAPS_Revoga-a-
portaria-03_2022.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-no-42-de-11-de-abril-de-2023.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/04/Portaria-50_2023_PRES_ADAPS_Delegacao-
de-competencia-para-ordenacao-financeira.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/Portaria-
55_2023_PRES_ADAPS_Ordenador_de_despesas.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/05/Portaria_66_2023_PRES_ADAPS.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/07/Portaria_78_2023_PRES_ADAPS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/07/Portaria_83-2023_PRES_ADAPS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/08/Portaria_98_2023_PRES_ADAPS.pdf
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Portaria Direx interina n° 110, de 18 de setembro de de 2023 — Estabelece normas de substituicdo
e de interinidade para os cargos e fun¢des de confianca da Adaps.

Portaria Direx interina n° 111, de 18 de setembro de 2023 - Institui Grupo de Trabalho para
definicdo de fluxos internos de Gestédo de Pessoal do PMpB.

Portaria n° 115, de 05 de dezembro de 2023 — Torna sem efeito a portaria n°36, de 16 de dezembro
de 2023.

Portaria n° 116, de 05 de dezembro de 2023 - Institui o PAC no ambito da AgSUS.

Portaria n° 117, de 05 de dezembro de 2023 — Delega a competéncia para praticar atos de gestéo
orcamentaria e financeira da AgSUS.

Instrucao Normativa n° 002/2023 — Plano de educac¢ao continuada para os médicos da Adaps —
Disciplina as regras e procedimentos do Plano de Educacao Continuada para os médicos da Adaps.

Instru¢cao Normativa n° 003/2023 — Dispde sobre diarias e passagens no ambito da Adaps.
Instrucao Normativa n° 004/2023 — Estabelece regras e procedimentos para a reposi¢éo de valores

recebidos indevidamente por participantes do PMpB.

Fonte: AgSUS, 2024.

RELATORIO DE GESTAO - EXERCICIO 2024

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/09/portaria_110_adaps.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/10/portaria_111_adaps.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/12/Portaria_115.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/12/Portaria_116.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/12/Portaria_117_2023.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/03/regulamento_educacao_continuada.pdf
https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/06/IN_03-2023-DIREX-ADAPS.pdf

https://agenciasus.org.br/wp-content/uploads/2023/12/in_04-2023.pdf
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