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Resolugao Direx n° 16, de 21 de agosto de 2024

Institui o Programa de Diversidade,
Equidade e Inclusédo (PDEI) no ambito da
Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do
SUS e da outras providéncias.

A Diretoria Executiva da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS,
AgSUS, no uso das competéncias previstas no artigo 14, incisos lll, alinea “d” e XI
do Estatuto, aprovado pela Resolucdo CDA n° 01, de 05 de fevereiro de 2024, e
considerando:

o disposto no artigo 19, § 2° do Estatuto da AgSUS, aprovado pela
Resolugao CDA n° 1/2024, de 05 de fevereiro de 2024, que dispde sobre reserva
de vagas para pessoas com deficiéncia, conforme previsédo no art. 93 da Lei n°
8.213, de 24 de julho de 1991 e para pessoas negras e indigenas, a luz da Lei n°
12.990, de 9 de junho de 2014, em processos seletivos para admissao de pessoal
da Agéncia;

a Lei n° 14.611, de 3 de julho de 2023, que dispde sobre a igualdade
salarial e de critérios remuneratoérios entre mulheres e homens;

que a Politica de Gestao de Pessoas da AgSUS, aprovada pela Resolugao
CDA n° 26 de marco de 2024, estabelece que a atuagao institucional da Agéncia
visa a selecdo, o recrutamento, a contratacdo, o desenvolvimento e a avaliacao
do desempenho dos seus trabalhadores, estimulando a criacdo de um ambiente
de trabalho decente, colaborativo e inclusivo, em que todos os empregados sejam
valorizados e tratados com respeito e dignidade;

Resolve:

Art. 1° Instituir, no ambito da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS,
o Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo, voltado a adogdo de medidas
afirmativas e a promocéo de valores e praticas de reconhecimento e integracao
de grupos minorizados e historicamente discriminados ou com baixa
representatividade socioeconémica, conforme o Anexo Unico.

Paragrafo unico. A consecugao do presente programa se dara por meio da
adogao de um conjunto de praticas institucionais que estimulem um ambiente de
trabalho inclusivo, em que todos os empregados sejam tratados com respeito,
dignidade e igualdade de oportunidades.

Art. 2° S0 objetivos do Programa:
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| — garantir a ndo discriminagdo entre profissionais, por motivos de
nacionalidade, origem étnica, cor de pele, estado civil, responsabilidade familiar,
religido, idade, deficiéncia, condicado social e de saude, género, orientagdo sexual,
identidade e expressdo de género, neurodivergéncia ou qualquer outra condigédo
irrelevante para o desempenho do trabalho;

Il — promover um ambiente de trabalho inclusivo e diverso, incentivando
sentimento de pertencimento para que todos os profissionais se sintam parte da
AgSUS e reconhegcam seu papel inclusivo na comunidade local, nacional e
internacional, a partir da plena integragdo no ambiente laboral;

Il — aproveitar as capacidades diversas, considerando que certas
deficiéncias fisicas ou intelectuais, que podem ser obstaculos em algumas
tarefas, representam valor significativo em outras;

IV — garantir que os processos de selecdo e contratagdo se baseiem em
critérios neutros, sem prejuizo das agdes especificas para promover a inclusdo de
pessoas pertencentes a grupos com menor acesso ao mercado de trabalho;

V — assegurar que as decisbes relativas a promogao e desenvolvimento
profissional sejam baseadas em critérios equitativos, eliminando motivos ou
consequéncias prejudiciais a diversidade e promovendo a inclusdo de todos os
grupos profissionais;

VI — proporcionar um ambiente de trabalho livre de violéncia, intimidagao e
assédio em todas as suas formas, incluindo assédio sexual e por género,
garantindo canais de denuncia eficazes e o atendimento adequado as vitimas;

VIl — desenvolver processos seletivos para recrutamento de pessoal com
critérios especiais para assegurar a contratacdo de pessoal, assegurando
diversidade e equidade nas contratagdes, observando as reservas de vagas
definidas por lei.

Art. 3° Visando a efetiva implementacdo e supervisdo do Programa de
Diversidade, Equidade e Inclusdo da AgSUS, fica instituida a Comisséo Interna
de Diversidade e Inclusdo, composta por empregados da AgSUS, a serem
indicados por cada uma das Diretorias, sob a Coordenagdo da Secretaria
Executiva e de Articulacao.

§ 1° A referida Comissdo tera a responsabilidade de acompanhar o
desenvolvimento das iniciativas do Programa, promovendo a comunicagao e a
sensibilizagdo interna sobre as politicas de incluséo, identificando e sugerindo
melhorias continuas, além de atuar como um canal de escuta e apoio para todos
0s empregados.

§ 2° No exercicio de suas fungbes consultiva e de aconselhamento,
cabendo-lhe papel orientador, a Comissdao né&o se sobrepde as atribuigdes e
responsabilidades exclusivas das Unidades de Gestdo de Pessoas e de
Integridade na execugao do Programa.

§ 3° A gestdo de consequéncias que envolvam quaisquer desvios das
diretrizes do Programa ou praticas discriminatorias no ambito da Agéncia, por
parte de conselheiros, diretores, empregados, colaboradores, prestadores de
servigos, fornecedores ou outras partes interessadas, ensejam em medidas de
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responsabilizacdo as quais serdo objeto de apuragdo pela Unidade de
Integridade, ouvida a Comissao de Diversidade e Incluséo.

Art. 4° Para fins de ocupacgdo de vagas ou postos de trabalho destinados
ao cumprimento do Programa, a distribuicdo da reserva ocorrera por Diretorias e
suas respectivas unidades, ou por projetos, considerados, no minimo, os
percentuais previstos em lei, quando for o caso.

Art. 5° Esta resolugéo entra em vigor na data da sua aprovagéo.

assinado eletronicamente
ANDRE LONGO ARAUJO DE MELO
Diretor Presidente
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Apresentacgao

A Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS foi instituida para dar suporte
operacional a saude publica, desenvolvendo e promovendo os principios do Sistema Unico de
Saude, a saber: universalidade, equidade e integralidade.

Em consonancia com esses principios, a AgSUS dispbe de politicas internas de
organizacao laboral, que reconhece na sociedade sua formacao plural e assim se estrutura de
modo oferecer protegao cultural, opondo-se as discriminagdes e atuando para desconstruir as
desvantagens a que determinados grupos de pessoas estdo submetidos em razdo da sua
condig¢ao biopsicossocial, processo historico ou modos de vida.

Assim, em nossa atuagido, entendemos que a articulagdo entre a liberdade de ser e a
igualdade em viver, proporciona o reconhecimento e inclusdo social a todas as pessoas. Em
torno dessa premissa, apresentamos nosso Programa de Diversidade, Equidade e Incluséo,
pautado em quatro dimensdes: autoconfianga, autorrespeito, autoestima e autossustento.

A autoconfianga € assegurada quando nossas politicas preveem que ninguém sera alvo
de violéncias fisica, psicoldgica, sexual ou sofrera abalo moral, humilhag&do ou discriminagéao,
tratamento indigno devido as suas caracteristicas individuais ou do grupo ao qual pertence, bem
como pela relagao de labor ou situagdo social, assegurando as pessoas 0 autossustento,
participando do mercado de trabalho.

Por sua vez, o autorrespeito € promovido quando garantimos que ninguém sera privado
da igualdade juridica ou tenha negado o direito de estar em comunidade laboral com igualdade
de condi¢des, em prestigio ao principio fundamental da isonomia juridica, e em condi¢des de
trabalho decente e livre de qualquer forma de violéncias e assédio.

Ja a autoestima é reforcada ao assegurar que nenhum grupo ou pessoa receba
tratamento social degradante em virtude de impedimento fisico, mental, intelectual ou sensorial,
por seus modos de vida, habilidades, esteredtipos ou capacidades, fazendo com que todas as
pessoas se sintam valorizados e parte da sociedade, desde o locus essencial que é o ambiente
de trabalho.

Adotando essas trés ultimas dimensdes, a AgSUS deve atuar positivamente, inclusive
com acgdes afirmativas de contratagdo de pessoal.

Desse modo, nosso objetivo com esse Programa € promover uma sociabilidade baseada
na solidariedade e alteridade. Para alcancar isso, acreditamos ser fundamental que a Agéncia,
no ambito da sua atuagdo, implemente iniciativas de reconhecimento focadas em grupos
populacionais historicamente desfavorecidos, invisibilizados e/ou discriminados, de modo a
evitar qualquer espécie de barreira ao ingresso de pessoas desses grupos em seus quadros de
pessoal, e, mais que isso, deve mesmo agir de maneira atrativa para ter essas pessoas no
exercicio de suas habilidades profissionais.

Em relagdo as mulheres, buscamos garantir a igualdade de género, combatendo todas
as formas de violéncias e discriminagdes, promovendo sua participagdo igualitaria, e
considerando a diversidade racial e étnica, na Agéncia, visto que o equilibrio de género nas
esferas de poder e no mercado de trabalho contribui para um ambiente organizacional mais
justo e democratico, na medida em que seja garantido as mulheres as mesmas oportunidades
de influenciar decisdes e acessar postos de comando na organizagédo, sendo suas posi¢des
valorizadas e respeitadas.

Para a comunidade LGBTQIAPN+, devemos assegurar direitos e dignidade,
promovendo o respeito e a inclusdo, combatendo as discriminagdes e as violéncias baseadas
na orientacdo sexual e identidade de género, visto que se trata de um grupo social



historicamente marginalizado em razdo de normatividade social predominante, isto € da
heteronormatividade.

No tocante as pessoas com deficiéncia, nosso enfoque esta na promocao da inclusado e
da acessibilidade, garantindo que essas pessoas tenham acesso a oportunidades, servigos e
espacos, reconhecendo suas capacidades e potencialidades, bem como enfrentando o
capacitismo.

Em nosso compromisso com a igualdade material, reconhece-se também a dimensao
estrutural do racismo, com intervencdo nas esferas institucional e ambiental, incumbindo a
AgSUS em promover a¢des de politicas afirmativas que se pautam pela equidade e valorizacao
das identidades de pessoas historicamente discriminadas e excluidas do mundo do trabalho
decente, digno. Como se vé em relagado a populagédo negra e indigena, aos povos tradicionais
quilombolas, mulheres, pessoas com deficiéncia, comunidade LGBTQIAPN+, pessoas
migrantes e refugiadas, assegurando o direito a igualdade de oportunidades, sem qualquer
espécie de recorte discriminatorio excludente.

Portanto, o conceito a vigorar é da discriminagdo positiva, em face da identificagdo de
que aqueles marcadores sao a fonte de excluséo.

1. Abrangéncia do Programa

O Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo se volta a toda a estrutura de
governanga da AgSUS, aplicavel portanto a todas as pessoas - conselheiros e conselheiras,
diretores e diretoras, empregados e empregadas, as que prestam servigos ou que sao
apoiadoras e participantes de programas, como estagiarios e estagiarias, e demais parceiros e
parceiras -, buscando envolver um encadeamento propositivo de cultura relacional livre de
preconceitos e suas discriminagdes.

2. Contexto Institucional

Em marco de 2024, o Conselho Deliberativo aprovou a Politica de Gestao de Pessoas
da AgSUS, cuja finalidade consignou o propdsito da Agéncia em estimular a criacdo de
ambiente de trabalho decente, colaborativo e inclusivo, em que todos os empregados sejam
valorizados e tratados com respeito e dignidade. A politica estabeleceu ainda a necessidade de
se prevenir praticas intoleraveis no trabalho, tais como: assédios e preconceitos.

Nessa seara € que se situa a necessidade de implementagcdo do Programa de
Diversidade, Equidade e Inclusdo na AgSUS, visando definir diretrizes e praticas institucionais
para a construcdo de um ambiente de ftrabalho onde todas e todos profissionais,
independentemente de suas origens, etnias, género, orientacdo sexual, diversidade e
caracteristicas pessoais, se sintam reconhecidas, valorizadas e incluidas.

Essas normas internas da Agéncia refletem também os avangos nas legislacdes
vigentes, a exemplo da recente Lei n°® 14.611 de 3 de julho de 2023, que estabelece balizas
para igualdade salarial entre homens e mulheres, assim como a Lei n° 8.213, de 24 de julho de
1991, reservou vagas em postos de trabalho para pessoas com deficiéncia, a Lei n°® 12.990, de
9 de junho de 2014, que definiu cotas etnico raciais e a Lei 13.146 de 6 de julho de 2015 que
trata da inclusdo da pessoa com deficiéncia, independentemente da norma trazer comando
direto aos entes juridicos do tipo servigo social autbnomo, hipétese juridica da AgSUS.

Atualmente, o quadro administrativo de empregados e empregadas conta com 82
mulheres, representando 68,3% do contingente total. Em relacdo a presenga racial e de
pessoas com deficiéncia, registra-se 10 pessoas pretas, 42 pessoas pardas e 04 pessoas com



deficiéncia. Ja no Programa Médicos pelo Brasil, esse numero corresponde a 237 pessoas
pretas, 1.571 pardas, 12 indigenas e 03 pessoas com deficiéncia, incluindo médicos tutores
celetistas e bolsistas do Programa, sendo as mulheres mais da metade do total de 4.341
profissionais.

Em que pese essa representagido, a Agéncia entende que pode contribuir ainda mais
para ampliar a diversidade nas suas operacoes.

Esperamos que, com a aplicagdo das diretrizes desse Programa, possamos consolidar
uma cultura organizacional, em que profissionais de diferentes ragas/etnias, género, orientagao
sexual, geracdes, praticas religiosas e capacidades sigam trabalhando sem sofrerem
preconceitos e estigmas, o0 que enriquece 0 ambiente com suas perspectivas variadas.

As iniciativas de formagado e treinamento continuo garantirdo que todas as pessoas
estejam capacitadas para enfrentar desafios e aproveitar oportunidades de maneira igualitaria.

Além disso, mecanismos transparentes de comunicagdo e canais eficazes para
denuncias e apoio assegurardo um ambiente livre de discriminagdo, racismos, violéncias e
assédio, onde a integridade e o respeito mutuo sédo pilares fundamentais. Almejamos um
espaco de trabalho harmonioso e inclusivo, onde a diversidade é a base para a inovacao e a
alta performance.

1.2. Base Legal

Constituicdo da Republica Federativa do Brasil.

Lei n° 7.716, de 5 de janeiro de 1989 (crimes resultantes de preconceito).

Lei n° 8.213, de 24 de julho de 1991 (reserva de vagas para pessoas com deficiéncia).
Lei n°® 12.990, de 9 de junho de 2014 (cotas raciais).

Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015 (Estatuto da pessoa com deficiéncia).

Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021 (Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos).
Lei n° 14.611 de 3 de julho de 2023 (igualdade salarial).

Convencéao n° 169 da OIT sobre Povos Indigenas e Tribais.

Decreto n° 11.443, de 21 de margo de 2023.

Estatuto da AgSUS, Resolugdo CDA n° 01, de 05 de fevereiro de 2024.

Politica de Gestao de Pessoas, Resolugao CDA n° 06, de 26 de margo de 2024.

3. Escopo, objetivo e diretrizes

A Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdao do SUS — AgSUS, promove os valores de
reconhecimento e integragdo por meio da pratica relacionada a diversidade, equidade e
inclusdo em sua forga de trabalho, sua cultura e seu trabalho programatico.

Nesse sentido, na tentativa da promocao do bem de todos,
sem preconceito de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de discriminagao,
em consonancia com o art. 3° inciso IV da Constituicdo Federal, planeja dimensionar a sua
capacidade operacional para proporcionar a concretude do principio da igualdade material.

Sobre o assunto, vale informar que enquanto a igualdade formal da a perspectiva de
tratar a todos com isonomia perante a lei, a igualdade em seu viés material objetiva tratar os



desiguais na medida de sua desigualdade, o que justifica, a titulo de exemplificagéo, a politica
de cotas raciais promovida pela Lei n°® 12.990/2014, que reserva aos negros 20% (vinte por
cento) das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e
empregos publicos no ambito da administragao publica federal.

Ainda a respeito do tema, recentemente a Unido editou o decreto n°® 11.443/2023, o qual
dispde sobre o preenchimento por pessoas negras de percentual minimo de cargos em
comissao e fungdes de confianga no ambito da administracao publica federal.

Por seu turno, em que pese nao se aplicar aos servigos sociais autbnomos, somente a
titulo de demonstragdo legislativa do compromisso com as politicas de inclusdo, a lei
14.133/2021, que regulamenta licitacbes e contratos administrativos, dispde a respeito da
contratacdo de mulheres vitimas de violéncia doméstica e pessoas oriundas ou egressas do
sistema prisional.

Além disso, o artigo 93 da lei n® 8.213/1991 também estabelece cotas para beneficiarios
do sistema de seguridade social reabilitados ou pessoas com deficiéncia.

Como se vé, existe um arcabougo normativo que objetiva proporcionar inclusao a
publicos especificos da sociedade brasileira, o que prevé acdes no campo da diversidade,
equidade e inclusédo, sendo certo que o mesmo deve inspirar especialmente os entes ditos
paraestatais, a empreender igualmente com agdes garantidoras da igualdade material.

Dessa maneira, esse Programa de diversidade, equidade e inclusdo objetiva estabelecer
diretrizes transversais na politica de gestdo de pessoal, com a contratacdo de pessoal e
politicas de gestdo de pessoas que tenha por objetivos prevenir, identificar, corrigir e punir
praticas consideradas preconceituosas em decorréncia de qualquer tipo de discriminacgao.

3.1. Sobre Diversidade

Diversidade € entendida como variedade, heterogeneidade, pluralidade e diferenga.
Trata-se de caracteristica inerente a todos os seres vivos do planeta, essencial a sobrevivéncia
e evolugdo da humanidade. No entanto, a diversidade nao se limita apenas as caracteristicas
bioldgicas ou sociais, como variedade de aparéncias, culturas e histérias.

Ela também abrange a atribuicdo de valores a grupos especificos, 0 que muitas vezes
resulta em esteredtipos negativos, preconceitos, estigmas, racismos e discriminagao.

Esses processos de julgamento e hierarquizagao dificultam ou até mesmo negam o
acesso a direitos fundamentais para as pessoas que pertencem aos grupos minorizados.

Os grupos minorizados sdo compostos por individuos que possuem pouca ou nenhuma
representatividade social, econébmica e politica, mesmo que, em alguns casos, constituam a
maior parcela numérica da populagao, como verificamos na situagao brasileira. A compor esses
grupos, negras(os), mulheres, maes solo, pessoas com deficiéncia, LGBTQIAPN+, populagbes
indigenas, pessoas economicamente vulneraveis, povos e comunidades tradicionais, entre
outros.

A diversidade, portanto, vai além da simples coexisténcia de diferencas. E crucial que
ela seja reconhecida e valorizada de maneira equitativa, para que todas as pessoas tenham
acesso igualitario aos seus direitos e possam contribuir plenamente para o desenvolvimento
social, cultural e econémico da sociedade. Reconhecer e enfrentar os desafios impostos pela
discriminagao, racismos e pelos estigmas é fundamental para promover uma sociedade mais
justa e inclusiva, onde todas a pessoas possam viver com dignidade e respeito.



3.2. Sobre Equidade

A equidade consiste na adaptagdo das regras existentes a situagdo concreta, sempre
observando os critérios de justiga. Pode-se dizer, entdo, que a equidade ajusta a regra as
especificidades, a fim de torna-la mais justa. Ela € uma forma de aplicar o Direito da maneira
mais proxima possivel do justo para todas as partes envolvidas.

A promocdo da equidade é um dos principios fundamentais da AgSUS e esta
diretamente relacionada ao conceito de igualdade, orientado pelo respeito as necessidades,
diversidades e especificidades de cada cidad&o ou grupo social.

O principio da equidade inclui o reconhecimento dos determinantes sociais, como as
diferentes condi¢cdes de vida que envolvem habitagdo, trabalho, renda, acesso a educacéo,
lazer, entre outros fatores que impactam diretamente as oportunidades de trabalho e a
qualidade de vida.

Ao promover a equidade, buscamos criar um ambiente onde todas as pessoas tenham
as mesmas oportunidades de sucesso e bem-estar, independentemente de suas circunstancias
pessoais ou sociais. Este principio exige a implementacdo de politicas e praticas que
reconhecam e abordem as desigualdades existentes, garantindo que cada pessoa tenha o
suporte necessario para alcancgar seu pleno potencial.

3.3. Sobre Inclusao

Complementar a ideia de diversidade, a inclusdo se relaciona ao modo como os
membros de todos os grupos séo tratados em qualquer espago, bem como ao sentimento de
pertencimento que essas pessoas experimentam. Tal percepg¢ao decorre do tratamento justo
que recebem e presenciam, do sentimento de receptividade, da percepc¢éo de igualdade de
oportunidades e do reconhecimento e valorizagdo de suas contribuicbes em diferentes niveis e
espacos.

A inclusdo vem promover a efetivacao do direito ao trabalho de livre escolha e aceitacgéo,
em ambiente acessivel e inclusivo, em igualdade de oportunidades.

Na pratica, inclusdo significa o quanto uma pessoa se sente, de fato, integrada e
respeitada em face das caracteristicas que possui e que o conectam a determinados grupos
sociais, como racaletnia, género, religido, entre outros. E a medida em que cada pessoa se
sente acolhida e valorizada por ser quem é, sem a necessidade de se adaptar ou modificar
suas caracteristicas intrinsecas para ser aceita.

A inclusao, portanto, € uma pega-chave para a construgdo de uma sociedade equitativa,
onde cada pessoa tem a oportunidade de alcangar seu pleno potencial e contribuir
significativamente para o desenvolvimento coletivo. E um compromisso com a justica social e a
promog¢ao de um ambiente onde todos se sintam dignos, respeitados e valorizados por suas
contribuicdes unicas.

3.4. Diretrizes e Objetivos

O Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo da AgSUS estabelece um conjunto de
diretrizes claras e abrangentes para promover uma cultura organizacional justa e inclusiva.

Estas diretrizes delineiam as responsabilidades de todos - conselheiros, diretores,
empregados em todos os niveis, assegurando que cada um contribua para um ambiente de
trabalho onde a diversidade € valorizada, a inclusdo € incentivada e a equidade é garantida.



Desde a observancia de praticas antidiscriminatérias até a promocado de acbes
educativas e preventivas, cada componente do programa é projetado para fortalecer o
compromisso da Agéncia com a justi¢ca social e a igualdade de oportunidades, refletindo nossa
dedicacdo continua em criar um ambiente onde todas e todos, indistintamente, possam
desenvolver suas atividades e seu trabalho em prol da saude publica.

3.4.1. Equidade de Oportunidades

Para concretizar os objetivos e compromissos relativos a equidade de oportunidades, a
AgSUS adota e promove os seguintes principios basicos de atuagdo que devem reger todas as
relagdes trabalhistas e ndo trabalhistas:

| — qualidade de emprego: garantir um ambiente em que a gestao por competéncias seja
uma ferramenta estratégica de gestdo de pessoas, isenta de praticas de assédio moral,
discriminatdrias e/ou racistas que impactem na saude do trabalhador e da trabalhadora;

I — equidade de oportunidades no trabalho: comprometer-se com a pratica de
tratamento equitativo, favorecendo a progressdao pessoal e profissional das empregadas e
empregados;

Il — promogdo e desenvolvimento profissional: valorizar conhecimentos e habilidades
necessarios para o trabalho através de avaliagbes objetivas de desempenho, considerando
critérios de equidade de oportunidades, ndo discriminagao e respeito a diversidade;

IV — selecdo: escolher os melhores profissionais com ferramentas e sistemas de selecao
baseados nas capacidades dos candidatos, assegurando o preenchimento de vagas com
respeito ao perfil vocacional e ao interesse da pessoa com deficiéncia apoiada;

V — contratacdo: nao admitir diferencas salariais de carater discriminatério, formacéao e
treinamento;

VI — garantir a formacao e treinamento necessarios para o desenvolvimento adequado
do trabalho de cada profissional, induzindo e incentivando a participacdo em cursos técnicos de
aperfeicoamento de acordo com as atividades desenvolvidas;

VIl — comunicagéo transparente: manter uma comunicagao transparente, respeitando a
inovagao e concedendo autonomia necessaria aos profissionais no exercicio de suas funcoes;

VIII — desenvolvimento profissional equitativo: garantir equidade de oportunidades no
desenvolvimento profissional de todos os colaboradores;

IX — programas de formagdo especificos: implementar programas de formacao e
acompanhamento do desenvolvimento profissional especificos para mulheres, fomentando a
lideranga feminina na AgSUS.

X — representacao equilibrada: garantir representagao equilibrada nos diferentes niveis
hierarquicos, assegurando equidade de oportunidades;

Xl — promover condi¢cdes de trabalho que permitam a conciliagdo da vida pessoal e
laboral de todos os profissionais, independentemente de género;

Xl — protecdo a parentalidade: promover as medidas legais assecuratdrias para
trabalhadores e trabalhadoras exercerem o vinculo socioafetivo maternal, paternal ou qualquer
outro, de forma a compartilhar as atividades parentais e de cuidado de filhos e filhas.

Xl - protegdo a maternidade: proteger a trabalhadora durante a gravidez, parto e
durante o periodo de lactagdo, adaptando o ambiente de trabalho as necessidades das
mulheres mae;



XIV — uso de inteligéncia artificial: garantir que o uso de inteligéncia artificial nos
processos de selegdo, contratagdo, gestao de relagdes trabalhistas, formacao e promogao siga
o principio da equidade.

3.4.2. Diversidade e Promog¢ao da Inclusao

Para concretizar os objetivos e compromissos relacionados a diversidade e a promogéao
da inclusdo, a AgSUS adota e promove os seguintes principios basicos de atuagao para reger o
desenvolvimento das relagdes laborais:

| — ndo discriminagdo/n&o racismos: garantir a ndo discriminagéo entre profissionais por
motivos de nacionalidade, origem étnica, cor de pele, estado civil, responsabilidade familiar,
religido, idade, deficiéncia, condicdo social e de salde, género, orientagdo sexual, identidade e
expressao de género, neurodivergéncia ou qualquer outra condi¢ao ou caracteristica irrelevante
para o desempenho do trabalho;

[l — ambiente inclusivo:

a) promover um ambiente onde todos os profissionais possam contribuir com seus
conhecimentos, experiéncias e habilidades, independentemente de suas circunstancias
pessoais ou sociais;

Il — aproveitamento das capacidades diversas: considerar que deficiéncias ndo devem
ser fatores impeditivos ao exercicio laboral, quando a pessoa se colocar apta para exercer a
funcao;

IV — processos de selegcdo e contratagdo: garantir que os processos de selegédo e
contratacido estabelecam acdes especificas para promover a inclusao de pessoas pertencentes
a grupos com menor acesso ao mercado de trabalho;

V — formacao e capacitagao: proporcionar uma formagao adequada a cada profissional,
dotando-o de conhecimentos, competéncias e capacidades necessarias ao bom
desenvolvimento de seu trabalho, com agdes especificas que promovam a aceitacdo da
diversidade e a rejeicdo da discriminagao;

VI — ambiente livre de violéncias: preservar um ambiente de trabalho livre de violéncias,
intimidagcdo e assédio em todas as suas formas, incluindo assédio moral, sexual e por género,
garantindo canais de denuncia ageis e eficazes e o atendimento adequado as vitimas;

VIl — programas de formagao e comunicacao interna: incorporar comportamentos nos
programas de formagdo que favoregam a tomada de decisdo e uma cultura baseada na
diversidade, além de uma estratégia de comunicacdo interna que transmita o carater plural e
inclusivo da AgSUS.

4. Responsabilidades

A implementacéo deste Programa de Diversidade, Equidade e Inclusdo deve observar
as seguintes responsabilidades:

| — Para todos os empregados e empregadas da Agéncia:

a) observar e zelar pelo cumprimento do presente Programa;

b) consultar a Unidade de Gestdo de Pessoas sobre situacbes que envolvam a
aplicagao deste programa ou em caso de ocorréncia de situagdes descritas nele;

Il — Para Conselheiros, Diretores e Cargos de Confianca de Geréncia e Assessoria:



a) zelar pelo cumprimento do presente Programa, apoiando a criagdo de uma cultura
organizacional diversa, inclusiva e equanime;

b) adotar uma conduta exemplar em relagdo ao conteudo deste Programa e cuidar do
tema em sua pratica de lideranca diaria;

c¢) valorizar a diversidade, ser agente fomentador da inclusao e atuar proativamente para
garantir a equidade em sua equipe;

[l — Para Unidades de Gestdo de Pessoas:
a) promover o cumprimento das diretrizes estabelecidas neste Programa;

b) coordenar e implementar o Programa de Diversidade na Agéncia, definindo,
executando e divulgando agbes de diversidade, inclusdo e equidade, conforme a estratégia de
comunicagao definida pela Diretoria Executiva;

c) analisar e emitir recomendacdes a Diretoria Executiva sobre a estratégia de
diversidade e inclusdo a ser adotada pela Agéncia, avaliando sua eficacia e propondo
alteracdes necessarias;

d) apoiar a constituicao de um Grupo de Trabalho, formado por empregados da Agéncia,
para acompanhar a implementacéo deste Programa;

IV — Para Unidade de Integridade:

a) atuar como instadncia de consulta sobre situacées envolvendo discriminagcéo ou
comportamento inapropriado no ambiente de trabalho, atuando de maneira preventiva e
educativa;

b) apurar as denuncias registradas relacionadas a diversidade e inclusdo na Agéncia,
alinhadas as diretrizes previstas neste Programa e ao Cddigo de Etica e Conduta;

V — Para Diretoria Executiva:

a) Ajustar os instrumentos normativos da Agéncia que tratem sobre diversidade,
emitindo recomendacdes aplicaveis a cada caso;

b) Propor e acompanhar a execucdo de projetos que melhorem as praticas de
Diversidade, Inclusdo e Equidade em todas as dimensdes de acordo com o Plano Estratégico
da AgSUS.

4.1. Comissao Diversidade e Inclusao

Para garantir a efetiva implementacdo e supervisdo do Programa de Diversidade,
Equidade e Inclusao da AgSUS, propomos a criagdo de uma Comissao Interna de Diversidade
e Inclusdo, composta por empregados da AgSUS a serem indicados por cada uma das
Diretorias, sob a Coordenacao da Secretaria Executiva e de Articulagao.

A designacdo da Comissdo devera ser efetivada por decisdo da Presidéncia, cuja
participacdo ndo implica quaisquer adicionais de natureza remuneratdria, tendo carater
consultivo e de aconselhamento, sem que haja qualquer sobreposicdo as atribuicdes e
responsabilidades exclusivas das Unidades de Gestdo de Pessoas e de Integridade na
execugao do Programa.



5. Gestao de Consequéncias

Conselheiros, diretores, empregados, colaboradores, prestadores de servigos,
fornecedores ou outras partes interessadas que observarem quaisquer desvios as diretrizes
deste Programa, poderao relatar o fato ao Comité de Etica ou a Comissdo de Diversidade e
Inclusdo, se assim desejarem.

Internamente, o ndo cumprimento das diretrizes desta Programa enseja a aplicagao de
medidas de responsabilizacdo dos agentes que a descumprirem, conforme a respectiva
gravidade do descumprimento e de acordo com normas internas, sendo aplicaveis a todas as
pessoas descritas no item “Abrangéncia” deste Programa, alcangando toda a governanca da
Agéncia.

6. Disposicoes Gerais

Este Programa devera ser revisado periodicamente, pelo menos uma vez a cada 3 (trés)
anos ou sob demanda, devendo ser submetido a aprovacao da Diretoria Executiva da AgSUS.



