ORGANIZACAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS
PARA A EDUCACAO, A CIENCIA E A CULTURA

DOCUMENTO TECNICO N2 1

Relatério técnico, contendo relatdrio das atividades
descritas no item 5.1 nos primeiros 30 dias, apresentando a
Organizagao dos Estados Ibero-Americanos para a Educagdo,
a Ciéncia e a Cultura (OEl) com o produto da Consultoria
especializada em assisténcia técnica, contratada no ambito
do Projeto de Fortalecimento das acbes de gestdo e
governanca da Agéncia para o Desenvolvimento da Atengdo
Primdria a Saude como fator de desenvolvimento
sustentavel.

Consultor Especialista

Andréia [V atsuoka

Escritério Regional da OEl no Brasil

Brasilia, 19 de dezembro de 2022
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1. CONTEXTUALIZACAO
A Adaps, instituida pelo Decreto no 10.283, de 20 de margo de 2020, mediante

autorizag@o da Lei no 13.958, de 18 de dezembro de 2019, como servigo social autbnomo, na
forma de pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, de interesse coletivo e utilidade
publica, com prazo indeterminado, € responsavel pela execugdo de politicas de
desenvolvimento da atengdo primaria a saude, em carater complementar e colaborativo com a
atuagdo dos entes federativos, e ainda pela execugido do Programa Médicos pelo Brasil (PMpB),

sob orientagdo técnica e supervisdo do Ministério da Saude (MS).

Para tanto, a Adaps pode firmar contratos, convénios, acordos, ajustes e outros
instrumentos congéneres com 0rgdos e entidades publicas e privadas, inclusive com instituigdes
de ensino, para o cumprimento de seus objetivos, pois ndo integra a Administragdo Publica,
nem se submete as exigéncias das Leis no 8.666, de 1993, e no 10.520, de 2002, tampouco ao
Decreto no 10.024, de 2019, que regem as licitagdes da Administragdo Publica, norteando-se
por seu Manual de Licitagdes, Compras e Contratos proprio, aprovado pela Resolugdo CDE no
3, de 15 de outubro de 2021, publicado no Diario Oficial da Unido de 18/10/2021, Edi¢do 196,
Segdo 1, pagina 113.

Nesse contexto, o Projeto de Fortalecimento das Ag¢des de Gestdo e de Governanga
Adaps, como Fator de Desenvolvimento Sustentavel pretende tratar de solugdo abrangente e
especializada, propulsora de profundas transformagdes, inclusive na criagdo de mecanismos

eficientes de planejamento, monitoramento e avaliagdo de suas agdes.

O Projeto tem por objeto estabelecer cooperagdo técnico-cientifico, cultural e o
intercdmbio de conhecimentos, informagdes e experiéncias para desenvolver o Programa de
Fortalecimento das Agdes ¢ Gestdo e de Governanga da ADAPS, como fator de
desenvolvimento sustentavel, visando o desenvolvimento institucional da Agéncia e de seus
recursos humanos, mediante a implementagdo de agdes e atividades que resultem em ganhos de

eficiéncia e qualidade aos servigos da atengdo primaria a saude.
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A presente contratacdo faz parte do escopo do Termo de Referéncia n® 8243 e tem como
objetivo atender ao resultado 1.1 — Processos gerenciais e de governanca estruturados,
modernizados e aprimorados que resultem em ganhos de eficiéncia institucional para a
Adaps e a atividade 1.1.3 — desenvolver estratégias, sistematicas e mecanismos de
modernizacdo, que estabelecam uma cultura de planejamento, métricas, indicadores e

analise de resultados.

1.1 Objetivo Geral
A presente consultoria tem como objetivo geral contribuir para a melhoria da gestdo

do projeto com vistas a apoiar a gestdo por parte da Organizagdo dos Estados Iberoamericanos
-OEl e da Agéncia para o Desenvolvimento da Aten¢@o Primaria a Satide-ADAPS.
1.2 Objetivo Especifico
No ambito das atribuigdes da consultoria especializada, consta do Termo de Referéncia
nx, que o produto a ser entregue refere-se a documento técnico contendo relatorio das

atividades, nos primeiros 30 dias. Relacionadas a :

e Participar de reunides de planejamento das agdes do projeto;

e Apoiar na coordenagdo dos trabalhos dos consultores contratados para atuarem no
projeto;

e Apoiar nos processos de organizagdo e realiza¢do das documentagdes do projeto

e Apoiar na elaboragdo de oficios, notas técnicas, termos de referéncia que irdo subsidiar

o0s processos de contratagdo de servigos necessarios a execugdo das agdes do projeto.

2. RELATORIO
O Projeto de de Fortalecimento das a¢des de gestdo e governanga da Agéncia para o

Desenvolvimento da Atengdo Primaria a Satide como fator de desenvolvimento sustentavel,
encontra-se em fase inicial de execugdo e para que a cooperagdo técnica contribua efetivamente
para os objetivos a que se propde, ¢ necessario que o planejamento das a¢des a serem
implementadas seja consistente, no sentido de buscar com que o trabalho desenvolvido

realmente apresente os impactos positivos almejados. Isto requer a adogdo de metodologias
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adequadas de planejamento, de acompanhamento e de avaliagdo dos projetos de cooperagdo

técnica.

Neste contexto, o objetivo deste produto € o de apresentar agdes preliminares realizadas

nos primeiros 30 dias.

2.1- Agdes realizadas

¢ Participar de reunides de planejamento das acdes do projeto:

Foram realizadas quatro reunides de alinhamento sobre o escopo do projeto , organizagdo
dos perfis para elaboragdo dos TRs e de monitoramento das contratagdes.

¢ Apoiar na coordenacio dos trabalhos dos consultores contratados para atuarem

no projeto:

O processo seletivo dos consultores € realizado em 3 etapas:

» Andlise curricular
de carater
eliminatdrio.
Nessa etapa serao
analisados os
requisitos minimos
de qualificacao do
projeto.

Fonte: Termos de Referéncia publicados na pagina da OEIL

¢ Analise curricular de
carater classificatério.
Nessa etapa sera
analisado o grau de
atendimento dos
candidatos aos
critérios de pontuagdo
de experiéncia
profissional e
académica,
explicitados no TR

e Avaliagdo do dominio
do candidatp em
relagdo as atividades
previstas no TR. assim
como sua
desenvoltura na
articulacdo de temas e
ideias relativos ao
objeto da contratagdo,
de acordo com 0s
critérios de pontuagdo
definidos no TR

Ao longo do més foram elaborados 12( doze) Termos de Referéncia com 16 (dezesseis)

perfis para sele¢do que estdo em curso:
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a) Termo de Referéncia:
b) Termo de Referéncia:
¢) Termo de Referéncia:
d) Termo de Referéncia:
e) Termo de Referéncia:
f) Termo de Referéncia:
g) Termo de Referéncia:
h) Termo de Referéncia:
1) Termo de Referéncia:
1) Termo de Referéncia:
k) Termo de Referéncia:

1) Termo de Referéncia:

dois (2) perfis;
trés (3) perfis;
dois (2) perfis;
quatro (4) perfis;
um (1) perfil;
um (1) perfil;
um (1) perfil;
dois (2) perfis;
dois (2) perfis;
um (1) perfil;
um (1) perfil;
um (1) perfil.

Até o presente momento, 10 (dez) consultores estdo contratados.

Organizacion de Estados
Iberoamericanos
Organizagao de Estados
ibero-americanos

e Apoiar nos processos de organizacio e realizacio das documentacdes do projeto

Com relagdo a organizagdo das documentagdes do projeto, tdo logo a ADAPS tenha acesso

aos documentos das entrevistas realizadas por parte da OEI, as mesmas serdo catalogadas

para fins de memoria da execugdo do Projeto.

e Apoiar na elaboracio de oficios, notas técnicas, termos de referéncia que irdo

subsidiar os processos de contrataciio de servicos necessarios a execucdo das acoes

do projeto.

Foram elaboradas minutas de documentos para a organizagio da execugdo do Projeto:

1) Minutas de oficios

OFICIO DE CONTRATACAO
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OFICION®  /ADAPS/DGA
Em XX de XX de2022.

A: Coordenadora do Projeto de Fortalecimento das agdes de gestdo e governanga da Agéncia
para o Desenvolvimento da Atengdo Primaria a Saude como fator de desenvolvimento
sustentavel pela Organizagdo dos Estados Iberoamericanos

Telma Teixeira
Assunto: Contratagdo de consultor.

Considerando a necessidade de apoio a Agéncia de Desenvolvimento da Atengédo
Primaria a Saude nas atividades xxxxx voltadas ao xxxx encaminho em anexo, proposta de
Termo de Referéncia para a contratagdo de profissional especializado nestes tipos de atividades.

2. Informo que a proposta esta contemplada no Projeto de Fortalecimento das agdes de
gestdo e governanga da Agéncia para o Desenvolvimento da Atengdo Primaria a Saide como
fator de desenvolvimento sustentavel — Resultado xxxx — xxxxx— Atividade: xxxxxxxx

Atenciosamente,

Soraya | A ndrade

Diretora de Gestdo Administrativa
Coordenadora- Geral do Projeto

OFICIO DE APROVACAO DE PRODUTO

OFICIO N° X/ADAPS/DGA Em X de X de X

A: Coordenadora do Projeto na OFI
Telma Teixeira
Assunto: Encaminha Produto de consultor.
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Encaminho, em anexo, o Relatorio do 1° Produto dos trabalhos programados no
Termo de Referéncia n°® xxx do contratado, xxxx, prestados a Agéncia de Desenvolvimento da
Ateng¢do Primaria a Saude referente ao documento técnico contendo a Xxxxx, ao tempo em que
solicito providéncias no sentido de que seja efetuado o pagamento da 1* parcela, conforme o
item x do contrato de servigos por produto.

2. Informo que o Termo de Referéncia do contratado esta contemplado no Projeto de
Fortalecimento das agdes de gestdo e governanga da Agéncia para o Desenvolvimento da
Atengdo Primaria a Saude como fator de desenvolvimento sustentavel — Resultado n’x — x

Atenciosamente

Soraya I Andrade

Diretora de Gestdo Administrativa
Coordenadora — Geral do Projeto

3. CONCLUSAO

Este produto buscou fazer uma sistematizagdo das atividades que foram
desenvolvidas nos primeiros 30 dias do Projeto , conforme proposto.

Brasilia, 19 de dezembro de 2022.

Andréia [l Viotsuoka

Consultor Especialista
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ORGANIZAGCAO DOS ESTADOS IBERO-AMERICANOS
PARA A EDUCAGAO, A CIENCIA E A CULTURA

DOCUMENTO TECNICO N2 2

Relatério técnico apresentando a Organizagdo dos
Estados Ibero-Americanos para a Educagdo, a Ciéncia e a
Cultura (OEl) com o produto da Consultoria especializada
no Projeto de Fortalecimento das acbes de gestdo e
governanca da ADAPS para o desenvolvimento da
atencdo primdria  a saude como fator de
desenvolvimento sustentdvel — Documento técnico
contendo o relatério das atividades descritas no item 5.1
nos primeiros 60 primeiros dias.

Assistente de Projeto

Andréia _ Matsuoka

Escritorio Regional da OEl no Brasil

Brasilia/DF, 3 de fevereiro de 2023.
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Agéncia para o Desenvolvimento
da Atengao Primaria & Salde

1. CONTEXTUALIZACAO
O monitoramento se constitui em uma etapa do ciclo de planejamento sendo
atividade imprescindivel para viabilizar a gestao dos programas e projetos de uma Instituicao,

bem como para o fortalecimento dos principios da transparéncia, racionalidade dos gastos.

E de fundamental importancia o monitoramento para a socializa¢do das informacdes
e redirecionamento da a¢do de governo para o alcance de resultados advindos de sua

intervencgao.

Constitui-se, portanto, em um valioso instrumento de gestdo para a Institui¢cdo e
demais agentes sociais envolvidos na implantac¢do das politicas publicas. O monitoramento a
ser realizado tem como principal objetivo atuar no dia-a-dia da execucdo dos projetos
estratégicos da Agéncia, para alimentar o processo de tomada de decisdes gerenciais,
devendo controlar a execuc¢do das atividades do projeto a ser monitorado, a partir do
detalhamento de seus insumos e de suas etapas e a execucdo de seus produtos, possibilitando
a identificacdo de desvios e permitindo a ado¢do de medidas gerenciais para correcao das

acOes, com vistas a sua efetiva implantacdo e obtenc¢do dos resultados planejados.

Neste contexto, conforme preconizado no Projeto de Fortalecimento das acdes de
Gestdo e Governanca da ADAPS, uma das entregas apds os primeiros dois meses de inicio é

um relatério de progresso.

Um relatdrio de progresso é um registro escrito do que foi feito e do que falta fazer
em um projeto. Ou seja, é um relatério do andamento do projeto, por isso é apropriadamente

denominado relatério de andamento.

Os relatérios de progresso tém vdrias fungdes. Eles podem tranquilizar os
destinatdrios de que o progresso estd sendo feito (ou informda-los sobre atrasos em um
projeto). Os relatérios de progresso também podem ser usados para estabelecer e formalizar
os deveres dos membros da equipe, estabelecer um cronograma de trabalho para um projeto

e discutir possiveis problemas no projeto ou em seu cronograma.
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1.1 Objetivo Geral
e Mapear e sistematizar informacgdes relacionadas ao projeto nos seus primeiros dois
meses de execucao.

1.2 Objetivo Especifico

o Elaborar relatério de progresso relacionado ao Projeto, no periodo inicial dos dois
meses

2. RELATORIO

O relatdrio encontra-se disponibilizado anexo a este documento.
3. CONCLUSAO

Este produto buscou fazer uma sistematizacdo das atividades que foram
desenvolvidas. E interessante notar que o projeto ainda estd no inicio, suas primeiras
contratacoes foram realizadas entre novembro e dezembro.
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RELATORIO PARCIAL DE PROGRESSO

outubro a dezembro/2022

Agéncia para o Desenvolvimento da Atencdo Primaria a Saude - Adaps

Brasilia/DF, 3 de fevereiro de 2023.
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1. IDENTIFICACAO DO PROJETO

Sigla e Titulo do Projeto : Fortalecimento das a¢cdes de gestdo e governanca da Agéncia para o
Desenvolvimento da Atengdo Primaria como fator de desenvolvimento sustentéavel.

Agéncia Executora: Agéncia pra o Desenvolvimento da Atencdo Primaria a Saude
Organismo Internacional : Organizacdo dos Estados Iberoamericanos
Modalidade de Contratacao: Transferéncia VVoluntaria

Periodo coberto pelo relatério: outubro/2022 a dezembro/2022

Orcamento enviado: R$ 4.000.000,00 ( quatro milhdes)

Orcamento total do Projeto: R$ 12.000.000,00 ( doze milhdes)

Vigéncia do projeto: 17 de outubro de 2022 a 17 de outubro de 2024
Brasilia/DF, 3 de fevereiro de 2023.
Autor do relatério:

Andréia Matsuoka

Coordenadora do Projeto

Soraya S ~\ndrade
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2- REALIZACAO DOS RESULTADOS E PRODUTOS PREVISTOS NO PROJETO, CONFORME PLANO DE TRABALHO

Objetivos Andlise de Atividade Produtos do projeto Quantidade | Recurso Status atual de | Inicio Final Anadlise de
progresso para de utilizados alcance dos Progresso
o alcance dos consultores produtos vis-a- dos Produtos
resultados contratados vis metas
estabelecidas
até
dezembro/2022
Fortalecer a Processos Realizar diagnéstico 1)Documento contendo | 2 R$ 14.000,00 Iniciado Dezembro | - Foram
capacidade gerenciais e de situacional de 0 historico do realizados
institucional da Governanca informacdes estruturantes | Provimento de equipes estudo
Adaps com foco estruturados, (Macroprocessos, acdes e para = a Atengao técnicos para
L . . . Priméaria & Saude das . .
na modernizagdo | modernizados e atividades e necessidades populacdes Indigenas, diagnosticar
das sistematicas aprimorados que | da Adaps e suas bem como de apoio e possibilidades
€ mecanismos resultem em Unidades) com vistas a determinantes de
gerenciais e de ganhos de implantacéo de ambientais em salde aprimoramento
Governanca eficiéncia estratégias de indigena. das acdes do
institucional para | modernizagéo . provimento na
. 2) Documento técnico
a Adaps organizacional APS com foco
com o levantamento ,
das formas de g saude
provimento das equipes indigena
gue atuam no territorio,
com formas de
contratagdo, legislagéao,
demandas judiciais e
estudos correlatos.
Elaborar estudos acerca Os insumos dos - Iniciado Dezembro | - Documentos
dos impactos da produtos do técnicos
legislacdo e normativos relacionados ao servirdo de
internos vigentes sobre os | levantamento de subsidio

processos de trabalho da
Agéncia e no que se
refere & atualizacéo,
criacdo, integracéao,
padronizacéao,

legislagdo serdo
insumos
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desburocratizagéo,

otimizacéo, racionalizagio

e automatizagdo, quando

couber, de seus

procedimentos

Desenvolver estratégias, Consolidacéo do 2 R$ 21.000,00 Continuo Dezembro | Até o final | Elaboracdo de
sistematicas e Relatério de progresso; do projeto | relatérios
mecanismos de mensais e
modernizagao, que Envio de subsidios suporte aos
estabelecam uma cultura para o relatério de relatérios do
de planejamento, monitoramento do monitoramento
métricas, indicadores e projeto do projeto
analise de resultados

Promover a participacédo Realizagdo de reunibes | n/a n/a Continuo Novembro | Até o final | Recebimento
técnica da Adaps, de ponto de controle do projeto | de produtos
mediante encontros, para | do projeto para andlise e
validagéo dos produtos validagéo
definidos

Elaborar e apoiar a Elaboracdo de plano - - Continuo Outubro Até o final | Plano de acéo
implementacéo do Plano de ac&o e cronograma do projeto | parao 1°

de Acéo de melhorias de atividades semestre de
contendo as estratégias, 2023.

as sistematicas e os

mecanismos

desenvolvidos e

aprovados.

Realizar a capacitacéo N&o iniciado N&o iniciado | N&o iniciado N&o iniciado N&o Nao N&o iniciado
dos gestores, gerentes e iniciado iniciado

lideres para a

implementacéo das

estratégias, sistematicas e

mecanismos

desenvolvidos e

aprovados
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indigena no
ambito da
atencéo
primaria a
saude.

3) Documento
técnico
contendo
mapeamento
de noticias
relacionadas
a atencao
primaria a
saude com
foco no
provimento
médico no
Mundo no
periodo de
outubro a
dezembro de
2022.

Subsidiar a elaboragéo da
proposta de plano de
comunicacao da Adaps

Os insumos dos
produtos anteriores
poderédo auxiliar

Iniciado

dezembro

Relatério

Elaborar e apoiar a
implementacéo do Plano
de Comunicagao
integrada da Adaps

Atividade néo iniciada

Atividade
nao iniciada

Atividade nao
iniciada

Atividade ndo
iniciada

Atividade
nao
iniciada

Atividade
nao
iniciada

Atividade ndo
iniciada
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5. Promover
acoes de
prospeccao e
captagao de
parcerias,

nacionais e

internacionais,
para o alcance
dos objetivos
institucionais da
Agéncia

5.1. Plano de
prospecc¢éao e
captacédo de
parcerias entre a
Adaps e
instituicbes
nacionais e
internacionais,
formulado e
implementado

Realizar estudos de

Documento técnico

ADAPS

Agéncia para o Desenvolvimento
da Atengao Primdria a Saude

R$ 13.000,00

Iniciado

Dezembro

Documento

melhores praticas e definir | contendo levantamento técnico
diretrizes basicas para a _bi_bl_io?réfico referente a
x = iniciativas sociais e
prospgcgao © ca’pt.a(;ao de culturais em saude,
parcerias estratégicas aos | oalizadas a nivel
objetivos da Adaps interinstitucional e,
também, pelo setor
publico no Brasil.
Desenvolver metodologias | N&o iniciado N&o iniciado | Na&o iniciado Nao iniciado Nao Nao Nao iniciado
de prospeccao e captacdo iniciado iniciado

de parcerias, com foco
nos objetivos estratégicos

Péagina 15 de 27




OEI

ADAPS

Agéncia para o Desenvolvimento
da Atengéo Primaria a Saude

da Adaps

Subsidiar proposta de
Plano de prospeccgéo e
captacgédo de parcerias
entre a Adaps e
instituicbes nacionais e
internacionais de
seguimento

Na&o iniciado

Na&o iniciado Na&o iniciado Na&o iniciado

N&o
iniciado

Nao
iniciado

Na&o iniciado

Criar estratégias de
articulacdo entre
instituicbes nacionais e
internacionais para a
elaboragéo de agendas
estratégicas da APS com
foco na prospeccéo e
captagéo de parcerias

N&o iniciado

N&o iniciado N&o iniciado N&o iniciado

Né&o
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado

6.Ampliar a
capacidade da
ADAPS com foco
no
desenvolvimento
institucional

6.1. Constituicao
de acervo
editorial proprio
da Adaps

Subsidiar a criacao,
validacéo e implantacéo
de metodologias para
sistematizacéo da
producéo editorial da
Adaps de forma orientada

N&o iniciado

Nao iniciado Nao iniciado N&o iniciado

Né&o
iniciado

Né&o
iniciado

N&o iniciado

Criar estratégias para
estimular a oferta e o
acesso a informacoes e
ao conhecimento gerado
no ambito da Agéncia.

Na&o iniciado

Na&o iniciado Na&o iniciado Na&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

Na&o iniciado

Elaborar e testar
processos, fluxos e
mecanismos de edicdo e
publicacéo que
estabelecam a fluidez da
producéo editorial em

Nao iniciado

Nao iniciado Nao iniciado N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado
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diferentes suportes

6.2. Rede
Nacional de
Cooperagdo e
Intercambio,
entre a Adaps e
instituices
publicas e
privadas
implementada

Identificar e selecionar
organizacdes de
referéncia, no Brasil e no
exterior, em politicas
publicas e gestédo
organizacional na area da
Atengédo Primaria a
Saude, para estabelecer
mecanismos de
intercambio

Na&o iniciado

Na&o iniciado

Na&o iniciado

Na&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

Promover experiéncias e
processos formativos em
tematicas prioritarias e
estratégicas para a
Adaps, e instituicbes
publicas e privadas, em
tematicas prioritarias aos
objetivos da Agéncia

N&o iniciado

N&o iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado

Estabelecer estratégias e
mecanismos para criacao
e implementacéo de uma
rede nacional de
cooperacao e intercambio,
entre a Adaps e
instituicbes publicas e
privadas, em tematicas
prioritarias aos objetivos
da Agéncia

N&o iniciado

N&o iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado

Capacitar e sensibilizar o
quadro funcional para a
aplicacdo das
metodologias, estratégias
e a utilizacéo dos
instrumentos
selecionados para o
incentivo a elaboracéo e
disseminacao de estudos

N&o iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado
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e pesquisas em Atengdo
Priméria & Saltde e em
cooperagao técnica

6.3. Programa
sistematico e
continuado de
Desenvolvimento
de Pessoas
implementado

Promover a revisdo
bibliografica sobre o tema
e demais assuntos
correlatos: gestéo de
pessoas,
autodesenvolvimento,
lideranca, politicas de
desenvolvimento de
liderancgas, entre outros

N&o iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado

Levantar as premissas
necessarias a elaboracao
de Matriz de
Desenvolvimento de
Pessoas

N&o iniciado

N&o iniciado

Né&o iniciado

Nao iniciado

Né&o
iniciado

Né&o
iniciado

Na&o iniciado

Construir Matriz de
Desenvolvimento de
Pessoas flexivel, a partir
das informacdes
coletadas nas etapas
anteriores e nas
experiéncias externas e
tendéncias de mercado,
por médulos tematicos e
niveis de capacitacéo:
programas de Base, de
Aperfeicoamento,
Especificos e Avancados

N&o iniciado

N&o iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado

Subsidiar a elaboracdo do
Programa de
Desenvolvimento de
Pessoas, contemplando,
entre outros, metodologia
e estratégia de
selecdo/divulgacao do
Programa, dos requisitos

Na&o iniciado

N&o iniciado

Né&o iniciado

Nao iniciado

Né&o
iniciado

Né&o
iniciado

Na&o iniciado
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para a participacéo, da
meétrica e indicadores de
resultados

Elaborar Guia de Apoio,
em linguagem didatica e
inteligivel, para
transferéncia do
conhecimento a
multiplicadores e
facilitadores da Adaps,
contendo

conceitos, metodologias
e técnicas necessarias a
difusdo do Programa

N&o iniciado

Nao iniciado Nao iniciado N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado

6.4. Projeto de
Gestédo de clima
organizacional
implementado

Realizar estudos sobre o
impacto do clima
organizacional nos
processos de trabalho.

N&o iniciado

Né&o iniciado Né&o iniciado Na&o iniciado

Né&o
iniciado

Né&o
iniciado

Na&o iniciado

Realizar benchmarking
das metodologias,
sistematicas, instrumentos
e melhores praticas
adotados por outros
6rgaos, nacionais e
internacionais, sobre a
assunto.

N&o iniciado

N&o iniciado Né&o iniciado Nao iniciado

Néo
iniciado

Néo
iniciado

Na&o iniciado

Definir e realizar modelo
de pesquisa de clima
organizacional no ambito
da Adaps

N&o iniciado

Né&o iniciado Né&o iniciado Na&o iniciado

Né&o
iniciado

Né&o
iniciado

Na&o iniciado

Elaborar diagndstico
situacional identificando
as oportunidades de
melhorias e
aprimoramentos,
considerando o fluxo de
informagdes, niveis e

N&o iniciado

N&o iniciado N&o iniciado Na&o iniciado

Né&o
iniciado

Né&o
iniciado

Na&o iniciado
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alcadas/responsabilidades
e inter-relagbes na Adaps

Propor e implementar
Projeto de gestéo de
clima organizacional, por
meio de mecanismos
inovadores gerenciais e
cultura de feedback

N&o iniciado

N&o iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado

Promover acdes de
capacitacdo, para a
transferéncia do
conhecimento a equipe da
Adaps, com material
didatico e inteligivel, sobre
como elaborar
metodologia e
sistematicas inovadoras
para o aprimoramento
continuo da gestao de
clima organizacional

N&o iniciado

N&o iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado

Desenvolver métrica e
definir indicadores para
avaliacdo qualitativa e
quantitativa de resultados
do Projeto

N&o iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado

6.5. Modelo de
monitoramento
integrado

implementado

Identificar e propor
metodologias,
sistematicas, métricas e
indicadores (qualitativos e
quantitativos) para os
processos de trabalho de
deteccao, monitoramento,
avaliagdo, comunicacéo e
coordenacéo das
respostas aos servicos
prestados pela Adaps

N&o iniciado

Nao iniciado

Nao iniciado

N&o iniciado

Nao
iniciado

Nao
iniciado

N&o iniciado
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Aplicar as metodologias, N&o iniciado N&o iniciado | N&o iniciado N&o iniciado N&o N&o N&o iniciado
sistematicas, métricas e iniciado iniciado
indicadores nas areas

piloto indicadas pela DGA

Treinar a equipe da DGA N&o iniciado N&o iniciado | Na&o iniciado Na&o iniciado Né&o Né&o Na&o iniciado
nas metodologias e iniciado iniciado

atividades validadas no

piloto

Apoiar a implementacéo N&o iniciado N&o iniciado | N&o iniciado N&o iniciado Nao Nao Na&o iniciado
do modelo de iniciado iniciado

monitoramento no ambito

da Adaps

Apoiar a implementacéo N&o iniciado N&o iniciado | N&o iniciado N&o iniciado Nao Nao Na&o iniciado
do modelo de iniciado iniciado

monitoramento no ambito

da Adaps

Formular ferramentas de N&o iniciado N&o iniciado | N&o iniciado Na&o iniciado Nao Nao Na&o iniciado
controle de iniciado iniciado

monitoramento

6.6. Qualificacdo | Plano diagnéstico do N&o iniciado N&o iniciado | N&o iniciado N&o iniciado Nao Nao N&o iniciado
de Metodologias | banco de dados iniciado iniciado

sistematicas e

ferramentas de e processamento de N&o iniciado N&o iniciado | N&o iniciado Na&o iniciado Né&o Né&o Na&o iniciado
analise banco de dados iniciado iniciado

formuladas, validades e
incorporadas as rotinas da

Adaps
Desenvolver e validar Né&o iniciado N&o iniciado | Na&o iniciado Na&o iniciado Né&o Né&o Na&o iniciado
metodologias, iniciado iniciado

sistematicas e
ferramentas de andlise e
processamento de banco
de dados no ambito do
PMpB
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Formular manuais N&o iniciado N&o iniciado | N&o iniciado N&o iniciado N&o N&o N&o iniciado
didaticos e inteligiveis de iniciado iniciado

aplicagao

Desenvolver acbes de N&o iniciado N&o iniciado | N&o iniciado N&o iniciado N&o N&o N&o iniciado
treinamento e capacitacéo iniciado iniciado

|

Total de orcamento utilizado até 31/12/2022 — R$ 237.000,00 (duzentos e trinta e sete mil reais, o que corresponde a 5, 950% do recurso)
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3. RESULTADOS DO PROJETO - AVALIACAO GERAL

3.1 — Que desafios previstos ou imprevistos, positivos e negativos, afetaram o desenvolvimento
do Projeto ( incluindo questdes relativas a atuacado da OEI)?

O Projeto encontra-se em fase inicial, s6 tem apenas 2 meses de execucao, ainda nao foram
identificados desafios que possam afetar diretamente no desenvolvimento do projeto. Entretanto,
sera necessario pensar em estratégias de comunicacao relacionada ao Projeto, porque existem falhas
de entendimento por parte de cidaddos com relacdo a diferenciacdo entre transferéncia voluntaria e
Prodoc.

3.2 Que medidas ja foram tomadas ou seriam recomendadas pela ADAPS para melhoras a
implementacéo do projeto?

Foram realizadas reunides de ponto de controle, foi elaborado formulario para auxiliar no
monitoramento do projeto.

3.3 Indique melhores praticas identificadas e licbes aprendidas durante o periodo de
execucao:

O Projeto esté ainda em fase inicial de organizacao, as primeiras acGes foram pautas em pesquisas
académicas e documentais relacionadas a alguns processos de trabalho estratégicos, estes
benchmarkings vdo oportunizar alinhamento de conceitos e organizacdao de manuais e politicas.

3.4 Considerando os beneficios diretos e indiretos do Projeto, favor indicar:
a) Se o projeto tem adequado as necessidades dos beneficiarios; e
O projeto esta em fase inicial de coleta de informac®es e ira auxiliar .
b) Sobre quem impactam os Resultados/ Produtos gerados até 0 momento?

A equipe da gestdo na ADAPS diretamente e indiretamente aos médicos que comp&em o
Programa e toda a populagdo que é usuéaria da atencdo primaria.
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4. CONTRIBUICAO DOS RESULTADOS DO PROJETO PARA O PROGRAMA DA OEI
PARA O BRASIL

4.1 — Relacéo dos resultados do projeto com a Programacdo OEI para o Pais:

O Projeto contempla tematicas e agdes de fortalecimento institucional, desenvolvimento de
capacidades, avaliacdo de politicas publicas, desenvolvimento e implementacdo de sistemas de
informagdo, gerenciamento, desenvolvimento de instrumentos e metodologias, construcdo de
indicadores e capacitacao de pessoal que coadunam com a atuacao da OEI no Brasil.

4.2 Quanto aos seguintes indicadores de desenvolvimento, o que se pode observar como
ganhos construidos no ambito do projeto?

a) Desenvolvimento de capacidades ( individuais, institucionais):

Os estudos técnicos realizados servirdo de base para capacitacao da equipe e qualificacdo dos
processos de trabalho.

b) Promocéo de ambiente que conduz ao dialogo politico para garantir desenvolvimento:

O cronograma de agdes do projeto encontra-se em fase de elaboracgéo e prevé realizacao de
capacitacOes, rodas de conversa e palestras.

c) Promocéo da igualdade de género em acdes realizadas ou potencial do projeto na &rea:

O projeto sempre procurara oportunizar a igualdade de género em todos os contextos de
atuacdo.

d) Promocéo da igualdade de raca em acdes ja realizadas ou potencial do projeto na area:

O projeto sempre procuraré oportunizar a igualdade de raca em todos 0s contextos de atuacao.

e) Potencialidade de cooperacao sul-sul (boas préticas e capacidades desenvolvidas no
ambito do projeto que possam ser replicadas nacional e internacionalmente):

Uma das metas é focada em estabelecimento de redes e em realizagdo de benckmarkings nacionais
e internacionais.

f) Construcdo de parcerias para obtencao de resultados:

No que se refere a construcdo de parcerias, como referenciado no topico anterior, serdo realizadas
pesquisas e benckmarkings para estabelecimento de parcerias
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5. SEGUIMENTO DE RECOMENDACOES ANTERIORES SOBRE O PROJETO

5.1 — Citar recomendac0es da ultima auditoria do projeto e o seguimento dado por parte da
Agéncia Executora:

Né&o se aplica

5.2 Cite recomendaces da ultima reunido realizada e o seguimento dado pelos respectivos
responsaveis:

Na&o se aplica

5.3 Citar recomendacdes de avalia¢des formais ( de meio -termo ou finais) e ou seguimento
dado pelos responsaveis:

Né&o se aplica.
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6. INSUMOS MOBILIZADOS E PRODUTOS DO PROJETO NO PERIODO
6.1 — Consultores Contratados: 18

6.2 Equipamentos/bens adquiridos pelo projeto no periodo coberto pelo relatorio- anexa a
este relatério lista de inventario atualizada:

Né&o se aplica
6.3 — Subcontratos firmados:
Né&o se aplica
6.4 Treinamentos realizados:
Né&o foram realizados.
6.5 Publicac6es editadas ( Titulos, Referéncia, Bibliogréficas):

O projeto ainda esta em fase inicial de execucao.

Brasilia/DF, 3 de fevereiro de 2023.

L
Andréia _Matsuoka

Consultor Especialista
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