< AgSUS

Apincia Brasilein de Apoio i Gestio do SUS

DECISAO N2 118/2026/PRES/AGSUS

O DIRETOR PRESIDENTE DA AGENCIA BRASILEIRA DE APOIO A GESTAO DO SISTEMA UNICO
DE SAUDE - AgSUS, no uso das atribui¢des que lhe conferem o art. 15, inciso V, do Estatuto, aprovado por meio da
Resolucdao CDA n? 01, de 05 de fevereiro de 2024, e o art. 59, inciso IX, Regimento Interno da Diretoria Executiva,
aprovado por meio da Resolucao CDA n? 03, de 27 de fevereiro de 2024; e

CONSIDERANDO a Lei Federal n? 10.973, de 02 de dezembro de 2004, que dispde sobre incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo e da outras providéncias, bem como a Resolugao
CDA n.2 13/2024, que aprova a Politica de Inovacao da Agéncia Brasileira de Apoio ao SUS e da outras providéncias;

CONSIDERANDO a Lei n? 14.621, de 14 de julho de 2023, que institui a Agéncia Brasileira de Apoio a
Gestdao do SUS - AgSUS e estabelece, entre suas competéncias, o desenvolvimento de atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico e inovagao em saude; e

CONSIDERANDO o enquadramento da AgSUS como Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacgao
(ICT), nos termos da Lei n? 10.973/2004 e da Lei n® 13.243/2016.

DECIDE:

Art. 12 Instituir o Programa InovAgSUS, nos termos do Anexo Unico.

Paragrafo unico. O Programa devera constar no planejamento estratégico da instituicdo, tendo como
publico-alvo os empregados, instancias estratégicas, parceiros institucionais e bolsistas da AgSUS.

Art. 22 O Programa InovAgSUS possui os seguintes principios orientadores:
I - Valor publico;

II - Etica;

III - Tomada de decisdo baseada em evidéncias;

IV - Experimentacao segura;

V - Transparéncia e rastreabilidade;

VI - Equidade territorial e social;

VII - Proporcionalidade e gradualismo;

VIII - Sustentabilidade;

IX - Alinhamento ao interesse publico na gestdo da propriedade intelectual.
Art. 32 O programa InovAgSUS é composto pelos seguintes eixos de atuagao:
I - Governanca, qualificacdo e gestdo do portfélio de inovacgao;

II - Prospeccgao estratégica, articulagdo e inducao de solugoes;

III - Parcerias, transferéncia de tecnologia e inovagéo aberta;

IV - Experimentacao, prototipagem e validacao;

V - Formacao e desenvolvimento de capacidades;

VI - Disseminacao, valorizagao e fortalecimento da cultura institucional de inovacao.
Art. 42 O Programa InovAgSUS atua em correlacdo com os seguintes eixos teméaticos:
I - Saude Digital e Transformacgédo Digital;

II - Educacao, Formacao e Desenvolvimento de Capacidades;

IIT - Gestao, Governancga e Processos;

IV - Dados, Informacédo e Avaliagdo em Saude;

V - Inovacao e Tecnologias Organizacionais; e

VI - Gestao do Conhecimento e Aprendizagem.

Art. 52 As agobes vinculadas ao Programa InovAgSUS deverdo ser previamente aprovadas pela Diretoria
Executiva.

Paragrafo unico. As agdes vinculadas ao Programa deverdo ser custeadas por meio dos recursos
orcamentdrios aprovados pelo Conselho Deliberativo da AgSUS.

Art. 62 Esta decisao entra em vigor na data de sua publicacao.



ANDRE LONGO ARAUJO DE MELO
Diretor-Presidente



ANEXO UNICO

PROGRAMA INOVAGSUS

1. APRESENTACAO

A Diretoria Executiva da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS - AgSUS, no uso das atribuicoes
que lhe confere seu Estatuto, apresenta o Programa InovAgSUS, a iniciativa institucional da AgSUS destinada a
organizar, induzir, apoiar, testar, avaliar e consolidar a inovagdo como capacidade permanente da Agéncia,
transformando desafios estratégicos em solugoes testadas, validadas e passiveis de institucionalizacao.

Seu propoésito é fortalecer a capacidade institucional da AgSUS de gerar valor publico, aprimorar sua
gestdo, ampliar a efetividade de suas respostas e apoiar, de forma mais estruturada, a transformacgao digital,
organizacional e operacional voltada ao fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

O Programa se estrutura como um mecanismo institucional continuo, e ndo como um conjunto isolado de
projetos, garantindo que a inovacdo seja tratada com governangca, método, critérios, monitoramento e
sustentabilidade. Sua operacionalizacao é disciplinada pelo Manual Técnico-Operacional do Programa, instrumento
complementar que detalha fluxos, procedimentos, instrumentos e responsabilidades.

JUSTIFICATIVA E ALINHAMENTO ESTRATEGICO COM AS DIRETRIZES DA AGSUS E DO SUS
2.1. Justificativa Institucional

A criacdao do Programa InovAgSUS decorre da necessidade de fortalecer, estruturar e integrar as
iniciativas de ciéncia, tecnologia e inovacdo desenvolvidas no ambito da AgSUS, de modo a ampliar a capacidade
institucional da Agéncia de responder a desafios estratégicos, qualificar seus processos de trabalho e impulsionar o
desenvolvimento institucional em apoio ao Sistema Unico de Satude (SUS). A inovagao pressupde nao apenas a adogao
de novas tecnologias, mas também transformacdes nos processos, na gestdao e nos modelos de atuacao institucional,
com vistas a geracao de valor publico (GENAUCH; SILVA, 2023; SILVA et al., 2022).

O contexto de atuacao da Agéncia evidencia a existéncia de iniciativas, conhecimentos e experiéncias com
potencial de geragao de valor publico, cuja articulacdo em um modelo institucional estruturado pode favorecer maior
coordenacgdo, compartilhamento de aprendizados e consolidacao de solugbes com potencial de sustentabilidade,
replicabilidade e escalabilidade. Nesse sentido, a estruturacdao de programas institucionais de inovacao configura-se
como estratégia relevante para ampliar a capacidade das organizacoes publicas de transformar conhecimento em
solugbes concretas para a sociedade (IEPS, 2021; REIS et al., 2025).

O Programa busca promover maior alinhamento entre as agdes de inovacao, os objetivos estratégicos da
Agéncia e os processos de tomada de decisao, fortalecendo a capacidade institucional de transformar desafios e
oportunidades em solugdes concretas e orientadas a resultados.

2.2. Alinhamento Estratégico com a AgSUS

Considerando o contexto de consolidacdo e expansao institucional da AgSUS, o InovAgSUS constitui
instrumento estratégico para apoiar o desenvolvimento institucional da Agéncia e ampliar sua capacidade de
formular, implementar, testar e disseminar solucdes inovadoras em apoio ao SUS. A capacidade de inovagao envolve
dimensoOes organizacionais, de lideranca e de governanca que precisam ser desenvolvidas de forma sistemaética e
estruturada (PARANO, 2026; IPEA, 2024).

O Programa encontra-se alinhado a missao institucional da AgSUS de apoiar o SUS por meio da execugao
de solugbes inovadoras voltadas ao fortalecimento da satude publica brasileira, contribui para o fortalecimento das
capacidades institucionais da Agéncia ao promover a modernizagdo de processos, instrumentos e modelos de atuagéo,
bem como estimular a incorporacdo de tecnologias e praticas inovadoras de forma estruturada e orientada a
resultados, e fortalecer a governanca institucional ao estabelecer fluxos, critérios e mecanismos de priorizacdo mais
claros e consistentes. A incorporagdo estruturada da inovacdo a gestdo publica requer ndo apenas investimento
tecnologico, mas uma estratégia clara, com mecanismos de monitoramento e avaliagdo de resultados (THINK TANK
ABES, 2024; REIS et al., 2025).

O InovAgSUS também se articula a visao institucional da AgSUS de consolidar-se como referéncia em
inovacao, qualidade e eficiéncia, promovendo um ambiente favoravel a experimentacao, a colaboracao institucional e
a incorporagao estruturada de solugdes inovadoras, em consondncia com valores como destaque para a produgdo do
conhecimento, exceléncia em servigo, ética e transparéncia e inovacdo sustentavel.

O Programa fortalece, ainda, o papel do Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica (NIT) como instancia responsavel
pela coordenacao da politica institucional de inovacao, promovendo atuagdo articulada com as demais unidades e
instancias de governanca da Agéncia.

Cabe informar que os NITs foram instituidos pela Lei n® 10.973/2004 (Lei de Inovagao), regulamentada
pela Lei n® 13.243/2016, como estruturas voltadas a gestdo da politica institucional de inovacao nas Instituicées
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs), tendo entre suas atribuigdes centrais zelar pela protecao das criagbes, pela
transferéncia de tecnologia e pelo estimulo a inovacdao (BRASIL, 2004; BRASIL, 2016).

2.3. Alinhamento com Diretrizes do SUS

O InovAgSUS apresenta aderéncia as diretrizes estruturantes do SUS, especialmente no que se refere a



qualificacao da gestdo e da organizacdo dos servigos de saude. O Plano Nacional de Satude 2024-2027 estabelece,
entre seus objetivos centrais, a promogdo do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico para producdo, inovacdo e
avaliagdo em saude, visando atender a populagao de forma equitativa, sustentavel e acessivel (BRASIL, 2024a). Nesse
marco, a institucionalizacdo de programas de inovagcao no ambito das agéncias e entidades vinculadas ao Ministério
da Saude constitui resposta direta as orientagées do planejamento federal.

O Programa contribui para a indugao de solucoes voltadas a melhoria do cuidado e da gestdo, ao estimular
o desenvolvimento e a adogao de iniciativas baseadas em evidéncias e orientadas a resolugao de problemas concretos,
consolidando-se como instrumento de promocgao da inovacgao orientada ao interesse publico.

A incorporacao de tecnologias e solugdes inovadoras ao SUS demanda estruturas institucionais de
avaliagcdo e gestdo capazes de assegurar eficiéncia no uso de recursos e embasamento cientifico das decisoes
(FIOCRUZ/PORTO LIVRE, 2023; BRASIL, 2024b). O Programa Nacional de Pesquisa Clinica (PPClin), lancado em
2026 pelo Ministério da Saude em parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (MCTI), reforga o
movimento de integragao entre ciéncia, inovagao e gestdo do SUS, com investimentos superiores a R$ 1,4 bilhdo em
pesquisa clinica entre 2023 e 2025 (BRASIL, 2026).

3. DEFINICAO DE OBJETIVOS E ESCOPO
3.1. Objetivo Geral

Consolidar a inovacao como capacidade institucional permanente da AgSUS, por meio da organizacdo,
inducao, desenvolvimento, experimentacao, avaliacdo e institucionalizacdo de solugdes que gerem valor publico e
fortalecam a atuacao da Agéncia no SUS.

3.2. Objetivos Especificos
Sao objetivos especificos do Programa:

1. estruturar um fluxo institucional padronizado, abrangendo a identificacdao, priorizacao,
desenvolvimento, validagao, monitoramento e institucionalizagdo de iniciativas inovadoras;

2. apoiar a submissao, qualificacdo e acompanhamento de projetos de inovagdo alinhados as prioridades
estratégicas da AgSUS;

3. instituir ambiente de experimentacdo para ideacao, prototipagem, testes controlados e validacao de
solugoes;

4. induzir e apoiar solucbes inovadoras a partir de desafios institucionais e necessidades estratégicas,
utilizando instrumentos de fomento e incentivo, como chamadas, bolsas, prémios, formagdes, parcerias
e outros mecanismos aplicaveis;

5. promover o desenvolvimento de capacidades institucionais em inovacao, por meio de acoOes de
formacao, qualificacao e fortalecimento da cultura de inovacao;

6. estruturar e operar o portfélio de inovagcao da AgSUS para gestao de conhecimento e apoio na tomada
de decisdo baseada em critérios pré estabelecidos, evidéncias e indicadores;

7. ampliar a institucionalizacdo, disseminacgao, sustentabilidade e compartilhamento de solugdes
inovadoras e dos conhecimentos produzidos no ambito da AgSUS.

3.3. Escopo do Programa

O escopo do InovAgSUS compreende a atuacao institucional sobre o ciclo completo da inovacgao, desde a
identificacao de problemas e oportunidades até a incorporacdo de solugoes aos fluxos permanentes da Agéncia.

A atuacdo do Programa organiza-se em frentes integradas e complementares voltadas a governanca,
inducao, desenvolvimento, experimentacao, disseminacao e institucionalizacao de solugdes inovadoras.

Quadro 1 - Frentes de atuacao do InovAgSUS.

Estruturar, analisar, qualificar, monitorar e
acompanhar iniciativas de inovacao,
assegurando alinhamento estratégico, gestao do
portfélio institucional e aderéncia aos critérios
técnicos e institucionais do caminho da
inovacao.

Governanca, qualificacao
e gestao do portfélio de
inovacao

Identificar desafios estratégicos e oportunidades
de inovagdo, articulando atores e mobilizando
solugdes por meio de mecanismos de inducao
compativeis com as prioridades institucionais.

Prospeccao estratégica,
articulacao e inducao de
solugoes

Promover a cooperagao com instituicées
publicas e privadas para pesquisa,
Parcerias, transferéncia desenvolvimento e inovagdo, estimulando a
de tecnologia e inovacao inovacgdo aberta, a protecao da propriedade
aberta intelectual, a transferéncia e absorcao de
tecnologias e o compartilhamento de
capacidades técnico-cientificas.
Desenvolver, testar, validar e aperfeigoar



Experimentacao, solugoes inovadoras, promovendo a geragdo de
prototipagem e validacdo evidéncias sobre sua viabilidade técnica,
operacional e institucional.

Fortalecer capacidades institucionais
relacionadas a inovacao, por meio de agoes de
formacao, qualificacdo e promogao da cultura de
inovacao.

Formagcao e
desenvolvimento de
capacidades

Promover o compartilhamento, a valorizacao e a
disseminacao de solugdes, praticas e
conhecimentos produzidos no ambito do
Programa, fortalecendo a cultura institucional
de inovagado.

Fonte: Equipe NIT AgSUS (2026)

Disseminacao,
valorizagao e
fortalecimento da
institucional de inovacao

4. PRINCIPIOS ORIENTADORES
O Programa InovAgSUS orienta-se pelos seguintes principios:

I - Valor publico: todas as iniciativas devem ser avaliadas em fungdo dos beneficios concretos que geram
para a Agéncia, para o SUS e para a populagdo, ndo apenas por sua novidade técnica;

II - FEtica: vetor estratégico para assegurar a sustentabilidade e a legitimidade das solucdes
desenvolvidas. Estabelece parametros necessarios para que o desenvolvimento tecnoldgico e a disrupgao respeitem a
privacidade, a equidade e o bem-estar social, mitigando riscos reputacionais e legais, orientando a criatividade
institucional para a geragdo de valor publico de forma transparente e responsavel;

III - Tomada de decisao baseada em evidéncias: as deliberacées ao longo do caminho da inovacao
devem ser fundamentadas em dados, indicadores e resultados verificaveis, reduzindo a tomada de decisdo por
intuicdo ou preferéncia;

IV - Experimentacao segura: o Programa estimula a testagem de solugdes em ambientes controlados
antes de qualquer decisao de escala, admitindo o encerramento fundamentado de iniciativas como resultado legitimo
e valioso;

V - Transparéncia e rastreabilidade: os critérios de priorizagao, as decisées nos marcos do caminho da
inovacaoe os resultados das iniciativas devem ser documentados, registrados e acessiveis as instancias de
governanca;

VI - Equidade territorial e social: o Programa confere atencao prioritaria a iniciativas com potencial de
beneficiar contextos com menor capacidade técnica instalada, incluindo municipios de pequeno porte, territérios
rurais, populagées indigenas e quilombolas e regides com indicadores desfavoraveis;

VII - Proporcionalidade e gradualismo: a escala de recursos, esforcos e investimentos deve ser
proporcional ao grau de maturidade e ao potencial comprovado de cada iniciativa;

VIII - Sustentabilidade: a institucionalizagdo de solugées s6 é recomendada quando existem
mecanismos claros de financiamento recorrente, governanca permanente e capacidade operacional de manutencao;

IX - Alinhamento ao interesse publico na gestao da propriedade intelectual: a protecdo e a
exploragdo de ativos intelectuais gerados no Programa devem estar vinculadas a missdao da Agéncia, observadas a
proporcionalidade na definicao de direitos e a ndo restricdao automatica de oportunidades futuras.

5. ESTRUTURA DE ORGANIZACAO DO PROGRAMA

O Programa InovAgSUS organiza suas iniciativas a partir de eixos tematicos que orientam a classificagado
do conteudo das iniciativas no campo da ciéncia, tecnologia e inovagao em satde, contribuindo para a organizacao do
portfélio institucional, a consolidacao de &reas estratégicas de atuacdo e a producao de analises por temaética.

5.1. Eixos Tematicos

Os eixos tematicos organizam o contetudo das iniciativas no campo da ciéncia, tecnologia e inovacdo em
saude, orientando a curadoria do portfélio e a andlise comparativa de resultados. Toda iniciativa deve ser classificada
em pelo menos um eixo tematico, conforme critérios definidos no Manual Técnico-Operacional.

Os eixos tematicos possuem carater complementar e ndo excludente, podendo uma mesma iniciativa ser
classificada em mais de um eixo, conforme sua abrangéncia e objetivos.

Quadro 2 - Eixos tematicos

oo | motemtioo

ET1 Saude Digital e Transformagao Digital

ET2 Educacdo, Formagdo e Desenvolvimento de Capacidade
ET3 Gestao, Governanca e Processos

ET4 Dados, Informacéao e Avaliagdo em Saude

ET5 Inovacao e Tecnologias Organizacionais



ET6 Gestdao do Conhecimento e Aprendizagem

Fonte: Equipe NIT AgSUS (2026)

6. MODELO DE GOVERNANCA
A governanca do Programa observa os seguintes principios:

e Definicdo clara de competéncias, responsabilidades e fluxos de decisdao entre as instancias de governanca do
Programa;

e Transpareéncia e rastreabilidade das decisoes;
e Proporcionalidade entre o nivel de maturidade das iniciativas e o nivel de deliberacao exigido; e

e Separacdo entre a andlise técnica de mérito e a analise metodoldgica de gestdo.

As competéncias, responsabilidades e fluxos de decisdo entre as instancias de governanca do Programa
serao descritas no Manual Técnico-Operacional do Programa InovAgSUS.

6.1. Instancias e Competéncias

Diretoria Executiva (DIREX): instancia maxima de decisdo estratégica. Responsavel pela aprovacgao das
diretrizes gerais do Programa, pela alocacdao orgamentaria, pela deliberacao sobre institucionalizacdo ou
encerramento de solugdes e pela resolugao de conflitos entre instancias.

Comité de Inovacao: instancia colegiada intermedidria de carater consultivo, responsavel pela
qualificacdo técnica e estratégica das decisdes antes da deliberacdo da DIREX. Atua como instancia de andlise e
recomendacao no ambito do caminho da inovagao, deliberando nos marcos intermediarios previstos no Programa e
subsidiando as decisOes estratégicas da Agéncia relacionadas ao portfélio de inovacgéo.

Nucleo de Inovacao Tecnologica (NIT): principal instancia técnica de coordenacao do Programa.
Coordena o caminho da inovacdo, o acompanhamento e a gestdo do portfdlio institucional de inovacao, conduz a
andlise técnica das iniciativas e é responsavel pela gestdao da propriedade intelectual, pela disseminagdo do
conhecimento gerado e pela coordenacao do Comité de Inovagao.

Escritorio de Gerenciamento de Portfolio Institucional (EGPI) e Escritorios de Gerenciamento
de Projetos (EGPs): atuam com foco na padronizacdo metodoldgica, no acompanhamento da execugao e no apoio a
gestdo das iniciativas no ambito de cada Diretoria. Sdo também responsaveis por planejar, articular e acompanhar a
Agenda Anual de Inovagao das Diretorias, apoiando a identificacdo e priorizacdo de desafios estratégicos, a definicao
das iniciativas de inovacdo e o monitoramento de sua execucao, em alinhamento ao planejamento institucional e as
diretrizes do Programa.

Unidades Executoras: areas da AgSUS e, quando aplicavel, instituicGes parceiras ou executores
vinculados as iniciativas aprovadas no ambito do Programa, responsaveis pelo desenvolvimento e execucdo das
atividades previstas

7. CAMINHO INSTITUCIONAL DE INOVACAO

O caminho da inovacgao é o modelo central de organizacédo do ciclo de vida das iniciativas. Estrutura-se em
fases sequenciais, interligadas por marcos decisérios (Gates) por meio dos quais as instancias competentes deliberam
formalmente sobre continuidade, ajuste ou encerramento de cada iniciativa, em conformidade com o modelo Stage-
Gate® sistematizado por Cooper (2017).

O caminho da inovacao ndo é um funil de selecdao, mas um sistema de aprendizado progressivo. O
encerramento fundamentado de uma iniciativa em qualquer marco se apresenta como resultado legitimo que alimenta
o repositério institucional de conhecimento.Os fluxos detalhados, critérios minimos de cada Gate, instrumentos de
submissao, avaliacao de maturidade das solucoes propostas e demais procedimentos operacionais constam do Manual
Técnico-Operacional.

8. INSTRUMENTOS DO PROGRAMA

O Programa InovAgSUS é operacionalizado por instrumentos de fomento, desenvolvimento, articulagédo,
gestdo, protecao e disseminacao da inovacgao, cujo detalhamento consta do Manual Técnico-Operacional:

8.1. Laboratoério Institucional de Inovacao

Espaco institucional — fisico, digital ou hibrido — destinado a experimentacdo, desenvolvimento e
validagdo de solugdes inovadoras. Constitui o principal ambiente de suporte as atividades de ideagao,
experimentacdo, mprototipagem e validacdo de iniciativas no ambito do Programa e pode operar como plataforma de
inovacao aberta, admitindo o acesso de terceiros mediante formalizagdo de contrapartidas e definigdo de titularidade
de propriedade intelectual, nos termos da Politica de Inovacao da agéncia. Relaciona-se principalmente as frentes
"Experimentacao, prototipagem e validacdo" e "Prospeccgdo estratégica, articulacdo e indugéo de solugoes".

8.2. Bolsas de CT&I

Instrumento de fomento destinado ao apoio de pesquisadores, especialistas, técnicos e estudantes que
desenvolvam atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo no ambito do Programa.

A concessao de Bolsas observa integralmente a Resolucao DIREX n? 75/2026, ou outra Resolucdo que
venha a substitui-la, e exige, obrigatoriamente, carater inequivocamente inovador das atividades, vinculacdo a
iniciativa aprovada no caminho -da inovagac,, escopo-delimitado e, entregas técnicas mensuraveis. E vedada a



utilizacdo de bolsas para suprir funcées permanentes ou ordinarias da estrutura administrativa. Relaciona-se
principalmente as frentes "Formacdo e desenvolvimento de capacidades" e "Prospeccao estratégica, articulacao e
inducao de solugodes".

8.3. Inducao a Inovacao

Instrumentos destinados a mobilizagdo de solugOes para desafios estratégicos definidos na Agenda Anual
de Inovacdo, promovendo a participacdo de publicos internos e externos no desenvolvimento de iniciativas
inovadoras.

Poderao ser utilizados, entre outros, chamadas publicas, desafios de inovagdo, processos seletivos
internos, hackathons, manifestacoes de interesse e outros mecanismos compativeis com os objetivos do Programa e
com a legislacdo aplicdvel. A escolha do instrumento observard a natureza da iniciativa, a estratégia de
desenvolvimento definida na Agenda Anual de Inovagao e o publico-alvo pretendido.

Relaciona-se principalmente as frentes "Prospeccao estratégica, articulacdo e indugdo de solugoes" e
"Parcerias, transferéncia de tecnologia e inovacao aberta".

8.4. Parcerias para Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

As iniciativas do Programa poderdo ser desenvolvidas em parceria com instituicdes publicas ou privadas,
observada a legislacdo aplicavel, especialmente a Lei n? 10.973, de 2004, e seu regulamento.

As parcerias poderao compreender, entre outros instrumentos, Acordos de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (APPDIs), encomendas tecnoldgicas, acordos de cooperagdo técnica, contratos, termos
de execucdo descentralizada e outros instrumentos juridicos compativeis com a natureza da iniciativa. A definicao do
instrumento observard os objetivos da iniciativa, a forma de execugdo, a reparticio de responsabilidades, a
propriedade intelectual e o interesse publico.

Relaciona-se principalmente as frentes "Prospeccdo estratégica, articulacdo e indugdo de solucbes" e
"Parcerias, transferéncia de tecnologia e inovagao aberta".

8.5. Prémio InovAgSUS

Instrumento anual de reconhecimento e estimulo a inovagao institucional. O Prémio podera contemplar
diferentes categorias relacionadas as diferentes formas de inovacdo e observard critérios de transparéncia,
alinhamento estratégico e potencial de geracao de valor publico. Cada edigdo é elaborada pelo NIT e aprovada pela
DIREX. Relaciona-se principalmente as frentes "Disseminacao, valorizagdo e fortalecimento da cultura institucional de
inovacgao".

8.6. Vitrine Tecnoldgica

Espaco de divulgacao das solugdes desenvolvidas no ambito do Programa, gerido pelo NIT, com finalidade
de organizar e disponibilizar informacoes qualificadas sobre iniciativas para publicos internos e externos. Relaciona-
se principalmente as frentes "Disseminacao, valorizagdo e fortalecimento da cultura institucional de inovacgéo".

8.7. Repositorio Institucional

Arquivo central e permanente de todas as iniciativas do Programa - concluidas, encerradas e em
andamento - bem como de seus resultados, aprendizados e evidéncias. Essencial para o aprendizado institucional e a
evolucao dos critérios do Programa, relaciona-se principalmente as frentes "Governanca, qualificacdo e gestdo do
portfdlio de inovacgao" e "Disseminacao, valorizagédo e fortalecimento da cultura institucional de inovacgéo".

8.8. Gestao da Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

A gestdo dos ativos intelectuais gerados no Programa é de responsabilidade do NIT e observa os seguintes
principios:

e Alinhamento ao interesse publico;
e Avaliacdo estratégica de cada ativo quanto a viabilidade de protecao e potencial de aplicagéo;

e Proporcionalidade na definigdo de direitos e beneficios conforme a contribuigdo técnica, cientifica e
financeira das partes;

e Flexibilidade contratual; e nao concessao automatica de exclusividades, que devem ser tecnicamente
justificadas e limitadas em prazo e escopo.

Relaciona-se principalmente as frentes "Governanca, qualificacdo e gestdo do portfélio de inovagdo" e
"Disseminacao, valorizacao e fortalecimento da cultura institucional de inovagao".

8.9. Monitoramento e Avaliacao do Programa

Instrumento de gestao destinado a subsidiar a tomada de decisao, o monitoramento e o aperfeicoamento
continuo do Programa InovAgSUS, bem como fortalecer a capacidade institucional de inovacao da AgSUS.

O monitoramento do Programa opera em dois niveis complementares: o acompanhamento das iniciativas
ao longo do Caminho da Inovacao, por meio dos indicadores e metas definidos em cada iniciativa, da evolugcao do nivel
de maturidade das solugdes desenvolvidas e das evidéncias produzidas em cada etapa; e o acompanhamento do
desempenho do Programa, por meio de indicadores relacionados a execucao, ao portfélio institucional de inovagéo, a
adocdao das solucoes e aos resultados alcangados.

Como resultado desse processo, o NIT elabora anualmente o Relatério de Portfélio do Programa, contendo
a andlise dos indicadores, a evolucao do portfélio institucional de inovacgédo, a evolugao do nivel de maturidade das
solugbdes apoiadas, os principais resultados, os aprendizados obtidos e as recomendacodes para o ciclo seguinte. O
relatério é apresentado ao Comité de Inovacao, a Diretoria Executiva (DIREX) e ao Conselho Deliberativo, observado
o disposto na Politica de Inovacgao.



Os indicadores, as metodologias de calculo, os critérios para avaliacdo do nivel de maturidade das
solugdes, as metas e a periodicidade de monitoramento sdo definidos no Manual Técnico-Operacional. Relaciona-se as
frentes "Governanga, qualificacao e gestdo do portfélio de inovacao" e "Formacdo e desenvolvimento de capacidades".

9. SUSTENTABILIDADE E INSTITUCIONALIZACAO
A sustentabilidade das solugdes desenvolvidas no ambito do Programa é condigdo necessaria para a
recomendacao de institucionalizacao de qualquer solucao. A avaliacao de sustentabilidade abrange cinco dimensoes:
¢ Financeira: existéncia de fonte de custeio recorrente identificada;
e Operacional: capacidade instalada para operar a solugdo apds a institucionalizagao;
e De governanca: existéncia de instancia responsavel pela supervisdao permanente;
e Técnica: capacidade de manutencdo e atualizagdo da solugao com os recursos disponiveis;
e Politica: existéncia de respaldo normativo para a continuidade.
Iniciativas aprovadas podem seguir os caminhos de incorporacdo ao portfélio institucional permanente,
replicacao em outras unidades da Agéncia ou do SUS, formalizacdao como politica institucional por ato normativo,

transformacdo em solucao tecnoldgica gerida pela drea competente, ou transferéncia de tecnologia e licenciamento
para terceiros com acompanhamento do NIT.

10. RESULTADOS E ENTREGAS

O Programa InovAgSUS prevé um conjunto articulado de resultados, produtos e servigos que materializam
sua atuacdo ao longo do ciclo de inovacao institucional. Esses resultados organizam-se em duas dimensoes
complementares:

e Produtos institucionais, que estruturam a base normativa, metodoldgica e operacional do Programa; e
e Servicos e mecanismos de apoio, que viabilizam a execucdo das iniciativas e o fortalecimento das
capacidades institucionais.

Juntos, esses elementos traduzem o compromisso do InovAgSUS com a geracao de valor publico, a
sustentabilidade das solugdes desenvolvidas e o fortalecimento continuo da capacidade da AgSUS de inovar em apoio
ao SUS.

10.1. Produtos institucionais
Sao considerados produtos institucionais a serem entregues:

e Ato institucional de instituicdo do Programa e Manual Técnico-Operacional;

e Fluxo padronizado de submissao, andlise, priorizagao, desenvolvimento, validacdo e institucionalizacdo de
iniciativas;

¢ Instrumentos padronizados para submissao, avaliacao e monitoramento de projetos;

¢ Relatdrio de acompanhamento do portfélio de inovagédo;

e Diagnéstico de maturidade institucional em inovagéo;

e Plano de implementacao do Laboratério de Inovacao;

e Agenda Anual de Inovagédo;

e Prémio InovAgSUS.

10.2. Servicos e Mecanismos de Apoio
Fazem parte da infraestrutura operacional, técnica e administrativa que viabiliza a implementacao pratica

do Programa:

e Apoio técnico as unidades para estruturacgao e qualificacdo das iniciativas;

e Operacao de chamadas e mecanismos de inducgao de solugoes;

e Operacao de ambiente de experimentacdo para prototipagem e testes;

e Oferta de instrumentos de fomento e incentivo, conforme viabilidade institucional;

e Apoio a avaliacao técnica e estratégica de iniciativas;

e Promocgao de acgbes de reconhecimento, disseminacdo e compartilhamento de experiéncias inovadoras.

11. PREMISSAS, RESTRICOES E RISCOS

A implementacdo do Programa estd condicionada a um conjunto de fatores institucionais que influenciam
diretamente sua viabilidade, seu ritmo de execucao e seus resultados. A identificagcdo antecipada das premissas que
sustentam o Programa, das restrigbes que balizam sua operacao e dos riscos que podem comprometer sua trajetoria é
parte essencial da governanca institucional, permitindo uma atuacao mais qualificada, responsiva e orientada a
sustentabilidade.

As medidas de mitigacao associadas a cada risco refletem o compromisso do Programa com a



transparéncia, o aprendizado institucional e a gestdo proativa dos desafios previsiveis.
11.1. Premissas

As premissas elencadas para o desenvolvimento do Programa sao:

e Apoio institucional da alta gestao a agenda de inovacao;

e Atuacdo coordenada entre NIT, Comité de Inovacdo, unidades demandantes e areas de apoio;

e Disponibilidade minima de recursos humanos, orgamentéarios e técnicos;

e Existéncia de desafios e oportunidades institucionais passiveis de abordagem por meio de solucées inovadoras;
¢ Adesao progressiva das unidades ao fluxo e aos instrumentos do Programa;

¢ Possibilidade de uso de instrumentos institucionais de fomento, desenvolvimento e experimentacgao.

11.2. Restricoes
As restricoes identificadas para o desenvolvimento do Programa sao:

¢ Limitacao de capacidade operacional para acompanhamento simultaneo de multiplas iniciativas;

e Dependéncia de alinhamentos intersetoriais e validacoes institucionais;

¢ Necessidade de compatibilizacdo com normas internas, processos administrativos e fluxos de governanca;
e Restrigcdes orcamentdrias para expansdo do escopo em curto prazo;

e Eventual necessidade de estruturacao gradual do ambiente fisico e digital do laboratoério.

11.3. Riscos e medidas de mitigacao

O quadro abaixo apresenta de forma sistematizada os riscos e medidas de mitigacao identificados como
possiveis entraves ao desenvolvimento do Programa:

Quadro 4 - Riscos e medidas de mitigacao

Engajamento antecipado das liderancas;
comunicacao clara dos beneficios;
implantacao gradual

Baixa adesao das unidades a légica
programatica

Critérios objetivos de enquadramento;
publicacao da Agenda Anual como
orientacao prévia

Submissdo de propostas sem
aderéncia estratégica

Insuficiéncia de implementacdo de Implantacao por eixos e ciclos;
recursos para implementagao priorizacdo técnica consistente

Planejamento antecipado da
sustentabilidade, envolvimento das
areas responsaveis e definicdo prévia de
governancga operacional

Baixa capacidade institucional de
absorcao e sustentacao das
solugbes desenvolvidas

Definigdo de indicadores e responsaveis

Fragilidade de monitoramento desde o inicio do ciclo

Utilizagao da Agenda Anual de Inovacao
como referéncia para enquadramento,
indugdo e acompanhamento das
iniciativas

Previsao de estratégia de
sustentabilidade como condigdo para o
Gate 5

Fonte: Equipe NIT AgSUS (2026)

Fragmentacdo do portfélio em
relacdo as prioridades estratégicas
da Agéncia

Descontinuidade por governanca
poés-validacao

12. PARTES INTERESSADAS

O InovAgSUS envolve um conjunto diversificado de atores institucionais cujas funcgoes, responsabilidades
e formas de participacdo variam conforme sua posicao no ciclo de inovacao e na estrutura de governanca da AgSUS.

O mapeamento das partes interessadas contribui para a clareza dos papéis, o alinhamento de expectativas
e a coordenacao eficaz entre as instancias envolvidas, sendo organizado em trés niveis complementares:
e Instancias estratégicas, responsaveis pela deliberacao e orientacao do Programa:
o Diretoria Executiva (DIREX) - deliberacao estratégica, priorizagdo institucional e decisoes estruturantes;
o Comité de Inovacgdo - apreciagao técnico-estratégica e apoio decisdrio.
¢ Instancias de gestdo e coordenacdo, que asseguram a operacionalizagdo e o acompanhamento das iniciativas:
o Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) - coordenacao técnica e institucional do Programa;
o EGPI e EGPs - apoio metodolégico, de monitoramente. e de articulagdo.



e As Instancias de execucdo, que desenvolvem, implementam e utilizam as solugdées geradas no ambito do
Programa:

o Unidades executoras da AgSUS - proposicdo, desenvolvimento e implementacdo das iniciativas;

o TUnidades técnicas -e administrativas de apoio - apoio juridico, contratual, orcamentario, de tecnologia,
comunicacao e gestao;

o Parceiros institucionais, quando aplicavel;

o Bolsistas, consultores, pesquisadores e demais colaboradores, quando previstos nos instrumentos de
execugao;

o Usuarios internos e externos e publicos beneficidrios, quando envolvidos em validacgao, teste ou uso das
solugoes.

13. CONSIDERACOES FINAIS

O Programa InovAgSUS apresenta-se como proposta estruturante para consolidar a inovagdo como
competéncia institucional permanente da AgSUS, promovendo maior coeréncia, capacidade de priorizagéo,
experimentacdo qualificada e incorporacao sustentavel de solugoes.

Ao organizar o ciclo da inovacgao institucional, o Programa fortalece a capacidade da Agéncia de
responder, com maior eficiéncia, efetividade e racionalidade, as suas prioridades estratégicas e as demandas
relacionadas ao fortalecimento do SUS, instituindo um modelo de governanca e desenvolvimento orientado a valor
publico, evidéncias, aprendizado institucional e sustentabilidade.
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