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@@g AgSUS

Agincia Brasileira de Apoio & Gestilo do SUS

DECISAO N° 117/2026/PRES/AGSUS

O DIRETOR-PRESIDENTE DA AGENCIA BRASILEIRA DE APOIO A GESTAO
DO SUS — AgSUS, no uso das atribui¢des que lhe conferem o art. 15, V, do Estatuto da Agéncia, e o art.
16,1, a, da Resolucdo CDA n° 3, de 27 de fevereiro de 2024,

DECIDE:

Art. 1° Aprovar o Manual de Fiscalizagdao de Contratos da Agéncia Brasileira de Apoio a
Gestdo do SUS — AgSUS.

Art. 2° Manuais de Processos poderdo ser publicados internamente sempre que necessario
detalhando as etapas e fluxos das atividades, rotinas, procedimentos, responsabilidades, prazos, regras de
negdcios, entre outros, de acordo com a Politica de Qualidade Institucional da AgSUS (Resolugdo Direx n°
64/2025).

Art. 3° Esta decisdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Brasilia, na data da assinatura digital.

ANDRE LONGO ARAUJO DE MELO

Diretor-Presidente
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MANUAL DE FISCALIZACAO DE CONTRATOS

1. APRESENTACAO
1.1. FINALIDADE

Este Manual de Fiscalizacdo de Contratos tem por finalidade orientar a atuacio dos fiscais
responsaveis pelo acompanhamento, monitoramento e controle da execu¢do dos contratos firmados pela
Agéncia Brasileira de Apoio a Gestio do Sistema Unico de Satide (AgSUS), de modo a assegurar a correta
aplicacdo dos recursos, o cumprimento das obrigacdes contratuais e a observancia dos principios que
regem a gestdo responsavel de recursos publicos.

1.2. OBJETIVOS
Sao objetivos deste Manual:
I - estabelecer diretrizes e padrdes para a fiscalizagido dos contratos firmados pela AgSUS;
IT - definir atribuicdes, responsabilidades e limites de atuacao dos fiscais;

IIl - orientar quanto as boas praticas de acompanhamento técnico, administrativo e
financeiro;

IV - promover a mitigacdo de falhas, irregularidades e riscos contratuais mediante
orientacao normativa;

V - prover subsidios técnicos para a tomada de decisdao da gestdo;
VI - consolidar os mecanismos internos de controle, governancga e transparéncia.

Trata-se de instrumento de cardter normativo, orientador e estruturante, que define
mandamentos gerais, responsabilidades e limites de atuacdo, sem a pretensdo de esgotar todos os
procedimentos operacionais aplicdveis as atividades de fiscalizacdo. Os fluxos internos, rotinas especificas,
detalhamentos técnicos e demais mindcias operacionais serdo disciplinados por meio de Manuais de
Processos, em observancia a Politica de Qualidade Institucional da AgSUS (Resolu¢do Direx n° 64/2025),
de forma complementar a este Manual que € diretivo e permitem sua atualizacdo continua, preservando a
estabilidade conceitual e normativa das diretrizes aqui estabelecidas.

1.3. PUBLICO-ALVO E ABRANGENCIA

Este Manual destina-se, prioritariamente, aos fiscais de contratos, titulares e substitutos, aos
gestores contratuais e as unidades administrativas da Agéncia que atuem direta ou indiretamente nas
atividades de fiscalizacdo, alcancando, no que couber, os dirigentes e as instancias decisdrias da Agéncia.
Suas disposi¢des aplicam-se a todos os contratos firmados pela AgSUS, bem como aos respectivos termos
aditivos, apostilamentos e demais ajustes correlatos, devendo ser observadas ao longo de toda a execucdo
contratual.

1.4. PRINCIPIOS NORTEADORES

A atuacdo do fiscal, no exercicio das atribuicdes disciplinadas neste Manual, deverd
observar os principios da legalidade, da transparéncia, da impessoalidade, da moralidade, da publicidade,
da economicidade, da eficiéncia, da razoabilidade e da proporcionalidade, bem como a boa-fé objetiva, o
planejamento, a gestdo de riscos, a accountability, a segregacao de funcdes e a responsabilizacdo pelos atos
praticados. A fiscalizacdo devera ser conduzida com foco no interesse publico que orienta a aplicagdao dos
recursos sob gestdo da AgSUS, buscando assegurar resultados compativeis com os objetivos institucionais
e com as obrigacdes assumidas contratualmente.
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1.5. BASE NORMATIVA
A fiscalizagdo exercida no ambito da AgSUS fundamenta-se nos seguintes instrumentos:

- Resolu¢do CDA n° 23, de 16 de junho de 2025. Aprova o Regulamento de Compras e
Contratacoes da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS e dé outras providéncias.

- Resolugdo da DIREX n° 64, de 18 de dezembro de 2025. Aprova a Politica de Qualidade
Institucional da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS.

- Resolucdo da DIREX n° 01, de 19 de dezembro de 2023. Aprova a Politica de Gestdo
Documental e o Manual de Atos Administrativos da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS e da
outras providéncias.

- Resolugio CDA n° 09, de 02 de julho de 2024. Aprova o Cédigo de Conduta e Etica da
Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS.

- Resolucdo CDA n° 10, de 02 de julho de 2024. Aprova o Programa de Integridade da
Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS e d4 outras providéncias.

- Resolugcdo da DIREX N° 50, de 12 de setembro de 2025. Aprova a Politica de Seguranca
da Informacao (PSI) da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS e dé outras providéncias.

- Resolucao da DIREX n° 82, de 02 de julho de 2026. Institui o mapa de atribui¢des, a
estrutura, a tipologia organizacional e o organograma da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestdo do SUS
(AgSUS), em formato de interface eletronica.

- Resolugdo da DIREX n° 22, de 12 de novembro de 2024. Aprova a Politica de Gestao de
Riscos da Agéncia Brasileira de Apoio a Gestao do SUS.

- Resolucdo da DIREX n° 77, de 22 de maio de 2026. Disciplina o rito do processo de
apuracdo e aplicacdo de penalidades previsto no Regulamento de Compras e Contratagdes da AgSUS.

1.6. ATUALIZACAO

Este Manual deverd ser revisado a cada 2 anos ou poderd ser atualizado sempre que
necessdrio, em razao de alteracdes normativas, recomendacgdes dos 6rgdos de controle ou da necessidade
de aperfeicoamento das diretrizes gerais nele estabelecidas, com o objetivo de consolidar e sistematizar tais
mudancas. Enquanto ndo promovida a atualiza¢do formal, as normas supervenientes aplicdveis produzem
efeitos imediatos sobre a atuacdo fiscalizatéria e orientam a interpretacdo deste Manual. Os ajustes de
natureza operacional, procedimental ou relacionados a fluxos internos, por sua vez, deverdo,
preferencialmente, ser promovidos por meio da revisdo ou da edicio dos Manuais de Processos
correspondentes, que complementam as diretrizes aqui fixadas.

1.7. HIERARQUIA E PREVALENCIA DAS NORMAS INTERNAS

O presente Manual de Fiscalizacao da AgSUS deve ser interpretado em consonancia com a
seguinte hierarquia normativa interna:

1. Estatuto da AgSUS (Resolugao CDA 01/2024);
2. Regulamento de Compras e Contratagdes (Resolucao CDA n° 23/2025);
3. Manual de Fiscalizagao.

Em caso de conflito de interpretacdo ou omissdo, prevalece o disposto no Regulamento de
Compras e Contratagdes sobre o Manual de Fiscalizacdo.

2. NATUREZA INSTITUCIONAL

A AgSUS possui natureza juridica privada, sem fins lucrativos, e atua na execugdo de
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atividades de interesse publico, inclusive com a gestao de recursos publicos. A natureza hibrida da Agéncia
repercute diretamente na fiscalizacdo, na medida em que impde a conjugacdo de préticas de controle
compativeis com o setor privado com deveres refor¢cados de zelo, transparéncia e responsabilizacdo
decorrentes da utilizacdo de recursos publicos. A atuacdo fiscalizatéria deve concentrar-se na verificacdo
do cumprimento das obrigacdes pactuadas, na adequada execugdo do objeto e na regularidade da aplicacdo
dos recursos, considerando as regras estabelecidas em cada instrumento e nos normativos internos da
Agéncia.

3. CONTRATACAO
3.1.INSTRUMENTOS CONTRATUAIS

A fiscalizac¢do de contratos no ambito da AgSUS tem como referéncia o instrumento formal
que materializa a contratacdo e estabelece obrigacdes entre as partes. Como regra, a formalizagdo da
contratacdo para aquisicdo de bens ou servigos ocorre por meio de contrato. No entanto, nos termos do
Regulamento de Compras e Contratacdes da AgSUS, determinadas aquisicdes de bens ou servigos podem
ser formalizadas por outros instrumentos hdbeis, como: ordem de servico ou de fornecimento; proposta
com aceite; carta-contrato; marketplace ou documento equivalente.

As alteracdes nos instrumentos firmados, quando formalizadas por meio de termos aditivos,
apostilamentos ou outros ajustes admitidos, produzem efeitos diretos sobre a atuacdo da fiscalizacdo. A
partir de sua formalizacdo, o fiscal deverd adequar o acompanhamento da execu¢do as novas condicoes
pactuadas, observando os limites, prazos e obrigacdes atualizados.

3.2. FLUXO INSTITUCIONAL DE AQUISICAO E CONTRATACAO

Conforme os normativos internos da AgSUS, a aquisicdo de bens e a contratacdo de
servicos submetem-se a fluxo institucional previamente definido que envolve a atuacdo desde a drea
demandante, at¢ a Unidade de Aquisicdes e Contratos (UAC), a Unidade de Financas, Or¢amento;
Contabilidade e Prestacdo de Contas (UFOC), a Unidade Juridica (UJUR), a Diretoria correspondente e as
demais instancias competentes. Esse rito € indispensavel para assegurar a regularidade dos procedimentos,
a conformidade e a adequada formalizac@o dos instrumentos e o controle da aplicagdo dos recursos.

O agente de fiscalizacdo somente poderd realizar contratacdes, ajustes, autorizacdes ou
assumir compromissos no ambito da execucdo contratual mediante a observancia do rito préprio e
a manifestacdo das instancias competentes, sendo vedada a pratica de tais atos a margem do procedimento
institucionalmente estabelecido.

Toda necessidade de contratacdo, alteragdo ou ajuste identificada durante a fiscalizagao
devera ser registrada pelo fiscal e submetida ao fluxo institucional competente, com encaminhamento as
instancias responsdveis pela andlise e decisdo, inclusive a Unidade de Aquisi¢des e Contratos (UAC), para
adocao das providéncias cabiveis.

4. PERFIS DE ATUACAO E UNIDADES ENVOLVIDAS

Na gestdao e fiscalizacdo de contratos na AgSUS, existem diferentes perfis de atuagio,
relacionados as competéncias técnicas dos empregados e as responsabilidades das dreas envolvidas.
Abaixo estdo descritos os principais perfis e unidades envolvidas diretamente na gestdo de contratos.

a) Fiscal do Contrato (titular e substituto)

O Fiscal do Contrato é a pessoa formalmente designada para exercer a fiscalizacdo da
execu¢do do instrumento celebrado, observadas as atribui¢cdes estabelecidas no ato de designacdo, neste
Manual e nas demais normas internas da AgSUS.

Conforme as caracteristicas da contratacdo, o fiscal podera ser designado para exercer um
ou mais tipos de fiscalizacdo previstos neste Manual (item 5.1.) — técnica, administrativa e in loco —, de
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forma isolada ou conjunta, observado o disposto no ato de designacao.

Independentemente do tipo de fiscalizacdo exercido, compete ao fiscal atuar com diligéncia,
imparcialidade, boa-fé e observancia dos principios da legalidade, da transparéncia e da rastreabilidade dos
atos, adotando as providéncias necessdrias ao adequado acompanhamento da execugdo contratual e
comunicando tempestivamente ao gestor do contrato as situacdes que demandem providéncias além de sua
competéncia.

E importante que os fiscais observem as condutas que reduzem risco e contribuam para a
adequada execucao contratual e para a protecdo da imagem institucional da AgSUS, tais como:

- Manter a execugdo estritamente aderente ao contratado, consultando o instrumento e seus
anexos antes de orientar;

- Comunicar-se formalmente com a contratada — preferencialmente por meio do preposto —
registrando, nos autos, orientagdes, decisdes e entregas;

- Documentar evidéncias objetivas (relatérios, medicdes, termos, fotografias, planilhas)
antes de atestar ou propor glosa;

- Planejar a fiscalizagao (escopo, periodicidade e evidéncias), acompanhando prazos criticos
de execucdo, vigéncia e alteracdes;

- Orientar corre¢des de forma tempestiva e objetiva, com prazos e critérios verificaveis; e

- Encaminhar ao gestor de contrato e a CGC/UAC qualquer solicitacdo que extrapole
escopo, valores ou prazos pactuados, buscando validagdo técnica e juridica.

O(a) substituto(a) assume automaticamente nas auséncias, impedimentos ou afastamentos
do(a) titular, preservando a continuidade da fiscalizacdo e a rastreabilidade dos atos.

Nos casos de atraso ou falta de indicagdo, desligamento ou afastamento extemporaneo ou
definitivo dos fiscais e seus substitutos, até que seja providenciada a indica¢do, a competéncia de suas
atribui¢des cabera ao responsavel pela indicacao.

O Fiscal do Contrato deve possuir conhecimento técnico compativel com o objeto
contratado ou capacidade de afericdo conforme critérios definidos na solicitacdo ou documentos
complementares.

b) Gestor de Contrato

O Gestor de Contrato € a pessoa que possui competéncia administrativa para coordenar os
encaminhamentos relacionados a execugdo contratual, preferencialmente ocupante de funcdo de lideranca
ou gestao, responsavel por supervisionar a atuacdo dos fiscais e promover a articulacdo necessdria para a
adequada gestao do contrato.

Compete ao Gestor de Contrato acompanhar a execu¢do contratual, coordenar os
encaminhamentos necessdrios, avaliar as situacdes que demandem decisdo ou atuacdo além da
competéncia dos fiscais e promover a articulagdo com as demais unidades envolvidas, assegurando o
adequado tratamento das demandas relacionadas ao contrato.

Na auséncia de indicacdo formal do gestor de contrato, serd considerado designado
automaticamente para essa funcdo o Gestor Executivo, de Projetos ou de Servicos ao qual estiver
vinculado o fiscal titular indicado.

¢) Area Requisitante

2

E a area responsdvel por identificar uma necessidade institucional e apresentar a demanda
para atendimento de determinado bem, servi¢co ou solucdo, indicando a necessidade a ser suprida e os
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resultados esperados.

2

A Area Requisitante € aquela que possui a necessidade a ser atendida pela contratagio,
podendo ndo coincidir com a Area Demandante quando a formalizacdo da contratagdo depender de
conhecimentos técnicos, competéncias especificas ou atribui¢des relacionadas ao objeto a ser contratado.

d) Area Demandante

E a drea responsével pela formalizacio da demanda de aquisicdo de bens e/ou contratacio
de servigos, nos termos do Regulamento de Compras da AgSUS, mediante a elaborag@o da Solicitacdo de
Compra e/ou Servico e dos demais documentos necessdrios a instrucdo do processo de contratacao.

A Area Demandante poderd formalizar demanda originada pela Area Requisitante quando
possuir atribui¢do, conhecimento técnico ou competéncia relacionada ao objeto da contratagao.

A Area Requisitante e a Area Demandante poderdo coincidir quando a mesma d&rea
identificar a necessidade e possuir competéncia para formalizar a demanda e instruir o processo de
contratacio.

e) Coordenacao de Gestao Contratual (CGC/UAC)

E a Coordenacdo responsavel por orientar, padronizar e apoiar a gestdo e a fiscalizacdo dos
contratos administrativos da AgSUS, promovendo a uniformiza¢do dos procedimentos relacionados a
execugdo contratual.

Compete a CGC/UAC manter os Manuais de Processos atualizados, orientar a instru¢do dos
processos administrativos, formalizar os instrumentos de alteracdo e encerramento contratual, promover
acoes de capacitacdo e acompanhar a governanga da carteira de contratos, sem prejuizo das atribui¢des das
unidades gestoras e dos fiscais designados.

f) Unidade de Financas, Orcamento, Contabilidade e Prestaciao de Contas (UFOC)

E a Unidade responsdvel pela andlise dos aspectos financeiros, orcamentdrios e contabeis
relacionados a execugdo contratual, observadas as competéncias previstas na estrutura organizacional da
AgSUS.

Compete a UFOC analisar a documentagdo financeira e contdbil, realizar os procedimentos
de liquidag@o e pagamento, emitir os pareceres de sua competéncia e assegurar a observancia das normas e
rotinas or¢amentdrias, financeiras e contdbeis aplicaveis.

g) Preposto da contratada

E a pessoa indicada pela contratada para representd-la perante a AgSUS durante a execucio
contratual, atuando como interlocutor para o recebimento de comunicagdes, o encaminhamento de
informacodes, a coordenacao das providéncias necessdrias € 0 acompanhamento das obrigacdes decorrentes
do instrumento contratual.

A indicagdo do preposto poderd ocorrer formalmente ou por simples comunicacdo a
AgSUS, conforme a natureza da contratacdo e as disposi¢des do instrumento celebrado.

h) Unidades de apoio institucional

- Unidade Juridica (UJUR): E a unidade responsavel por prestar assessoramento juridico,
emitindo orientacdes e pareceres sempre que a andlise demandar interpretacdo juridica ou envolver
alteracdo de cldusulas contratuais, aplicacao das normas internas ou outras questdes de natureza juridica.

- Unidade de Integridade (UINT): E a unidade responsavel por apoiar a promogdo da
integridade institucional, orientando medidas preventivas, recebendo comunica¢des de inconformidades
relevantes e conduzindo as apuracdes de sua competéncia, quando cabivel.
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- Outras unidades especializadas: Sio as unidades que prestam apoio técnico a gestdo e a
fiscalizacdo contratual, conforme a natureza do objeto contratado e suas atribui¢des institucionais, quando
demandadas pelos fiscais, pelo gestor do contrato, pela Area Demandante ou pela CGC/UAC. Enquadram-
se nessa categoria, entre outras, a Unidade de Logistica (ULOG), para matérias relacionadas a logistica; a
Unidade de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (UTIC), para questdes relacionadas a tecnologia da
informacdo; e a Nucleo Especializado da Infraestrutura e Servigos (NEIS), para assuntos relativos a
infraestrutura institucional, manutengdo predial e servigos continuados terceirizados.

5. TIPOS DE FISCALIZACAO E FORMAS DE ABORDAGEM
5.1. TIPOS DE FISCALIZACAO

Para fins deste Manual, a fiscalizacdo da execucdo contratual poderd ser exercida por um ou
mais tipos de fiscaliza¢do, definidos de acordo com a natureza do objeto, a forma de execucgdo, a
complexidade da contratagdo e os riscos associados ao instrumento celebrado.

Na auséncia de previsdao expressa no ato de designacdo, o fiscal designado exercerd, de
forma integrada, todos os tipos de fiscalizag¢do previstos neste Manual.

Quando houver segregacdo dos tipos de fiscalizacdo no ato de designacdo, o tipo
expressamente atribuido serd exercido pelo fiscal indicado, permanecendo os demais tipos de fiscalizacdo
sob a responsabilidade do outro fiscal designado.

A distribuicao das atribui¢des de fiscalizacdo ndo estabelece relacdo de subordinacdo entre
os fiscais designados, tampouco afasta o dever de cooperagdo entre eles. Cada fiscal permanece
responsdvel pelas atribuicées inerentes a sua competéncia, devendo atuar de forma coordenada,
compartilhar informacdes e comunicar tempestivamente as ocorréncias que possam impactar a execugao
contratual.

a) Fiscalizacao técnica

A fiscalizacdo técnica consiste no acompanhamento da execu¢do do objeto contratado, com
foco na verificacdo de sua conformidade com as especificagdes técnicas, requisitos, metas, indicadores,
niveis de servigo, prazos de execucdo e demais parametros estabelecidos no instrumento celebrado.

Tem por finalidade avaliar a qualidade da execugdo, a aderéncia ao escopo contratado e o
atendimento aos resultados esperados pela contratacdo, demandando conhecimento técnico compativel
com o objeto contratado.

O fiscal a quem se atribua esse tipo denomina-se fiscal técnico.
b) Fiscalizacao administrativa

A fiscalizacdo administrativa consiste no acompanhamento da regularidade administrativa
da execucdo contratual, abrangendo a verificacdo do cumprimento das obrigagdes formais, documentais e
procedimentais previstas no instrumento celebrado e nas normas aplicaveis.

Compreende, entre outros aspectos, a verificacdo da regularidade da documentacdo exigida,
da manutencdo de garantias, da observancia dos prazos administrativos, do acompanhamento de reajustes,
revisoes, repactuacdes e alteracdes contratuais, bem como da adocdo das providéncias administrativas
decorrentes de eventual inadimplemento.

Abrange, ainda, a andlise da documentagcdo apresentada pela contratada ou produzida
durante a execugdo contratual, inclusive dos documentos financeiros, quanto a sua completude,
regularidade formal, coeréncia e conformidade com as exigéncias contratuais e processuais.

Tem por finalidade assegurar a regularidade administrativa da execugdo contratual,
subsidiando a gestdo do contrato, sem prejuizo das verificacdes realizadas nos demais tipos de fiscalizacdo.
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O fiscal a quem se atribua esse tipo denomina-se fiscal administrativo.
¢) Fiscalizacao in loco

A fiscalizagdo in loco consiste na verificacdo presencial da execu¢do do objeto, quando
aplicavel, permitindo a observacdo direta das condicdes de execucdo, da conformidade dos servicos ou
bens e do cumprimento das obrigacdes pactuadas.

As constatacdes decorrentes da fiscalizacdo in loco deverdo ser formalmente registradas em
relatério, com indicagdo dos achados, das evidéncias coletadas e das providéncias adotadas ou
recomendadas.

A verificacdo presencial poderd, excepcionalmente, mediante justificativa do fiscal in loco,
contar com o apoio de terceiro que nao integre o quadro da AgSUS, quando a execucdo do objeto ocorrer
em localidade na qual nao haja empregado para acompanhamento direto. Nessa hipdtese, as informagdes e
os registros produzidos deverdo ser formalmente encaminhados ao fiscal designado, a quem compete sua
andlise, valida¢do e adocdo das providéncias cabiveis, permanecendo com este a responsabilidade pela
fiscalizacdo contratual.

O fiscal a quem se atribua esse tipo denomina-se fiscal in loco.
5.2. FORMAS DE ABORDAGEM

No ambito da AgSUS, a fiscalizacdo preventiva e a fiscalizacdo corretiva constituem
abordagens complementares que orientam a atuacdo do fiscal ao longo da vigéncia dos instrumentos
contratuais, com foco na adequada execuc¢ao do objeto e na prote¢do dos recursos sob sua gestao.

a) Fiscalizacao preventiva

A fiscalizagdo preventiva consiste na atuacdo antecipada do fiscal, voltada a identificacdo de
riscos, inconsisténcias ou potenciais desvios antes que se consolidem falhas relevantes ou prejuizos aos
recursos. Essa atuacdo ocorre, por exemplo, na andlise inicial do instrumento celebrado, na verificagao
prévia de documentos, cronogramas e planos de trabalho, no acompanhamento das primeiras etapas da
execugdo e na orientacdo tempestiva da contratada quanto ao cumprimento das obrigacdes pactuadas. O
objetivo € reduzir a ocorréncia de irregularidades, evitar retrabalho, glosas e atrasos, bem como promover a
corre¢do de falhas em estdgio inicial, com menor impacto operacional e financeiro.

b) Fiscalizacao corretiva

A fiscalizagdo corretiva, por sua vez, € acionada quando ja identificadas inconformidades na
execugdo, seja por descumprimento contratual, execucdo em desacordo com as especificagdes, falhas
documentais ou impropriedades na execugdo financeira. Nesses casos, a atuacdo do fiscal deve ser
formalizada, com o registro da ocorréncia, a comunica¢do a contratada e a ado¢do das providéncias
previstas no instrumento, tais como solicitacdo de ajustes, reapresentagao de documentos, reexecugao de
servigos, retencdo de pagamentos ou outras medidas cabiveis. A fiscaliza¢do corretiva tem por finalidade
restabelecer a conformidade da execugdo e mitigar riscos de prejuizo a AgSUS.

A adocdo de medidas corretivas ndo afasta a necessidade de atuagdo preventiva continua.
Ao contrério, as ocorréncias identificadas no curso da fiscalizacao corretiva devem retroalimentar a atuagao
preventiva, permitindo o aprimoramento do acompanhamento, o refor¢o de controles e a antecipagdo de
riscos em etapas subsequentes da execucao ou em instrumentos similares.

Em ambas as abordagens, € imprescindivel que as acdes do fiscal sejam compativeis com a
gravidade da situacdo identificada, devidamente registradas nos autos do processo administrativo e
fundamentadas em evidéncias. A auséncia de atuac@o preventiva adequada ou a conducdo insuficiente da
fiscalizacdo corretiva pode fragilizar o controle da execuc¢do e aumentar o risco de prejuizos, glosas ou
responsabilizacdes, razao pela qual a atuacdo equilibrada e documentada do fiscal € elemento essencial
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para a boa governanga dos ajustes celebrados pela AgSUS.
6. FISCALIZACAO: DESIGNACAO, DEVERES E LIMITES DE ATUACAO
6.1. DESIGNACAO DE FISCAL

A fiscalizacdo dos instrumentos contratuais firmados pela Agéncia poderd ser atribuida a
qualquer empregado da Agéncia, desde que formalmente indicado por seu Gestor Executivo, de Projetos
ou de Servigos ou instancia competente e designado pela autoridade competente.

A designacdo para o exercicio da fiscalizagdo constitui dever funcional, inerente as
atribui¢des institucionais da AgSUS, ndo se tratando de atividade facultativa. Ressalvam-se as hipéteses de
impedimento, conflito de interesses, insuficiéncia técnica (devidamente justificada e aprovada) ou outras
situacdes excepcionais que inviabilizem o exercicio regular da func¢ao.

O ato de designagdo de fiscais produz efeitos a partir de sua formalizacdo no processo
administrativo.

A eventual recusa ou demora injustificada na assinatura da designacdo nao suspende a
atribui¢do das responsabilidades inerentes a funcao fiscalizatoria, podendo caracterizar descumprimento de
dever funcional e ensejar apuracdo de responsabilidade administrativa.

6.2. DEVERES DO FISCAL

Os deveres do fiscal abrangem o conjunto de responsabilidades exercidas ao longo de todo o
ciclo de fiscalizacdo dos instrumentos celebrados pela AgSUS, desde a formalizagdo do instrumento
contratual até o encerramento da execugdo. Essa atuagdo deve ser diligente, continua e tecnicamente
fundamentada, orientada pelas disposi¢des do instrumento formalizado, pelos normativos internos da
Agéncia e pelos Manuais de Processos aplicdveis, devendo os registros € documentos decorrentes dessa
atuacdo ser elaborados mediante a utilizacdo do modelo padronizado pertinente no processo
administrativo.

a) Atos iniciais da fiscalizacao

O fiscal designado (inclusive aquele que vier a assumir a fung¢do em substituicdo ao
anteriormente indicado) deverd conhecer integralmente o instrumento firmado e seus anexos, tais como
termo de referéncia, solicitacdo de compras, proposta, planilhas, cronogramas e demais documentos que o
integrem. Essa andlise deve possibilitar a identificacdo clara do objeto, dos critérios de aceite, dos prazos
de execucdo e dos documentos exigidos para comprovagdo das entregas, observada a complexidade, o
valor e o risco do ajuste.

Compete ao fiscal, ao assumir a fiscalizac¢do, apresentar-se formalmente a contratada como
responsavel pelo acompanhamento do contrato e estabelecer ou atualizar os meios de comunicagdo a serem
utilizados durante a execug¢do. Sempre que aplicdvel, deverd verificar a indicacdo formal de preposto ou
representante da contratada e, caso inexistente, solicitar sua regulariza¢cdo. Como boa prética, o fiscal que
estiver deixando a fun¢do deverd, sempre que possivel, promover a apresentacdo formal do novo fiscal a
contratada, a fim de assegurar a continuidade do acompanhamento contratual e a adequada transicdo de
informacoes.

Recomenda-se, ainda, a realizagdo de reunidao de alinhamento, com registro formal, para
esclarecimento de responsabilidades, prazos, rotinas de comunicagdo e demais aspectos relevantes a
execug¢do contratual.

b) Acompanhamento da execuciao

A fiscalizagdo deve ser exercida de forma continua ao longo de toda a execucdo do
instrumento contratual, observadas as caracteristicas especificas de cada contrata¢do, abrangendo todas as
atividades, controles e fluxos internos aplicdveis.
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A titulo exemplificativo, conforme a natureza do ajuste, o acompanhamento poderd
apresentar especificidades, como a verificagdo de evidéncias objetivas do atingimento das metas pactuadas,
nos ajustes baseados em resultados; a manuten¢do de registro cronoldgico das entregas e de sua
conformidade, nos contratos com entregas parceladas; o acompanhamento de rotinas criticas, tais como
presenca, escalas, substitui¢des e documentacdo essencial, nos casos de dedicacdo exclusiva de mao de
obra; e a atencdo as medigdes, ao didrio de obra e a regularidade da responsabilidade técnica, em contratos
de engenharia, obras ou servigos correlatos, conforme previsto no instrumento contratual e nas normas
internas aplicdveis, sem prejuizo da observancia das demais obrigacdes inerentes a fiscaliza¢do contratual.

A aceitacdo de execucdo fora dos limites do contrato, ainda que por ajuste verbal, configura
risco de nulidade, de ndo reconhecimento de despesas e de responsabilizacdo pela pratica irregular.
Demandas que extrapolem o escopo contratado devem ser submetidas ao Gestor de Contrato e as unidades
competentes para andlise e eventual formaliza¢do por meio do instrumento adequado.

¢) Comunicacio e registro

Toda orientacdo relevante dirigida a contratada, bem como qualquer apontamento de
inconformidade, deve ser formalizada por meio do processo administrativo, sendo que, nos casos em que
houver comunica¢do por correio eletronico institucional, esta deverd ser posteriormente anexada ao
respectivo processo eletronico, uma vez que os registros formais constituem a memoria administrativa da
execug¢do contratual e sdo indispensdveis para subsidiar a tomada de decisdo, o controle interno e eventual
auditoria.

Sempre que houver indicag¢do de falha ou descumprimento, a comunicacio deve ser clara e
objetiva, descrevendo o fato observado, a disposi¢do contratual pertinente e o prazo concedido para
corre¢do, assegurada a contratada a possibilidade de manifestacdo e de apresentacdo de esclarecimentos.

A auséncia de registro tempestivo de ocorréncias relevantes ou a comunicagdo tardia de
falhas compromete a correcdo oportuna da execucdo, pode ocasionar perda de prazos para ajustes
contratuais e enfraquecer a aplicagcdo de medidas corretivas e penalidades. As ocorréncias devem ser
formalizadas no tempo devido, com indicagao da cldusula contratual aplicdvel e do prazo para saneamento.

d) Relatério de Evidéncias da Execucao, atesto, notificacao e glosa

Antes da emissao do atesto, o fiscal devera elaborar o Relatério de Evidéncias da Execugio,
conforme a natureza do objeto contratado, observando o procedimento previsto nos Manuais de Processos.
O relatério constitui o registro técnico que subsidia a manifestacdo do fiscal quanto a conformidade da
execug¢do contratual.

O atesto é o ato pelo qual o fiscal certifica que a execucdo do objeto ocorreu em
conformidade com as condicdes pactuadas, constituindo requisito para o processamento do pagamento.
Para sua emissdo, o fiscal deverd descrever de forma fiel, clara e objetiva os servicos prestados ou os bens
entregues, verificar a efetiva execu¢do do objeto, confrontar a documentagdo apresentada pela contratada
com as condicdes estabelecidas no instrumento contratual, registrar eventuais ocorréncias e confirmar que
0s quantitativos e valores apresentados estdo em conformidade com o contratado.

O atesto deve ser realizado com base em documentacdo idonea, completa e compativel com
as cldusulas contratuais, evitando registros genéricos ou incompletos que possam comprometer a
regularidade do pagamento e/ou desgaste na relagdo contratual.

Identificada qualquer divergéncia, execugdo parcial, atraso, falha, cobranca indevida ou
outra intercorréncia relacionada a execugdo contratual, o fiscal deverd, sempre que possivel, buscar sua
regulariza¢do por meio de notificacdo formal a contratada, indicando objetivamente a situacao identificada,
a providéncia esperada e, quando cabivel, o prazo para manifestacdo ou corre¢do. A comunicacdo, as
manifestacdes da contratada e as providéncias adotadas deverdo ser registradas no processo administrativo,
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de modo a assegurar a rastreabilidade dos atos praticados.

Persistindo a irregularidade, ou quando a situagdo demandar providéncia além da
competéncia do fiscal, inclusive em caso de execucdo ou cobranga que ultrapasse os limites estabelecidos
no instrumento contratual, este deverd comunicar formalmente o Gestor de Contrato e as dreas pertinentes
para adocao das providéncias cabiveis.

Na hipétese de execucdo parcial ou em desconformidade com o contratado, devera ser
aplicada a glosa correspondente a parcela nao executada ou executada em desacordo, como medida de
ajuste financeiro, nao se confundindo com sancao administrativa.

e) Prazos e pagamentos

E dever do fiscal conhecer, observar e cumprir os prazos previstos no instrumento contratual
€ nos normativos internos, incluindo a forma de contagem aplicédvel (dias corridos ou tteis) e o respectivo
marco inicial, conforme estabelecido contratualmente, bem como adotar, em tempo habil, as providéncias
necessdrias a regular instrucdo do processo de pagamento, inclusive a juntada da nota fiscal e demais atos
de sua responsabilidade.

A inobservancia desses prazos ou a demora injustificada na pritica dos atos de
responsabilidade do fiscal pode acarretar atraso no pagamento, ainda que a contratada tenha cumprido
regularmente suas obrigagdes, gerando impactos financeiros a AgSUS, inclusive a incidéncia de encargos,
multas ou tributos adicionais decorrentes do vencimento da nota fiscal.

Diante de inadimplemento persistente da contratada ou de falha grave na execucao, o fiscal
deverd adotar os ritos internos definidos, a fim de viabilizar a ado¢do das providéncias administrativas
cabiveis.

A contratada aplicam-se as penalidades cabiveis e ao agente responsavel pela fiscalizacio,
quando configurados dolo ou culpa (nas modalidades de negligéncia, imprudéncia ou impericia), cabe
apuracdo administrativa, sem prejuizo das demais esferas de responsabilizagao.

f) Encerramento e relatoério final de fiscalizacao

Ao término da execu¢do do instrumento, o fiscal deverd elaborar relatério final de
fiscalizacdo, consolidando o histérico da execugdo, as ocorréncias registradas, as corre¢des adotadas, os
instrumentos celebrados ao longo da vigéncia, eventuais penalidades aplicadas e o saldo fisico-financeiro,
quando pertinente. O relatério final contribui para a adequada prestacdo de contas, para a memdria
institucional e para o aprimoramento continuo das préticas administrativas da AgSUS.

Apo6s sua elaboragdo, o relatério final deverd ser encaminhado a Coordenagao de Gestao
Contratual (CGC), para ado¢ao das providéncias pertinentes relacionadas ao encerramento da contratagao.
Em contratagdes de entrega imediata e integral, sem ocorréncias relevantes, a elaboragdao do relatério
podera ser dispensada.

6.3. LIMITES DA ATUACAO FISCALIZATORIA

A atuacdo do fiscal restringe-se ao acompanhamento, a verificacio e ao registro da execugao
do instrumento formalizado, ndo lhe competindo exercer atribuicdes proprias das instancias decisérias ou
das unidades responsdveis pela contratacio. Da mesma forma, ndo cabe ao fiscal autorizar pagamentos,
dispensar formalidades, validar despesas fora das condi¢des pactuadas ou convalidar execugdes realizadas
em desconformidade com o instrumento vigente.

Sempre que identificar necessidade de alterac@o contratual, prorrogacio, ajuste de escopo ou
qualquer providéncia que extrapole sua competéncia, o fiscal deverd registrar a situacdo e submeté-la as
dreas competentes, para avaliagdo e adocdo das medidas cabiveis, nos termos do fluxo institucional
aplicavel. A observancia desses limites € condicdo essencial para a regularidade da execucdo e para a
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seguranca juridica da atuagdo fiscalizatdria.
6.4. IMPEDIMENTO, CONFLITO DE INTERESSES E NECESSIDADE DE ESCALONAMENTO

O fiscal deverd comunicar ao Gestor Executivo, de Projetos ou de Servigos ou Diretoria
imediata, com a devida brevidade e de forma fundamentada, a ocorréncia de qualquer situagdo que possa
comprometer sua imparcialidade, caracterizar impedimento ou configurar conflito de interesses, ainda que
potencial. Enquadram-se nessas hipéteses, entre outras, vinculos pessoais, profissionais ou comerciais com
a parte contratada ou qualquer circunstancia que possa gerar divida razodavel quanto a isenc@o da atuacdo.

O escalonamento, que € o processo de subir um problema ou uma decisdo para um nivel
hierdrquico superior, ndo caracteriza omissdo, mas constitui dever funcional e medida de prudéncia,
voltada a adequada instru¢do das decisdes e a mitigacao de riscos. Enquanto pendente a manifestacdo da
instancia competente, o fiscal deverd manter o acompanhamento da execugao, registrar os fatos relevantes
e adotar as providéncias compativeis com suas atribui¢des, resguardados os limites de sua atuacao.

7. GESTAO DE OCORRENCIAS, INCONFORMIDADES E MEDIDAS CORRETIVAS

A gestdo de ocorréncias, inconformidades e medidas corretivas constitui desdobramento
especifico dos deveres de fiscalizacdo, voltado a padronizacdo dos critérios de identificacdo, registro,
tratamento e escalonamento de fatos relevantes observados durante a execucdo dos instrumentos firmados
pela AgSUS.

Considera-se ocorréncia todo evento que, ainda que nao configure de imediato
descumprimento contratual, possa impactar o cumprimento do objeto, os prazos, a qualidade, os custos ou
a conformidade com o instrumento formalizado.

As inconformidades podem apresentar-se de forma pontual ou reiterada, material ou formal,
devendo ser analisadas de maneira proporcional, a luz de sua gravidade, recorréncia, impacto sobre o
objeto e riscos envolvidos. A atuacdo fiscalizatéria deve priorizar a regularizacdo da execucdo e a
preservacdo do interesse institucional, sem prejuizo da adequada formalizacdo dos registros e da
observancia dos limites de competéncia do fiscal.

Identificada ocorréncia ou inconformidade, o fiscal deverd proceder ao registro formal no
processo administrativo correspondente, com descri¢cao objetiva do fato observado, indicacdo da cldusula
contratual pertinente e, quando cabivel, da providéncia esperada ou do prazo para saneamento. A
comunicacdo a contratada deve ser clara, objetiva e documentada, vedadas orienta¢des informais ou ajustes
nao formalizados, especialmente quando houver apontamento de falha ou necessidade de corre¢do da
execucgao.

As medidas corretivas compreendem as providéncias destinadas a recomposi¢do da
conformidade contratual, tais como solicitagdo de ajustes, reapresentacdo de entregas, correcao de falhas,
recomposi¢do de prazos ou outras agdes compativeis com o instrumento firmado. Tais medidas possuem
natureza administrativa e preventiva, nao se confundindo, por si sés, com a aplica¢do de san¢des, devendo
o fiscal avaliar sua adequacdo e sufici€ncia antes de eventual escalonamento.

Sempre que a ocorréncia indicar risco relevante a execugdo, impacto financeiro,
descumprimento reiterado, resisténcia ao saneamento ou situacdo que extrapole a competéncia do fiscal,
deverd ser promovido o encaminhamento, por meio do processo eletronico, ao Gestor de Contrato e as
dreas pertinentes, para avaliacdo e deliberacdo quanto as providéncias administrativas cabiveis, inclusive
quanto a instauracdo de procedimentos sancionatérios, quando aplicavel. O escalonamento configura dever
funcional e ndo afasta a responsabilidade do fiscal pelo acompanhamento continuo da execugdo e pelo
registro tempestivo dos fatos.

A adequada gestao de ocorréncias e inconformidades integra o ciclo regular da fiscalizagao
contratual, contribuindo para a transparéncia, a seguranca juridica da atuacdo administrativa € o
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aprimoramento continuo das praticas institucionais da AgSUS, ndo se caracterizando como atuacdo
excepcional ou residual.

8. RESPONSABILIZACAO ADMINISTRATIVA, CIVIL E PENAL

Na AgSUS, a fiscalizagdo de contratos, termos e instrumentos congé€neres envolve a gestao
e a aplicagdo direta de recursos publicos federais vinculados a execugdo de atividades de interesse publico.
Em razdo disso, a atuacdo do fiscal integra o sistema de controle desses recursos e pode gerar
responsabilizacdo pessoal quando constatadas falhas relevantes, omissdes ou condutas incompativeis com
as atribuicdes formalmente designadas.

A responsabilizagdo administrativa decorre do descumprimento de deveres objetivos
inerentes a funcdo de fiscalizagdo, tais como o acompanhamento sistemdtico da execugdo, o registro
adequado de ocorréncias relevantes, a exigéncia de correcdo de inconformidades, a instru¢do completa
dos autos e o ateste de servigcos ou despesas sem lastro documental suficiente ou coerente com o
instrumento celebrado. Ainda que ndo haja prejuizo financeiro imediato, a inobservancia desses deveres
pode ensejar apuracdo interna, ado¢do de medidas disciplinares previstas nos normativos da AgSUS,
podendo refletir na relagdo do contrato de trabalho, e/ou comunicacao as instancias competentes, inclusive
orgdos de controle, quando cabivel.

A responsabilizacdo civil estd associada a ocorréncia de prejuizo aos recursos publicos sob
gestdo da AgSUS, caracterizado por perda, desvio, pagamento indevido ou aplicacdo irregular. Situacoes
como a validagdo de servicos nao executados, a aceitagdo injustificada de produtos em desacordo com as
especificacdes pactuadas ou a auséncia de providéncias diante de irregularidades identificadas que podem
gerar obrigacdo de ressarcimento. Nessa esfera, a responsabilidade pode alcancar o fiscal quando
demonstrado que sua a¢do ou omissdo contribuiu para o prejuizo, ainda que ndo tenha havido intencdo de
causar dano, bastando a comprovacao de atuacgdo negligente, imprudente ou tecnicamente inadequada.

A responsabilizacdo penal incide quando a conduta do agente se enquadra como ilicito
penal, especialmente nas hipéteses de ateste consciente de documentos inidoneos, validagao de medicoes
sabidamente irregulares, omissdo deliberada de informacdes relevantes ou conivéncia com praticas ilicitas
da contratada. Nessas situacOes, a atuagdo ocorre para além da esfera administrativa, sujeitando o
responsdvel as sancdes previstas na legislacdo penal aplicavel a gestdo de recursos publicos.

Diante desse contexto, a atuacdo técnica, diligente e devidamente documentada da
fiscalizacdo constitui o principal mecanismo de prevenc¢do de responsabilizacdes, assegurando a correta
aplicacdo dos recursos sob gestdao da AgSUS e a protecdo institucional e individual dos agentes envolvidos.

9. ALTERACOES, PRORROGACOES E AJUSTES DOS INSTRUMENTOS

Durante a vigéncia dos instrumentos contratuais firmados pela AgSUS, podem surgir
situacoes que demandem alteragdes, prorrogacdes ou outros ajustes em razdo de fatos supervenientes,
necessidades operacionais ou circunstancias que impactem prazos, escopo, quantidades ou condicoes
originalmente pactuadas.

Verificada a necessidade de alteragdo, prorrogacdo ou ajuste, o fiscal deverd instruir o
processo, providenciando a documentagdo prevista no fluxo institucional, submetendo a demanda a
Coordenacdo de Gestao Contratual (CGC/UAC) para andlise e formalizagao.

Somente produzem efeitos juridicos os ajustes formalizados pela instancia competente, nao
sendo admitidas tratativas informais, orienta¢des verbais, execugdes antecipadas ou ajustes conduzidos
fora do fluxo institucional, tampouco serd reconhecida a execugdo de objeto adicional, a extensdo de prazo
ou a modificacdo de escopo sem a correspondente cobertura formal.

Durante a tramitagdo da demanda, a execucdo deverd permanecer restrita aos limites do
instrumento vigente, com registro dos fatos relevantes e comunicacao imediata de riscos a continuidade do
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objeto ou de impactos relevantes a atividade finalistica da AgSUS.

Abaixo, apresenta-se um resumo conceitual das principais situagdes de ajustes no
instrumento contratual, o qual possui cardter orientativo e deve ser aplicado em conjunto com o0s
normativos internos e os fluxos institucionais vigentes da AgSUS.

a) Reajuste

O reajuste consiste na atualizacdo periddica de valores prevista contratualmente, com base
em indice previamente definido, destinada a recomposicdo do valor da moeda ao longo do tempo. O fiscal
deve atentar-se a ocorréncia do marco temporal previsto no instrumento e verificar se a execucao ocorreu
conforme pactuado, cabendo a gestdo a andlise e a formalizagcao do reajuste.

b) Repactuacao

A repactuacdo aplica-se, em regra, a contratos com dedicacdo de mao de obra, quando
comprovada a variagdo efetiva dos custos que compdem a planilha contratual. O papel do fiscal abrange a
verificacdo da execucgdo e o registro dos fatos que possam impactar os custos.

¢) Revisao ou reequilibrio econdomico-financeiro

A revisdo ou recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro destina-se a restabelecer a
relacdo originalmente pactuada entre encargos e remuneracdo, quando esta for rompida por fatos
imprevisiveis ou previsiveis de consequéncias incalculdveis. O fiscal deve identificar e registrar os fatos
supervenientes € seus impactos na execugao.

d) Acréscimos e supressoes

Os acréscimos e supressodes correspondem a alteracdes quantitativas do objeto originalmente
contratado, somente admitidas dentro dos limites e condi¢cdes previstas no instrumento € nos normativos
aplicaveis. O fiscal ndo pode autorizar a execu¢do de quantitativos adicionais ou reducdo do objeto sem
prévia observacdo dos fluxos institucionais, devendo registrar € comunicar a gestdo contratual qualquer
necessidade identificada.

e) Prorrogacao

A prorrogacdo refere-se a extensdo do prazo de vigéncia ou de execucdo do instrumento,
quando juridicamente admissivel e devidamente justificada. Compete ao fiscal identificar riscos de
descontinuidade, atrasos nao imputdveis a contratada ou necessidade de extensdo de prazo, registrando
tempestivamente a situacao para deliberacao da gestao.

f) Rescisao

A rescisdo € a extingdo do instrumento antes do término de sua vigéncia, podendo decorrer
de descumprimento contratual, interesse institucional ou outras hipdteses previstas. O fiscal atua na
identificac@o e no registro dos fatos que possam ensejar a rescisdo, abstendo-se de qualquer manifestagao
decisoria.

10. INTEGRACAO COM CONTROLE INTERNO, AUDITORIA E INSTANCIAS DE
GOVERNANCA

A fiscalizacdo exercida no ambito da AgSUS integra o sistema de governanca, controle e
gestdo de riscos da Agéncia, constituindo uma fonte relevante de informagao para a tomada de decisdes
administrativas, para o aperfeicoamento dos processos institucionais e para a prestacdo de contas quanto a
aplicacdo de recursos e a execugdo dos objetos contratados.

Os registros, manifestacdes e relatorios produzidos pelo fiscal subsidiam as atividades de
controle interno, auditoria e demais instancias de governanca da AgSUS, devendo ser elaborados de forma
clara, objetiva e tempestiva, com observancia dos normativos internos e dos procedimentos operacionais
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aplicaveis. A atuagdo fiscalizatéria ndo se confunde com as atribui¢des dessas instincias, mas se articula
com elas de forma complementar, respeitados os limites de competéncia e a autonomia técnica de cada
funcao.

Sempre que demandado por unidades de controle interno, auditoria ou instancias decisorias,
o fiscal deverd prestar as informacgdes necessdrias, no ambito de suas atribui¢des e com base nos registros
sob sua responsabilidade, encaminhar documentos e esclarecer fatos relacionados a execucdo dos
instrumentos, observados os canais institucionais e os prazos estabelecidos. Essa cooperagdao nao implica
transferéncia de responsabilidade deciséria ao fiscal, nem o torna responsiavel por conclusdes ou
encaminhamentos adotados por outras instancias com base nas informagdes prestadas.

As instancias de governanca da AgSUS, tais como a Diretoria Executiva, conselhos e
comités internos, utilizam as informacdes oriundas da fiscalizacdo para avaliar riscos, deliberar sobre
ajustes institucionais, orientar estratégias de contratacdo e aprimorar os mecanismos de controle e
integridade. Nesse contexto, a qualidade dos registros produzidos pelo fiscal contribui diretamente para a
efetividade do sistema de governanca e para a transparéncia institucional.

A integracdo entre fiscalizag¢do, controle interno, auditoria e governanga pressupde atuagao
colaborativa, impessoal e orientada ao interesse institucional, devendo o fiscal comunicar tempestivamente
situacOoes relevantes, riscos identificados ou ocorréncias que demandem atengcdo das instancias
competentes. Essa integracdo fortalece a seguranca juridica da AgSUS, a conformidade dos instrumentos
firmados e a confianga nos processos de gestdo e fiscalizacdo adotados pela Agéncia.

11. DISPOSICOES FINAIS

O presente Manual de Fiscalizagdo estabelece diretrizes gerais para a atuacao dos fiscais no
ambito da AgSUS, devendo ser interpretado de forma sistemédtica e em consonancia com oS normativos
internos vigentes.

Os fluxos operacionais, procedimentos detalhados, modelos, prazos internos e demais
orientagdes especificas relacionadas a execugdo da fiscalizacdo serdo disciplinados por meio do Manuais
de Processos correspondentes e por meio de outros atos normativos internos que complementem este
Manual e deverdo ser, obrigatoriamente, observados pelos fiscais no exercicio de suas atribuicoes.

N

Eventuais dividas quanto a aplicagdo, interpretacdo ou alcance das disposi¢des deste
Manual deverido ser submetidas a Coordenacdo de Gestao Contratual (CGC/UAC).

O Manual poderd ser atualizado sempre que necessdrio, com vistas ao aprimoramento das
praticas de fiscalizagdo, a adequacdo a alteragdes normativas e ao fortalecimento da governanca e da
seguranca juridica da Agéncia, ndo devendo ultrapassar prazos superiores a 2 anos.

SU PER m Documento assinado eletronicamente por Andre Longo Araujo De Melo, Diretor(a) -
Presidente, em 07/08/2026, as 17:18, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
! GOV.BR | art. 6°, § 1°, do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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