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25 FUNDAMENTACAO E PREMISSAS PARA A CONTRATACAO DE SERVICOS COM DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

2.1. A presente Matriz de Riscos integra os autos da contratacdo de empresa especializada para elaboragdo do Projeto Executivo e execucgdo da obra de reforma e adequagao da
edificagdo destinada a implantagdo da Central de Abastecimento Farmacéutico (CAF) do Distrito Sanitério Especial Indigena Yanomami - DSEI-YY, em Boa Vista/RR, tendo por finalidade
identificar, avaliar, tratar e monitorar os eventos de risco capazes de impactar o planejamento, a execugdo, a fiscalizagdo, a conformidade técnica, o desempenho, o prazo, o custo e a
funcionalidade do empreendimento, em observancia a Politica de Gestdo de Riscos da AgSUS, aprovada pela Resolugao DIREX n¢ 22/2024.

2.2, A presente Matriz observa os principios, diretrizes e metodologias de gerenciamento de riscos estabelecidos na Resolugdo da Diretoria Executiva da AgSUS n? 22, de 12 de
novembro de 2024, especialmente quanto a identificagdo continua dos eventos de risco através de monitoramento, definicdo de controles, atribuicdo de responsabilidades, mapeamento dos
riscos residuais e adoc¢édo de medidas preventivas e mitigadoras proporcionais ao nivel de criticidade identificado.

2.3. Considera-se, para fins desta Matriz, que a presente contratagao possui natureza técnica complexa, envolvendo elaboragao de Projeto Executivo pela Contratada, intervengdo em
edificagdo existente, incluindo execugdo de fundagdes, compatibilizacdo multidisciplinar, adequagdes de infraestrutura e atendimento a requisitos sanitarios aplicaveis a unidades de
armazenamento farmacéutico. Em razdo disso, o gerenciamento de riscos deverd abranger ndo apenas a execucao fisica da obra, mas também os riscos associados a definigdo executiva das
solugdes técnicas, a compatibilizagdo de disciplinas, as condigdes reais verificadas em campo, a logistica regional e a manutengdo da funcionalidade operacional da futura unidade.

2.4. A alocagao e o tratamento dos riscos observam as seguintes premissas:

a)riscos decorrentes da elaboragdo do Projeto Executivo, incluindo dimensionamentos estruturais, fundagdes, compatibilizacdo de disciplinas, definicdo de solugoes
construtivas, adequagdo as normas técnicas, exequibilidade das solugdes propostas, compatibilidade entre sistemas e desempenho técnico da edificagdo permanecem sob
responsabilidade integral da Contratada e de seus responsaveis técnicos, ainda que o Projeto Executivo seja submetido a anélise ou validagdo da Contratante;

b)riscos decorrentes de falhas de execucdo, vicios construtivos, incompatibilidades técnicas, inadequacdes de materiais, falhas de estanqueidade, patologias construtivas,
falhas de climatizacao, falhas em instalagoes prediais, falhas de impermeabilizacao, recalques, atrasos executivos, mobilizagao insuficiente de recursos ou descumprimento do
cronograma fisico-financeiro permanecem alocados a Contratada, sem prejuizo da atuagao preventiva, corretiva e fiscalizatéria da Contratante;

c) riscos relacionados as condigbes reais da edificacdo existente, as interferéncias nédo integralmente identificaveis na fase preliminar, as necessidades de adequacgdes
executivas decorrentes de levantamentos complementares, investigagdes técnicas adicionais ou incompatibilidades verificadas em campo deverdo ser tratados tecnicamente
pela Contratada no ambito do desenvolvimento do Projeto Executivo, observadas as diretrizes do Projeto Bésico e os limites do objeto contratado;

d)riscos decorrentes da gestdo de mé&o de obra, subcontratagbes autorizadas, fornecimento de materiais, logistica de insumos, transporte, armazenamento, encargos
trabalhistas, previdencidrios, fiscais, securitarios e cumprimento das normas de satide e seguranga do trabalho permanecem sob responsabilidade exclusiva da Contratada,
inclusive quanto as empresas eventualmente subcontratadas;

e) riscos decorrentes de falhas de Fiscalizacdo, auséncia de registros técnicos, omissdes no acompanhamento contratual, deficiéncia na formalizagado de ocorréncias, atraso na
comunicagdo de irregularidades, realizacdo de “atestos” sem suporte documental suficiente ou auséncia de rastreabilidade dos atos administrativos deverdo ser tratados no
ambito das atividades de fiscalizagdo e gestdo contratual da Contratante, observadas as atribui¢cdes dos agentes formalmente designados;

f) riscos relacionados a analise juridica, contabil, orcamentéria, financeira, tributaria, regulatdria ou institucional que extrapolem as atribuigdes da fiscalizagdo técnica deverédo
ser submetidos as unidades competentes da AgSUS, observados os fluxos internos, a segregagao de fungées e o modelo de linhas de defesa previsto na Politica de Gestdo de
Riscos da Agéncia;

g)riscos decorrentes de alteragdes normativas supervenientes, exigéncias de drgaos de controle, exigéncias sanitdrias posteriores, fatos imprevisiveis, condigées geotécnicas
extraordindrias, eventos climaticos severos, caso fortuito, forga maior ou eventos externos de consequéncias relevantes deveréo ser avaliados conforme sua natureza e impacto,
podendo ensejar reprogramacao executiva, revisao contratual, reequilibrio econdémico-financeiro ou adogdo de medidas administrativas cabiveis, nos termos do Regulamento de
Compras e Contratagoes da AgSUS;

h)riscos associados a inadequagédo das condigdes de armazenamento farmacéutico, falhas nos sistemas de climatizagdo, comprometimento da conservagdo de medicamentos,
descumprimento de requisitos sanitarios ou comprometimento da funcionalidade operacional da Central de Abastecimento Farmacéutico deverdo receber tratamento
prioritério, considerando o potencial impacto a politica publica de satde indigena e a continuidade logistica do abastecimento farmacéutico;
i) riscos residuais eventualmente aceitos pela Contratante deverao possuir justificativa técnica expressa, compativel com o nivel de criticidade identificado, observados os
principios da razoabilidade, proporcionalidade, eficiéncia administrativa e protegdo ao interesse publico.
2.5. A presente Matriz de Riscos constitui instrumento de governanga, controle interno, fiscalizagédo e suporte a tomada de decisdo, servindo como referéncia para identificagdo de
eventos de risco, definicdo de controles preventivos e corretivos, atribuicdo de responsabilidades, monitoramento da execucdo contratual e registro formal das medidas de tratamento
adotadas ao longo da execucdo do empreendimento.
3. METODOLOGIA DE AVALIACAO

A avaliagdo dos riscos observa os niveis de riscos da AgSUS sédo determinados a partir da escala retratada no seguinte mapa:

ESCALA SIMPLES DE NiVEL DE RISCO
(CONSEQUENCIA X PROBABILIDADE)

Probabilidade
Consequéncia 1 - Improvavel 2 - Raro 3 - Possivel 4 - Provavel 5 - Quase Certo

5 - Catastréfica Médio (5) Alto (10) Extremo (15) Extremo (20) Extremo (25)
4 - Maior Médio (4) Médio (8) Alto (12) Extremo (16) Extremo (20)
3 - Moderada Baixo (3) Meédio (6) Meédio (9) Alto (12) Extremo (15)
2 - Menor Baixo (2) Baixo (4) Meédio (6) Alto (8) Alto(10)

1 - Desprezivel Baixo (1) Baixo (2) Baixo (3) Médio (4) Alto (5)

Faixas de classificacdo do nivel de risco de acordo com a Resolugdo da Diretoria Executiva n® 22, de 12 de novembro de 2024.
4. CRITERIO DE ALOCACAO DE RISCOS

Os riscos séo alocados a parte que dispde das melhores condi¢des para preveni-los, geri-los ou suporta-los, considerando as responsabilidades proprias da Contratada na gestao
da mao de obra e na execugao dos servigos, bem como as competéncias da AgSUS no acompanhamento, registro, fiscalizagéo e adogédo das providéncias cabiveis no ambito dos contratos de
servigos terceirizados com dedicagao exclusiva de méo de obra:

CONTRATANTE (AgSUS) Riscos relacionados a fatos pré-existentes a contratacgéo, a atuacgao da Fiscalizagao e a gestdo contratual pela Contratante, especialmente:

1. Erros, omissdes e inconsisténcias do Projeto Bésico fornecido pela SESAI que extrapolem o nivel de detalhamento exigivel na fase de
planejamento, resultando em imprecisdes na planilha orcamentéaria de referéncia elaborada pela AgSUS que possam distorcer a
competitividade ou o equilibrio econémico-financeiro (R-f1, R-il).

2. Indisponibilidade da edificagédo ou atraso na disponibilizagdo de informagdes e definigdes institucionais necessdarias ao empreendimento, por
razdes atribuiveis a Contratante ou a SESAI, comprometendo o desenvolvimento do Projeto Executivo ou a execugdo da obra.

3. Atos institucionais da AgSUS que impliquem suspensao ou paralisagao da obra por interesse exclusivo da Administracdo (SESAI/Ministério da
Saude), sem justa causa contratual.

4. AlteragOes relevantes nas premissas funcionais ou no programa de necessidades originalmente definido pela AgSUS ap6és a contratagéo,




ensejando revisdo de escopo, prazo ou custo.

especialmente:

o Atraso na analise e validagdo do Projeto Executivo (R-el);
o Atraso na comunicagao de irregularidades a contratada (R-e3); e
o Demora na liberagédo de recursos financeiros ja previstos em dotagéo (R-f2).

6. Falhas na Fiscalizacdo contratual, incluindo:
o Auséncia de registros técnicos no Didrio de Obras (R-€2);
o “Atesto” de medigdo sem suporte documental suficiente (R-€3);
o Omissao na formalizacao de néo conformidades, agravando vicios ou dificultando corregées (R-e4).

(R-i1, R-i2).

5. Auséncia ou demora na emissao de manifestagdes, aprovagoes e ateste de medi¢des quando dependerem exclusivamente da AgSUS,

7. Riscos residuais aceitos pela Contratante mediante justificativa técnica expressa, observados os limites de criticidade e o interesse publico

CONTRATADA Riscos proprios da elaboragao do Projeto Executivo e da execugéo da obra, especialmente:

ainda que submetido a validagdo da AgSUS (R-al, R-a2, R-a3, R-a4).

pela AgSUS (R-al, R-a4).

3. Subdimensionamento ou falha de sistemas criticos, especialmente:
o Fundacgodes profundas (estaqueamento) - R-a3;
o Sistema de climatizacdo em desacordo com a Resolugéo especifica da ANVISA - R-a4;
o Estrutura de cobertura metdlica - R-b3.

4. Vicios construtivos, defeitos de execugao e patologias previstos no art. 618 do Cddigo Civil, incluindo:
o Piso estrutural com resisténcia ou espessura insuficiente (R-b1);
o Inadequacdo de revestimentos e pisos a limpeza sanitaria (R-h2);
o Falhas de estanqueidade, impermeabilizagdo e acabamentos.

ordinarias de produtividade e necessidade de adequac&o de cronograma sem alteragédo de escopo.
acessibilidade (R-b2, R-d2, R-d3, R-d4, R-h1, R-h2).

caracterizadas como 4lea econdmica extraordinéria (R-g2).

(R-d1).

R-d5).

(R-d7).

11. Abandono da obra, interrupcéo injustificada dos servigos ou recusa no cumprimento das obrigagdes contratuais (R-d5).
12. Danos ambientais e ndo conformidade com a LGPD, incluindo destinagéo inadequada de residuos (R-d3, R-d6) e violagdo de dados pessoais

1. Erros, omissdes, inconsisténcias e incompatibilidades do Projeto Executivo elaborado pela Contratada e suas consequéncias sobre a execugao,

2. Divergéncia de quantitativos decorrentes do detalhamento do Projeto Executivo, ressalvadas as hipdteses de modificagao do Projeto Basico

5. Produtividade, metodologia construtiva, dimensionamento de equipe, logistica, mobilizagao, equipamentos e materiais - incluindo variages
6. Atendimento a normas técnicas ABNT, NRs (especialmente NR-18 e NR-06), seguranga do trabalho, ambientais, sanitarias (ANVISA) e de
7. Variagdo ordinéria de custos de insumos dentro do interregno de reajuste contratual (12 meses), incluindo oscilagdes de mercado ndo

8. Obtencdo de licengas, ART/RRT e documentagéo técnica vinculadas ao Projeto Executivo e a execugéo, inclusive registro no CREA/CAU local.
9. Gestdo de subcontratagdes autorizadas, permanecendo integralmente responsavel pela qualidade e pelos prazos dos servigos subcontratados

10. Obrigagdes trabalhistas, previdencidrias, fiscais, securitarias e de saude e segurancga do trabalho de seus empregados e subcontratados (R-d2,

COMPARTILHADO

Contratagoes da AgSUS (Res. CDA n? 23/2025), incluindo:
2. Eventos climéticos extremos que excedam a normalidade histérica da regido (R-g3, R-g4);
3. Paralisagdo por questdes indigenas ou fundiarias ndo atribuiveis a Contratada (R-g5);
4. Alteracao normativa superveniente (ex.: nova RDC ANVISA) que exija adequagdes ndo previstas (R-g1);
5. Alteracédo da legislagdo tributaria ou previdenciaria que impacte o BDI ou os encargos sociais (R-g6).
Contratada, desde que comprovadas por sondagem complementar.

construtivas nao contempladas no Projeto Basico (R-c1).

identificaveis na fase de projeto.
imprevisivel, demandando recomposigdo do equilibrio econémico-financeiro (R-g2).

ao interesse publico (R-il, R-i2).

Riscos cujo tratamento depende de atuagédo conjunta ou que ensejam reequilibrio econémico-financeiro, especialmente:

8. Achados arqueoldgicos, patrimoénio cultural, ambientais e socioambientais imprevisiveis no local da obra.
9. Interferéncias de infraestrutura urbana (rede elétrica, 4gua, esgoto, telecomunicagdes) nao cadastradas nos érgdos competentes e nao

1. Caso fortuito, forga maior, fato do principe e 4lea econdmica extraordinaria, nos termos do art. 63 do Regulamento de Compras e

6. Condigbes geotécnicas substancialmente divergentes das previstas no Projeto Basico, quando nao detectéveis pela diligéncia ordindria da

7. Condigbes nédo identificadas na edificagdo existente que extrapolem o razoavel esperado para uma vistoria técnica prévia, exigindo solugdes

10. Variagdo extraordindria de pregos de insumos - caracterizada quando os aumentos superarem o indice contratual (INCC) de forma abrupta e

11. Riscos residuais aceitos formalmente por ambas as partes, com justificativa técnica e aprovagdo do gestor do contrato, observada a protegdo

MATRIZ DE RISCOS

O quadro a seguir relaciona os principais riscos previamente identificados para o objeto. A matriz ndo é exaustiva e deve ser complementada e ajustada conforme as
particularidades do servigo.

Medidas Responsavel
Ne Categoria Evento de risco Causa Consequéncia Probabilidade | Consequéncia Nivel Alocacao mitigadoras / pelo
r
R- Projeto Divergéncia de Quantitativos reais Pleitos de aditivo, 5 4 Contratada Exigir memoria de Contratante
al Executivo quantitativos ap6s divergem da planilha desequilibrio célculo e confronto (Fiscalizagao e
Projeto Executivo de referéncia com premissas do Gestéo do
PB; manter reserva Contrato)
orcamentaria;
provisionar etapa de
validagéo técnica das
alteracoes
R- Projeto Projeto Executivo em Contratada altera Reprovagao, 3 5 Contratada Criar check-list Compartilhada:
a2 Executivo desacordo com o layout, fluxos retrabalho, risco comparativo PB X Contratante
Projeto Bésico sanitarios ou sanitario PE; exigir declaragédo (Fiscalizagao ) e
capacidade sem de aderéncia Contratada (no
aprovagao assinada pelo caso de
responsavel técnico subcontratagéo)
R- Projeto Incompatibilidade Falta de coordenagao Conflitos em 4 4 Contratada Exigir entregas Compartilhada:
a3 Executivo entre disciplinas ou software obra, retrabalho, simultaneas, analise Contratante
(estrutura/hidraulica/ incompativel atraso na modelos BIM (ou (Fiscalizagao
climatizagdo/etc) execugao sobreposigédo de AgSUS e DSEI-
pranchas em DWG YY/SESAI) e
caso Contratada (no
indisponibilidade); caso de
realizar fase de subcontratagéo)
validagao p/ garantia
de convergéncia e
aderéncia ao produto
esperado
R- Projeto Subdimensionamento Interpretagédo Recalques 4 5 Contratada Exigir projeto de Compartilhada:
ad Executivo de fundagoes equivocada da diferenciais, fundagodes assinado Contratante
(estaqueamento) sondagem SPT trincas, por engenheiro (Fiscalizacao) e
comprometimento geotécnico; Contratada (no
estrutural acompanhamento de caso de
execugdo; caso sejam subcontratagéo)
observadas
discrepancias na
execugao, solicitacdo
de ensaio de
integridade (PIT) em
100% das estacas
néo conformes a
encargo da
Contratada
R- Projeto Sistema de Dimensionamento Perda de 3 5 Contratada Exigir memoéria de Compartilhada:
ab Executivo climatizagdo incapaz | insuficiente da carga medicamentos, célculo e Contratante
de conservar térmica descumprimento comissionamento (Fiscalizagdo) e
temperatura / sanitédrio com medigao de Contratada (no
umidade conforme temperatura/umidade caso de
RDC 12 430-de por 48h antes do subcontratagao)




ANVISA e NBR recebimento
15575
R- Execugao Piso estrutural com Concreto com trago Trincas, Contratada Exigir projeto Compartilhada:
b1 resisténcia ou inadequado, falta de recalques, estrutural assinado Contratante
espessura controle, falta de impossibilidade por engenheiro (Fiscalizagdo) e
insuficiente armadura, pontes de de uso logistico, calculista; Contratada (no
aderéncia deterioragédo acompanhamento de caso da
insuficientes prematura execugdo; controle subcontratagao
tecnolégico do do Projeto, e da
concreto fresco e contratagao do
endurecido; caso concreto
sejam constatadas usinado)
discrepancias,
solicitagao de
extracao e ensaio de
testemunhos a
encargo da
Contratada; rejeitar
betonadas fora da
especificagdo do
abatimento
R- Execugao Atraso acumulado Falhas multiplas Multa, suspenséo, Contratada Glosa na medigao se Contratante
b2 superior a 20% do (projeto, fundagoes, atraso na entrega marco nao concluido; (Fiscalizacao e
cronograma subcontratados, ao DSEI- exigir plano de Gestao do
insumos) YY/SESAI recuperagao; acionar Contrato)
garantia step-in se
atraso >30 dias
R- Execugdo Falhas na fixacdo da | Subdimensionamento Colapso local, Contratada Exigir memorial de Contratada
b3 cobertura metélica dos esforgos colapso global, célculo; prova de
e/ou atuantes, problemas perda de carga estética em
impermeabilizacdo executivos estanqueidade, amostra; ensaio de
da calha central de inutilizacgdo da arrancamento de
concreto armado edificagao por chumbadores
insalubridade,
desgaste
prematuro da
edificacao
R- Execugdo Incompatibilidade de Marcas propostas Rejeigdo na Contratada Exigir laudos de Contratada
b4 marcas com ndo atendem NBR entrega desempenho;
qualidade exigida 15.575 ou requisitos fiscalizacdo deve
sanitarios rejeitar substituigdes
ndo aprovadas
previamente
R- Edificagao Condigdes nao Patologias ocultas, Necessidade de Contratada Contratada deve Contratada (com
cl existente identificadas na interferéncias nao adequagdes nao incorporar solugdes verificagao da
edificagdo existente mapeadas previstas no PB, no Projeto Executivo Fiscalizagdo)
pleitos de aditivo, sem alterar o objeto;
desequilibrio registrar
integralmente
desvios justificados
R- | Gestdo da obra Subcontrata¢@o nao Contratada Perda de Contratada Exigir aprovagao Contratante
d1 autorizada ou fora terceirizada, servigos qualidade, risco prévia de cada (Fiscalizagao)
dos percentuais criticos sem controle de rescisao, subcontratado e
desguardo equipe técnica
juridico Contratada, com
ART/RRT e CAT;
monitorar equipe
técnica residente
R- | Gestao da obra Subcontratada com Empresa Atraso no Contratada Exigir habilitagdo Contratada (com
d2 desempenho subcontratada ndao cronograma, técnica das monitoramento
insatisfatério entrega no prazo ou paralisagédo da subcontratadas e da Fiscalizagéo)
com qualidade obra aprovacao prévia da
AgSUS; vedar vinculo
societario
inadequado
R- | Gestdo da obra Acidente grave no Falta de EPI/EPC, Paralisacéao, Contratada Exigir Programa de Contratante
d3 canteiro (NR-18) treinamento indenizagoes, Gerenciamento de (Fiscalizagao
inadequado dano a imagem Riscos (PGR); AgSUS e DSEI-
realizar vistorias YY/SESAI)
semanais (apoio
DSEI-YY); paralisar
servigo se
irregularidade grave
for identificada
R- | Gestédo da obra Destinagao Entulho enviado a Multa ambiental, Contratada Exigir Plano de Contratante
d4 inadequada de local ndo licenciado infracao grave Gerenciamento de (Fiscalizagao)
residuos em Residuos da
desacordo com Lei n?® Construgao Civil
12.305/2010 e/ou (PGRCC); exigir
Resolugdo CONAMA comprovante de
n? 307/2002 recebimento por
(sustentabilidade) destinador licenciado
(MTR) antes de cada
medigao
R- | Gestdo da obra Abandono da obra Dificuldades Paralisacdo Contratada Multa de até 20% Contratante
ds pela Contratada financeiras, unilateral, sobre o valor global; (Gestdo)
subestimacéao de rescisao suspensdo de
custos contratar por 2 anos;
execugdo da garantia
step-in
R- | Gestdo da obra Contaminacgao do Vazamento de 6leos, Passivo 9 Contratada Proibir manutengao Contratante
de solo durante a obra combustiveis ou ambiental, custos (Médio) de maquinas no local; (Gestdo)
concreto fresco de remediagao incluir no PGR
responsabilidade por
remediacao imediata
R- | Gestdo da obra Néo conformidade Dados pessoais de Sangdes, dano a Contratada Incluir clausula Contratante
d7 com a LGPD empregados ou imagem, risco contratual de adesao (Gestdo)
imagens da obra juridico a LGPD; solicitar a
tratados Contratada a
indevidamente anonimizagéo de
imagens
R- Fiscalizagdo Atraso na andlise e Prazo de 30 dias Atraso no inicio 9 Designar equipe de Contratante
el validagao do Projeto (15+15) pode ser da obra, sem (Médio) analise dedicada (Gestéao e
Executivo insuficiente penalizagao da Fiscalizagdo)
contratada
R- Fiscalizagao Auséncia de Fiscal ndo exige ou Perda de Exigir Diario de Contratante
e2 registros técnicos no ndo verifica o rastreabilidade, Obras preenchido e (Fiscalizagao)
Diério de preenchimento didrio dificuldade em assinado pelo(a)
Fiscalizagdo glosas engenheiro(a)
residente; alimentar
processo de
monitoramento no
R- Fiscalizagdo “Atesto” de medigao Fiscal aprova Risco de Nao atestar medigao Fiscalizagdo
e3 sem suporte medigdo sem pagamento sem RDO, relatério
documental relatdrio fotegréfico, indevido, TCU fotografice, ensaios,




suficiente

ensaios ou GFIP

GFIP, GRF e notas
fiscais

R- Fiscalizagao Atraso na Fiscal omite ou Agravamento do 9 Notificar por escrito Fiscalizagao
ed comunicagédo de demora a formalizar vicio, dificuldade (Médio) (e-mail com aviso de
irregularidades a ndo conformidades de corregao recebimento) em até
Contratada 24h da constatacdo;
arquivar no processo
R- Juridico, Impreciséo na Erros de cotagéo ou Distorgao da 9 Contratante Revisar criticamente Contratante
f1 Contabil, etc planilha omissao de servigos competitividade, (Médio) (setores a planilha antes da (Gestor do
orcamentaria de desequilibrio pos- juridico, publicagdo; realizar Contrato)
referéncia contratagao financeiro, consulta publica para
etc) validar custos
regionais
R- Juridico, Atraso na liberagdo Atraso nos Paralizagdo da Contratante Assegurar dotagao Contratante
f2 Contabil, etc de recursos pagamentos obra, passivo (setores orcamentaria com (setor
financeiros trabalhista e juridico, margem; cronograma financeiro)
penalidades a financeiro, de desembolso
contratada etc) compativel;
comunicar restrigcées
com transparéncia
R- Juridico, Erro na dotagao Planejamento Atraso nos 8 Contratante Submeter a area Contratante
f3 Contabil, etc orgamentaria ou orcamentario pagamentos, (Médio) (setores financeira com (Gestor do
insuficiéncia de inadequado paralisacéo da juridico, antecedéncia minima Contrato)
Tecursos obra financeiro, de 15 dias da
etc) medigao
R- Juridico, Exigéncia de Falta de Apuracao de 8 Contratante Submeter a Contratante
f4 Contébil, etc TCU/CGU por falhas comprovacgdo de responsabilidade (Médio) (setores Coordenagao de (Gestor do
na prestagao de regularidade fiscal juridico, Auditoria Interna (32 Contrato /
contas ou trabalhista nas financeiro, linha) para prévia Auditoria)
medigoes etc) validagao dos
documentos
R- Eventos Alteragdo normativa Novo regulamento necessidade de 8 Submeter a area Contratante
gl | supervenientes sanitaria (ANVISA) exige requisitos adequagao (Médio) técnica e juridica (Gestor do
apos a emissdo do técnicos ndo imprevista no para avaliagdo de Contrato)
Projeto Executivo provisionados orgamento reequilibrio
econdmico-financeiro
R- Eventos Variagédo Aumentos acima do Presséo sobre o Assegurar revisao Contratante
g2 | supervenientes extraordinaria de INCC durante os 240 equilibrio do por fato imprevisivel (Fiscalizagdo
pregos de insumos dias contrato (élea extraordinéria); com autorizagao
avaliar cldusula para do Gestor do
itens volateis Contrato)
R- Eventos Evento climético Chuvas intensas ou Danos a obra em 6 Acionar seguro e Contratante
g3 | supervenientes severo (enchente, ventos acima do andamento, (Médio) comunicar a (Fiscalizagao
ventania) em Boa projeto paralisacdo seguradora; registrar | com autorizagao
Vista/RR boletim de do Gestor do
ocorréncia climéatica Contrato)
R- Eventos Atraso por chuvas Coincidéncia do Atraso no 9 Incluir no Contratante
g4 | supervenientes intensas periodo de maior cronograma (Médio) cronograma fisico (Fiscalizag&o)
atividade margem de
pluviométrica (abril- seguranca (10% nas
setembro) com a etapas externas);
execugdo de aceitar suspenséo
fundagoes, estrutura contratual por
metalica e cobertura condigdes climaticas
extremas, com
registro em diario de
obra
R- Eventos Paralisagdo por Sensibilidade local, paralisacao da 8 Articular Contratante /
g5 | supervenientes questoes indigenas manifestagdes ou obra (Médio) previamente com SESAI
ou fundiarias restrigdes de acesso liderangas indigenas
e SESAI; manter
canal de
comunicagéo com o
DSEI durante a
execugao
R- Eventos Alteragao da Mudangas na CPRB Impacto no BDI e 6 Prever clausula de Contratante
g6 | supervenientes | legislacdo tributéria ou ISS valor contratual (Médio) reequilibrio por (UAC / Gestor do
ou previdenciaria alteragao legal Contrato)
superveniente (fato
do principe)
R- Riscos Falha no sistema de Equipamento Perda de eficicia Contratada Realizar teste de Contratada (com
h1 prioritarios climatizagédo que subdimensionado ou de insumos, dano desempenho por 48h verificagdo da
compromete falha na instalagao a saude indigena com medigdo Fiscalizagdo)
medicamentos continua antes do
recebimento
definitivo
R- Riscos Descumprimento de Acabamentos Impossibilidade Contratada Incluir check-list de Contratada (com
h2 prioritarios normas sanitarias inadequados, falta de de operagdo da conformidade verificagdo da
(ANVISA) na entrega revestimentos epoxi CAF ANVISA como Fiscalizag&o)
ou ventilagdo requisito para
insuficiente recebimento
provisorio; exigir
declaragéo do
engenheiro
responsavel
R- Riscos Projeto Basico Definigées do PB Indefini¢des no Contratante Documentar Fiscal (com
i1 residuais insuficiente podem nao cobrir Projeto Executivo limitagdes no Termo anuéncia do
todas as de Referéncia e gestor)
interferéncias da demais artefatos
edificagéo existente digitais conforme
principio da
transparéncia.
Criacdo de etapa de
elaboragédo do
Projeto Executivo
pela Contratada,
incluindo etapa de
validagdo e reviséo,
com possibilidade de
ajuste monitorado e
tecnicamente
subsidiado dos
quantitativos, se
necessario
R- Riscos Risco de pequenas Dimensionamento Pico eventual de 6 Contratada Documentar no Fiscal (com
i2 residuais variagdes de sem folga do sistema temperatura em (Médio) Relatério de Analise anuéncia do
temperatura em de climatizagdo zona de de Riscos da gestor)
4reas de transicao recebimento e/ou fiscalizacdo que o
expedicéao, desde aceite é limitado e
que nao afete monitorado
area de
armazenamento
critico




6. MONITORAMENTO E REVISAO
6.1. A presente Matriz sera objeto de monitoramento continuo pela equipe de fiscalizagdo do contrato e revisdo formal sempre que ocorrer:
a) materializagdo de risco previsto, com necessidade de revisdo do tratamento adotado;
b)identificagao de risco novo, ndo previsto originalmente;
c) celebragao de termo aditivo que altere prazo, valor ou escopo;
d) determinacéao de instancia de controle interno ou externo;
e) ao final de cada etapa relevante do empreendimento, mediante registro nos autos do processo SEI.
6.2. As ocorréncias de risco e as agOes de tratamento serdo registradas no SEI, em Relatdrios de Fiscalizagdo e, quando pertinente, em Nota Técnica especifica, garantida a
rastreabilidade documental e a transparéncia do processo.

7. RESUMO QUANTITATIVO
Nivel do Risco (valor P x C) Quantidade Percentual ID dos Riscos (valor P x C)
R-al (20), R-a2 (15), R-a3 (16), R-a4 (20), R-a5 (15), R-b1
EXTREMO (15 a 25) 1 3143% (35), Rb2 (16), R-d2 (16), R-d4 (16), R-h1 (15), Riil (16)
R-b3 (10), R-b4 (12), R-c1 (12), R-d1 (12), R-d3 (12), R-d5
ALTO (10 a 14) 12 34,29% (10), R-d7 (10), R-e2 (12), R-e3 (10), R-f2 (10), R-g2 (12),
R-h2 (10)

- R-d6 (9), R-el (9), R-e4 (9), R-f1 (9), R-f3 (8), R-f4 (8), R-

MEDIO (6 a 9) 12 34,29% gl (8), R-g3 (6), R-g4 (9), R-g5 (8), R-g6 (6), R-i2 (6)

BAIXO (1 ab) 0 0% -
TOTAL 35 100% N/A
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